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   رؤية البرنامج الأكاديمي .1
 .ٌّجتّع رَبدة اٌّعرفت الإدارَت واعتّبدهب لُّت عٍُب ِتُّزة ٌتطىَر لطبعبث الأعّبي وا

 
 رسالة البرنامج الأكاديمي .2

اِتلان اٌّعرفت واٌّهبراث واٌمذراث اٌجىهرَت لاعذاد ِلاوبث عٍُّت وِهُٕت ِتُّزة فٍ تخصصبث الادارة 

اٌّعبصرة واستخذاَ الأسبٌُب والأدواث اٌّتمذِت ٌّىاوبت اٌتطىراث اٌّتجذدة فٍ اٌبُئت اٌّحٍُت و اٌعبٌُّت وتّىُٓ 

 .اٌفىرَت والابذاع و اٌبحث اٌعٍٍّ ٌتحسُٓ اسهبِبتهُ  واٌتعٍُ اٌتذرَسُت فٍ ِجبلاث اٌتعٍُُلذراث اٌهُئت 

 
 اهداف البرنامج الأكاديمي .3

 افر اهذاف واضحت تسعً اًٌ تحمُمهب واٌتٍ تعبر عٓ رؤَت وِستمبً اٌجبِعت.تى -1

 اٌجبِعت  اٌّختٍفت فٍاٌّسبعذة فٍ تخصُص اٌّىارد عًٍ أوجه الاستخذاِبث اٌّتعذدة ٌلأٔشطت  -2

 اٌّسبهّت فٍ اعذاد وتهُئت اٌمُبداث اٌعٍُب وتُّٕت ِهبراتهُ اٌمُبدَت  -3

 ِسبعذة اٌّذَرَٓ عًٍ اٌتحىي اًٌ الأداء اٌّببدر وٌُس الأداء بردود الأفعبي -4

 
  الاعتماد البرامجي .4

 لا يوجد
 
 المؤثرات الخارجية الاخرى .5

 لا يوجد
 
 هيكلية البرنامج .6

 عدد الوحدات (%) ملاحظات*
عدد 

 الممررات
 هيكل البرنامج 

 جامعة متطلبات ال 55 142 %4115 الاساسي والاختياري      

 متطلبات الكلية 55 142 %4115 الاساسي والاختياري     

 متطلبات المسم  55 142           %4115 الاساسي والاختياري     

 التدريب الصيفي 1 1 %111 اساسي      



 

 

 أخرى  - - - 

 

  وصف البرنامج .7
 الساعات المعتمدة

 الفصل/السنة رمز الممرر اسم الممرر
 النظرية  العملية

  1مثادئ إدارج الاػمال  3 

 الاولىالمرحلة
 /الكورس الاول 

  1مثادئ ال اقتصاد 3 
  1مثادئ المحاسة ج 3 
  الرَاضُاخ لإدارج الاػمال 2 
  اللغح الؼرتُح 2 

  (E)القراءاخ ادارَح 2 
  ٌغت ئٔىٍُزَت 2 

              
 Microsoft 1حاسىب                                1      1        

Office  

  2مثادئ إدارج الاػمال  3 

 الاولى المرحلة
 /الكورس الثاني

  2مثادئ ال اقتصاد 3 
        2  مثادئ المحاسثح 3 
  لإدارج الاػمالالإحصاء  2 
  2 اللغح الؼرتُح 2 

  (E)مراسلاخ تدارَح 2 

 Microsoft 2حاسىب  1      1                
Office  

  2لغح الؼرتُح  2 
  إدارج تسىَق 3 

 
الثانية  المرحلة

 /الكورس الاول

  إدارج مىارد تشرَح 3 

  وظرَح مىظمح 3 
  (1المحاسثح المتىسطح ) 2 
  القاوىن التدارٌ 2 

  إدارج المىاد والمخازن 2 

 2 
تطثُقاخ إدارَح مكتثُح 

 Eتاستخذام الحاسىب 
Microsoft Excel 

 



 

 

  لغح اوكلُسَح 2 
  تحىث تسىَق 3 

 
الثانية  المرحلة

 /الكورس الثاني

  راش مال فكرٌ 3 
  السلىك التىظُمٍ 3 
  (2المحاسثح المتىسطح ) 2 
  التدارج الالكترووُح 2 

  إدارج الامذاداخ 2 
 

2 
تطثُقاخ إدارَح مكتثُح 

 Eتاستخذام الحاسىب 
Microsoft Excel 

 

  (1الإدارج المالُح ) 3 

المرحلة الثالثة 
 /الكورس الاول

  الإدارج الاستراتُدُح 3 

  إدارج المصارف 3 
  (1محاسثح تكالُف ) 3 
  إدارج المشارَغ 2 
  اقتصادَاخ الاػمال 2 

تطثُقاخ كمُح لإدارج الاػمال  2 

  تاستخذام الحاسىب 

  لغح اوكلُسَح 2 

  (2الإدارج المالُح ) 3 

المرحلة الثالثة 
 /الكورس الثانية 

  التفكُر الاستراتُدٍ 3 
  إدارج التامُه 3 
  (2محاسثح تكالُف ) 3 

  تحىث ػملُاخ 2 
  دراساخ خذوي 2 
  اخلاقُاخ مهىح 2 
تطثُقاخ إدارج المشارَغ  2 

  تاستخذام الحاسىب 

  إدارج الإوتاج والؼملُاخ 3 

المرحلة الرابعة 
 /الكورس الاول

  إدارج الاػمال الذولُح 3 
تكىىلىخُا المؼلىماخ  3 

  الادارَح

  مىاهح واخلاقُاخ الثحج الؼلمٍ 1 



 

 

  إدارج الؼقىد الحكىمُح 2 
  إدارج المخاطر 2 

  إدارج الدىدج 3 

المرحلة الرابعة 
 /الكورس الثاني

  إدارج المؼرفح 3 
  حىكمح الشركاخ 3 
  مشروع تحج التخرج 1 

  إدارج التفاوض 2 
  إدارج المحفظح الاستثمارَح 2 

 
 مخرجات التعليم المتولعة من البرنامج .8

 المخرجات المعرفية  
    ئدارَت ِتخصصت فٍ ئدارة الاعّبي اٌّعبصرة اعذاد ِلاوبث  -1 

ّمرراته اٌذراسُت ٌّىاوبت اٌتطىراث اٌعٍُّت اٌّحٍُت بتبُِٓ برٔبِج اوبدٍَّ ِتُّز    -2 

 اٌعبٌُّت

 
 المهارات 

اٌتروُز عًٍ اٌتطبُمبث اٌعٍُّت فٍ ِجبلاث الإدارة اٌفرعُت واٌتذرَب اٌعٍٍّ عًٍ تطبُك      -1 

 سىق اٌعًّ بّخرجبث وفإةِهبراث اٌتعٍُُ ٌرفذ 

دعُ واسٕبد اٌّلاوبث اٌتذرَسُت فٍ ِجبلاث اٌبحث اٌعٍٍّ واٌّشبروت اٌفبعٍت فٍ اٌّحبفً   -2 

 اٌعٍُّت واٌعبٌُّت خذِت ٌٍّإسست اٌتعٍُُّت واٌّجتّع

     ِٓ خلاي برٔبِج اٌتذرَب اٌّتٕىعتتأهًُ اٌّلاوبث اٌىظُفُت فٍ لطبعبث الاعّبي اٌّتٕىعت  -3 

 الميم 
 اٌتعبوْ واٌّشبروت وبٕبء روح فرَك اٌعًّ اٌهبدف -1 

 الابذاع اٌعٍٍّ فٍ اٌتخصصبث الإدارَت اٌّعبصرة  -2 

 اٌتحٍٍ بمُُ اٌشفبفُت والأِبٔت اٌعٍُّت واٌّسبءٌت اٌّإسسُت  -3 

 وتببدي اٌّعرفت بُٓ اٌّإسسبث اٌتعٍُُّت اٌّحٍُت واٌعبٌُّت تىطُذ اٌعلالبث اٌعٍُّت والاجتّبعُت   -4 

 اٌّراجعت اٌّستّرة واٌتمُُُ اٌىفىء ٌتحسُٓ الأداء الإدارٌ واٌعٍٍّ  -5 
 خٍك شراوبث هبدفت تصب فٍ تحسُٓ اٌّستىي اٌعٍٍّ. -6

 
  استراتيجيات التعليم والتعلم .9

    شرح اٌّفرداث وفك إٌّهج اٌّعذ فٍ اٌبُئت اٌمطبعُت ِع ِراعبة



 

 

 اٌتجذَذ

    ٌزَبدة اٌّهبراث اٌخبصت استخذاَ الأِثٍت اٌىصفُت وىسٍُت تعٍُُّت

 ببٌّىضىع

        شرح اٌّفرداث وفك إٌّهج اٌّعذ فٍ اٌبُئت اٌمطبعُت ِع ِراعبة

 اٌتجذَذ
 

  طرق التمييم  .11

  
 ُاجراء الاِتحبٔبث اٌذورَت واٌّفبجئت وحسب خطت اٌمس 

  ِراجعت اٌّىضىعبث اٌسببمت عٓ طرَك إٌّبلشبث داخً اٌصف ورٌه

 اٌجذَذةتٕبوي اٌّىضىعبث   لبً 

   

   

 
 الهيئة التدريسية  .11

 المهارات الخاصة /المتطلبات اعداد الهيئة
 )ان وجدت(

 التخصص
 الرتبة العلمية

 العام الدليك ملان محاضر

 استاذ 4 2 - 4 -
 أستاذ مساعد 4 4 - 3 1
 مدرس 3 3 - 3 -
 مدرس مساعد 4 3 - 2 2

     

 التطوير المهني
 التطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس الجدد 

 .لها ارة والجهة التعليمية التابعالالتزام بجميع القوانين والانظمة والقواعد والتعليمات التي تصدرها الوز
 قراءة وتحليل المصادر العلمية الخارجية الاطاريح ،  الكتب المؤلفة

 نهاية كل مادة دراسية لدراسية فيكتابة التقارير والبحوث حول المقررات ا
 

 التطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس

 وفق ضوابط البيئة القطاعية 00تحديث المناهج على ان يكون بواقع  -

 قراءة وتحليل المصادر العلمية الخارجية الاطاريح ،  الكتب المؤلفة -

 كتابة التقارير والبحوث حول المقررات الدراسية في نهاية كل مادة دراسية  -
 

 معيار المبول .12
المعيار المتبع هو معدل الطالب ، لكن يفضل ان يؤخذ بنظر الاعتبار )رغبة الطالب( في الاختيار وان أستحال ذلك في 



 

 

 اختيار الكلية لكن على الأقل يؤخذ ذلك عند الاختيار بين الأقسام لأنه امر مهم جدا يعتمد عليه مستقبل الطالب بأكمله
 
 

 المعلهمات عن البرنامجأهم مصادر  .13
 الكتب المنهجية والقوانين والدساتير -
 الكتب المؤلفة من قبل تدريسي القسم -
 الرسائل والاطاريح والدوريات المحلية والاجنبية -

 
 خطة تطوير البرنامج .14

 

 تعزَز اٌبرٔبِج الاوبدٍَّ ببٌجبٔب اٌتطبُمٍ عٓ طرَك اٌزَبراث اٌُّذأُت ٌٍىحذاث اٌحىىُِت         

  



 

 

 برنامجمخطط مهارات ال
 مخرجات التعلم المطلهبة من البرنامج 

اساسي أم  اسم المقرر رمز المقرر السنة / الفصل
 اختياري 

 القيم المهارات رفةالمع
 4ج 3ج 2ج 1ج 4ب 3ب 2ب 1ب 4أ 3أ 2أ 1أ

 الأولًالمرحلح 

 الكىرش الاول

             اساسٍ 1مثادئ إدارج الاػمال  

             اساسٍ 1مثادئ ال اقتصاد 

             اساسٍ 1مثادئ المحاسة ج 

             اساسٍ الرَاضُاخ لإدارج الاػمال 

             اختُارٌ اللغح الؼرتُح 

             اختُارٌ (E)القراءاخ ادارَح 

             اختُارٌ ٌغت ئٔىٍُزَت 

             اختُارٌ Microsoft Office 1حاسىب 

 الأولًالمرحلح 

 الكىرش الثاوٍ

             اساسٍ 2مثادئ إدارج الاػمال  

             اساسٍ 2مثادئ ال اقتصاد 

             اساسٍ       2  مثادئ المحاسثح 

             اختُارٌ الإحصاء لإدارج الاػمال 

             اختُارٌ 2 اللغح الؼرتُح 

             اختُارٌ (E)مراسلاخ تدارَح 

             اختُارٌ Microsoft Office 2حاسىب 

             اختُارٌ 2لغح الؼرتُح  

               

 ثاوُحالالمرحلح 

 الكىرش الاول

             اساسٍ إدارج تسىَق 

             اساسٍ إدارج مىارد تشرَح 

             اساسٍ وظرَح مىظمح 



 

 

             أساسٍ (1المحاسثح المتىسطح ) 

             اختُارٌ القاوىن التدارٌ 

             اختُارٌ إدارج المىاد والمخازن 

تطثُقاخ إدارَح مكتثُح  

 Eتاستخذام الحاسىب 

Microsoft Excel 

 اختُارٌ

            

             اساسٍ اوكلُسَحلغح  

               

               

 لثاوُح االمرحلح 

 الكىرش الثاوٍ

             أساسٍ تحىث تسىَق 

             اساسٍ راش مال فكرٌ 

             اساسٍ السلىك التىظُمٍ 

             اساسٍ (2المحاسثح المتىسطح ) 

             اختُارٌ الالكترووُحالتدارج  

             اختُارٌ إدارج الامذاداخ 

تطثُقاخ إدارَح مكتثُح  

 Eتاستخذام الحاسىب 

Microsoft Excel 

 اختُارٌ

            

               

               

 

 

 لثالثح االمرحلح 

 الكىرش الاول

             اساسٍ (1الإدارج المالُح ) 

             اساسٍ الإدارج الاستراتُدُح 

             اساسٍ إدارج المصارف 

             اختُارٌ (1محاسثح تكالُف ) 

             اختُارٌ إدارج المشارَغ 

             اختُارٌ اقتصادَاخ الاػمال 

تطثُقاخ كمُح لإدارج الاػمال  

 تاستخذام الحاسىب 
 اختُارٌ

            



 

 

 

             اختُبرٌ لغح اوكلُسَح 

               

 

 

 

 

 لثالثح االمرحلح 

 الكىرش الثاوٍ

             اساسٍ (2الإدارج المالُح ) 

             اساسٍ التفكُر الاستراتُدٍ 

             اختُارٌ إدارج التامُه 

             اختُارٌ (2محاسثح تكالُف ) 

             اختُارٌ تحىث ػملُاخ 

             اختُارٌ دراساخ خذوي 

             اختُارٌ اخلاقُاخ مهىح 

تطثُقاخ إدارج المشارَغ  

 تاستخذام الحاسىب 
 اختُارٌ

            

               

 

 

 

 لراتؼح  االمرحلح 

 الكىرش الاول

             اساسٍ إدارج الإوتاج والؼملُاخ 

             اساسٍ إدارج الاػمال الذولُح 

             اساسٍ تكىىلىخُا المؼلىماخ الادارَح 

             اختُارٌ مىاهح واخلاقُاخ الثحج الؼلمٍ 

             اختُارٌ إدارج الؼقىد الحكىمُح 

             اختُارٌ إدارج المخاطر 

               

 

 

 لراتؼح  االمرحلح 

 الكىرش الثاوٍ

             اساسٍ إدارج الدىدج 

             اساسٍ إدارج المؼرفح 

             اختُارٌ حىكمح الشركاخ 

             اختُارٌ مشروع تحج التخرج 

             اختُارٌ إدارج التفاوض 

             اختُارٌ إدارج المحفظح الاستثمارَح 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 
 1مبادئ ادارة /  اسم المقرر .1

 02021101 المقرررمز  .2

  2024 -2023الفصل الأول /  السنةالفصل /  .3

 2024-3-17 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 حضوري شكال الحضور المتاحةأ .5

 ( ساعة45) الدراسية )الكلي(عدد الساعات  .6

 3 عدد الوحدات )الكلي( .7

 د.عبد العزيز براك اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 aziz.b@albayan.edu.iq الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 معرفة الوظائف الادارية ووظائف المنشأة في منظمات الأعمال. ١أ

 المستقبلية وكيفي التخطيط والتنظيم لتحقيق الاهداف في بيئات العمل المختلفة.معرفة كيفية تحديد الاهداف  ٢أ

 ٣أ
 تعلم كيفية رقابة الاستراتيجيات من حيث الهيكلة والموازنات والاسناد الاداري والحوافز وثقافة المنظمة

 وممارسة القيادة الاستراتيجية. 

 ادارة المنظمة في ضوء المتغيرات والبيئية منها بشكل خاص.التعرف على الكيفية التي يمكن من خلالها  ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 القدرة على التفكير الخلاق والتحليل الموضوعي. ١ب

 القدرة على تمثيل المادة النظرية بأمثلة من الواقع العملي. ٢ب

 القدرة على تسلسل الافكار والربط بين الموضوعات. ٣ب

 القدرة على توظيف ما تم تعلمه في الحياة العملية.   ٤ب

يم
لق

ا
 

 اكتساب قيم ايجابية مثل المثابرة، والموضوعية، والتنظيم والتخطيط. ١ج

 تكوين ميول واتجاهات ايجابية لدراسة المادة واستيعابها. ٢ج

 ٣ج
 المهارات التحليلية ومهارات الاتصالالتأكيد على المهارات الادارية للمدير ورجل الأعمال، مثل تنمية 

 وادارة الوقت.

 تنمية القدرات الشخصية والعملية في القيادة ورقابة الاداء. ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .10

١. 
 التفاعل والتواصل المستمر مع الطلبة داخل 

  الصف وخارجه
 . المواهب والخبراتظهاروفي الطرق التنوع  ستخدما .٤

  .٥ .تشجيع التعاون بين الطلبة .٢

  .٦ والكتابة تشجيع التعلم النشط من خلال التحدث .٣
 



 

 



 

 

 

 بنية المقرر .11

 طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

 الطالب يفهم الموضوع 3 ١
 مدخل مفاهيمي للإدارة

 الادارة والحاجة اليها.طبيعة -
 الادارة علم وفن-

 ةاختبارات شفهي محاضرة صفية

 الطالب يفهم الموضوع  ٢
 وظائف المدير-
 ادوار المدير-
 مهارات المدير-

 ةشفهياختبارات  محاضرة صفية

 الطالب يفهم الموضوع  ٣
 منظمات الاعمال /مفاهيم

 اهمية واهداف الادارة-
 اختبارات شفهية محاضرة صفية

 اختبارات شفهية محاضرة صفية تطور الفكر التنظيمي/ المدرسة الكلاسيكية الطالب يفهم الموضوع  ٤

 اختبارات شفهية محاضرة صفية تطور الفكر التنظيمي/مدرسة العلاقات الانسانية الطالب يفهم الموضوع  ٥

 اختبارات شفهية صفية محاضرة تطور الفكر التنظيمي/الاتجاهات الحديثة الطالب يفهم الموضوع  ٦

 اختبار تحريري  الامتحان الاول   ٧

 الطالب يفهم الموضوع  ٨
تطور الفكر التنظيمي/ الاتجاهات المعاصرة والادارة 

 الاستراتيجية
 اختبارات شفهية محاضرة صفية

 اختبارات شفهية محاضرة صفية بيئة الادارة الطالب يفهم الموضوع  ٩

 اختبارات شفهية محاضرة صفية طبيعة الاثر المتبادل بين منظمات الاعمال الموضوعالطالب يفهم   ١٠

 الطالب يفهم الموضوع  ١١
 الاهداف -
 الغايات-

 اختبارات شفهية محاضرة صفية

 اختبارات شفهية محاضرة صفية الفاعلية والكفاءة الطالب يفهم الموضوع  ١٢

 اختبارات شفهية محاضرة صفية التخطيط الاداري الطالب يفهم الموضوع  ١٣

 اختبارات شفهية محاضرة صفية اتخاذ القرارات وحل المشكلات الطالب يفهم الموضوع  ١٤

 اختبار تحريري  الامتحان الثاني   ١٥

١٦      
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على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية  100توزيع الدرجة من 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجية أن وجدت (

 2022مبادئ الادارة / خليل الشماع / 

 المراجع الرئيسة 
 ) المصادر(

 2022مبادئ الادارة / خليل الشماع /  -
 2017مبادئ ادارة الأعمال / سعد علي حمود /  -

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 
 بها 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 مبادئ الادارة/ علي محمد منصور-
 اساسيات ادارة الاعمال/ سعاد برنوطي -
 المجلات الادارية المتخصصة -

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

 مواقع الجامعات والمجلات العلمية الادارية

 



 

 

 (   ١وصف المقرر )  

 /إدارة الاعمال  1مبادىء الاقتصاد اسم المقرر  .1

 02021102 المقرر رمز  .2

 الفصل الاول  السنةالفصل /  .3

 16/3/2024 الوصف تاريخ إعداد هذا  .4

 الصفوف الدراسية  شكال الحضور المتاحة أ .5

ً  40ساعات اسبوعياً/ 10 عدد الساعات الدراسية )الكلي(  .6  ساعة شهريا

 2 عدد الوحدات )الكلي(  .7

 زينة عامر عبد الدائم  اسم مسؤول المقرر الدراسي  .8

 Zeena.@albayan.edu.iq الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة 
عر

لم
ا

 

   معرفة اسس ومفاهيم ومبادئ الاقتصاد ١أ

  معرفة طبيعة العلاقات الموجودة بين عناصر الاقتصاد ٢أ

 معرفة كيفية معالجة المشاكل الاقتصادية  ٣أ

  معرفة طبيعة العلاقات الموجودة بين متغيرات الاقتصاد ٤أ

ت 
را

ها
لم

ا
 

 فهم وتحليل النظريات الاقتصادية وادواتها في معالجة الظواهر الاقتصادية المختلفة  ١ب

 تمكينهم الحساب بعض المؤشرات الاقتصادية وتحليلها والتنبؤ بها ٢ب

 ٣ب
اكتساب المهارة المتعلقة بكيفية تحديد المشكلة الكلية في الاقتصاد وحصر وتحليل هذه المشاكل ومعرفة 

 أسبابها 
يم 

لق
ا

 
 متحانات اليومية والمفاجئة والمناقشة والحوار المشتركالا ١ج

 ٢ج
 حث الطلبة على المشاركة بالمحاظرة بالاعتماد على التحضير المسبق لها  

 

 ٣ج
 ة البيتي  اتالواجب ، و الامتحانات الشهرية

 

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .10

١. 
اللقاء المحاظرات على وفق الجدول  
 الأسبوعي وفق الساعات المخصصة

 
 حل بعض الامثلة العملية من قبل الطالب .3

٢. 
تزويد الطالب بالأساسيات والمواضيع  

 الاضافية المتعلقة بمخرجات التعليم 
 

4. 
 حل بعض الامثلة العملية من قبل الكادر التدريسي 
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 طريقة التقييم  طريقة التعلم  اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

 علم الاقتصادمفهوم  2 ١
الاطار العام لعلم الاقتصاد في الفكر     

 الرأسمالي والاشتراكي 
 اسئلة ونقاش محاظرات 

طبيعتها المشكلات الاقتصادية و الندرة النسبية لعناصر الانتاج 2 ٢  اسئلة ونقاش محاظرات  

الطلب الطلب وقانون الطلب ومنحنى وجدول  مفهوم الطلب وعلى ماذا ينص قانون الطلب 2 ٣  اسئلة ونقاش محاظرات  

 امتحانات يومية  محاظرات  العوامل المحددة للطلب العوامل المؤثرة في الطلب 2 ٤

 اسئلة ونقاش محاظرات  نظرية سوق المستهلك نظرية سوق المستهلك 2 ٥

 مفهوم العرض وقانون العرض 2 ٦
العرض وقانون العرض ومنحنى وجدول  

 العرض
 اسئلة ونقاش محاظرات 

 امتحان محاظرات  الامتحان الامتحان 2 ٧

 امتحانات يومية  محاظرات  مرونة العرض وقياسها امثلة تطبيقية عن مرونات العرض  2 ٨

 اسئلة ونقاش  محاظرات  سعر التوازن  سعر التوازن  2 ٩

 اسئلة ونقاش محاظرات  الانتاج مفهوم الانتاج  2 ١٠

 اسئلة ونقاش محاظرات  وقانون الغلة المتناقصة الارض  مفهوم قانون الغلة المتناقصة  2 ١١

 امتحانات يومية  محاظرات  العمل وعرض العمل  مفهوم العمل 2 ١٢

 اسئلة ونقاش محاظرات  رأس المال  مفهوم رأظس المال وفئاته 2 ١٣

 اسئلة ونقاش محاظرات  التنظيم  مفهوم التنظيم  2 ١٤

 امتحان محاظرات  الامتحان الامتحان 2 ١٥
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 10التحضير اليومي= 
 15الامتحان الشهري الاول=

 15الامتحان الشهري الثاني=

 60الامتحان النهائي= 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة  
 ) المنهجية أن وجدت ( 

 مبادىء الاقتصاد/ كريم مهدي الحسناوي 

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

 اساسيات علم الاقتصاد/ أ.د.عدنان مناتي صالح

 



 

 

 (   ١وصف المقرر )  

 / ادارة اعمال 2مبادئ المحاسبة كورس  اسم المقرر  .1

 02021203 المقرر رمز  .2

 الثاني الكورس السنةالفصل /  .3

 2024 الوصف تاريخ إعداد هذا  .4

 الدراسية  الصفوف شكال الحضور المتاحة أ .5

 45 عدد الساعات الدراسية )الكلي(  .6

 3 عدد الوحدات )الكلي(  .7

 المقرر الدراسي اسم مسؤول  .8
 .م اثمار عبدالرحمن شرهان م

 م.م زينب هادي علي 

 الايميل   
Athmar.a@albayan.edu.iq 

Zainab@albayan.edu.iq 
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فة 
عر

لم
ا

 

 ١أ
والمستوى   منظمات الاعمالوأهدافها على مستوى و أهميتها ان يتعرف على مفهوم المحاسبة - 

 القومي  

 ٢أ
موازين  يتمكن الطالب من خلال دراسة هذه المادة من التسجيل في السجلات المحاسبية واعداد 

 اعداد الحسابات الختامية لمنظمات الاعمال  المراجعة المختلفة

 ٣أ
في الأسس المحاسبية المختلفة بوصفه اداري  يستطيع الطالب ان يميز بين المقبوضات والمدفوعات 

    في منظمات الاعمال بمختلف أنواعها والتعرف على الطرق المحاسبية لتصحيح الاخطاء 

  ٤أ
ت 

را
ها

لم
ا

 
 معرفة الطالب بأنواع السجلات المحاسبية المعتمدة بموجب القانون والسجلات المساعدة الاخرى   ١ب

 التعرف على النظريات المحاسبية  المختلفة و أساس التسجيل وفق نظرية القيد المزدوج   ٢ب

 يتمكن الطالب من الفصل بين الموجودات و المطلوبات و حقوق الملكية  – ٣ب

  ٤ب

يم 
لق
ا

 

 الامتحانات بمختلف أنواعها  ١ج

 التغذية المرتجعة من الطلاب -  ٢ج

 طريقة التعبير بالوجوه -  ٣ج

 مصفوفة التعلم -  ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .10

 العصف الذهني  .٤ الطالب ستراتيجية التفكير حسب قدرة  .١

mailto:Athmar.a@albayan.edu.iq
mailto:Zainab@albayan.edu.iq


 

  .٥ استراتيجية مهارة التفكير العالية - 2 .٢

  .٦ استراتيجية التفكير الناقد في التعلم - 3 .٣
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 طريقة التقييم  طريقة التعلم  اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

 اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة مباشرة محاضرة التجارية  الاوراق معالجة الشيكات من الناحية المحاسبية 3 ١

 اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة مباشرة محاضرة التجارية  الاوراق الأوراق التجارية وكيفية التصرف بها محاسبيا 3 ٢

 اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة مباشرة محاضرة التجارية  الاوراق حساب المتاجرة – قياس نتيجة الاعمال  3 ٣

 اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة مباشرة محاضرة التجارية  الاوراق حساب الأرباح والخسائر -قياس نتيجة الاعمال 3 ٤

 الاول  الامتحان ٥

 قصيرة وسريعة وأسئلة مباشرةاختبارات  محاضرة الختامية  الحسابات الدخل  كشف 3 ٦

 اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة مباشرة محاضرة الختامية الحسابات الميزانية العمومية 3 ٧

 اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة مباشرة محاضرة الختامية الحسابات على الحسابات الختامية تمارين 3 ٨

 اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة مباشرة محاضرة الختامية  الحسابات السجلات المساعدة   3 ٩

 الثاني الامتحان ١٠

١١ 3 
واندثار الموجودات الثابتة على أساس القسط 

 الثابت 
 اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة مباشرة محاضرة القيدية  التسويات

 اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة مباشرة محاضرة القيدية  التسويات ضاعة اول واخر المدة  ب/التسويات القيدية  3 ١٢

 اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة مباشرة محاضرة القيدية التسويات عن التسويات   تمارين 3 ١٣

 محاضرة المحاسبية  المعالجة تصحيح الأخطاء )الطريقة المطولة والمختص 3 ١٤
وأسئلة   وسريعة  قصيرة  اختبارات 

 مباشرة 

 اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة مباشرة محاضرة المحاسبية  المعالجة على تصحيح الاخطاء تمارين 3 ١٥
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 درجة  10اليومي =   التحضير
 درجة  15الامتحان الاول =

 درجة  15الامتحان الثاني = 

 درجة  60الامتحان النهائي = 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة  
 ) المنهجية أن وجدت ( 

 مقداد الجليلي ومحمد طاهر وفؤاد سليمان زكو  –مبادئ المحاسبة 

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

دار السلاسل للنشر  –مجس واخرون  –مبادئ المحاسبة المالية 

 والتوزع والترجمة 

 
الكتب والمراجع الساندة التي يوصى  

 بها  
 )المجلات العلمية، التقارير.... ( 

 المحاسبة المالية المجلات العلمية في الاختصاصات 

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

 

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 إدارة الموارد البشرية اسم المقرر  .1

 02022102 المقرر رمز  .2

 فصلي  السنة الفصل /  .3

 23- 02-2024 الوصف تاريخ إعداد هذا  .4

 محاضرات  -الصفوف الدراسية  شكال الحضور المتاحة أ .5

 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6
   ساعة 4٥

 ساعات اسبوعيا  3 )الكلي( عدد الوحدات  .7

 أستاذ مساعد علي فاضل فوزي  اسم مسؤول المقرر الدراسي  .8

 الايميل    
ali.fa@albayan.edu.iq 
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فة 
عر

لم
ا

 

 ١أ

ركن اساسي   ويعتبراهم الاصول الاستثمارية للمنظمة   أحد تعريف الطلبة بأن المورد البشري 

 .اركان العملية الإدارية من
 

 تزويد الطالب بالمعلومات عن اهم وظائف إدارة الموارد البشرية وأهميتها في منظمات الاعمال.  ٢أ

  ٣أ

  ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 ١ب
 انتاج للسلع أفضلاعداد جيل من الموارد البشرية برؤى مستقبلية تحقق من خلاله المنظمات 

 والخدمات وطرحها للبيئة الخارجية وسوق العمل

 قدرات العاملين من خلال تدريبهم لمواجهة التغيرات التكنولوجية والإدارية في بيئة العمل تنمية ٢ب

  ٣ب

  ٤ب

يم
لق

ا
 ١ج 

الطالب فرصة للوقوف على/ او الاعتماد على فلسفة المعالجة الصحيحة والعادلة لحل كافة  إعطاء 
المشاكل المحتمل ظهورها في مختلف مجالات عمل إدارة الموارد البشرية في المنظمة وتخفيف حدة  

 ظهورها فيها 

 بث روح التعاون بين الطلبة في جانب المساعدة العلمية ونبذ الانانية ٢ج

  ٣ج

  ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم   .10



 

١ . 
ناقشة المواضيع وإتباع طريقة العصف الذهني لطرح الآراء والافكار بتشكيل فرق من الطلبة  م

 .متفق عليه مسبقا لمناقشة موضوع
 

٢ . 
بالحداثة  حليل ودراسة كل الجوانب المتعلقة بعمل المورد البشري ومواكبة كافة التطورات المتعلقة ت

 .والتي تطمح منظمات الاعمال الوصول إليها من خلال عمل مواردها البشرية والريادة
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 طريقة التقييم  طريقة التعلم الوحدة او الموضوع اسم  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

  لإدارة الموارد البشرية عبر المدارسالتطور التاريخي  الخلفية التاريخية للموارد البشرية   3 ١

 الفكرية في الادارة 
 ونقاش  أسئلة محاضرات 

 ونقاش  أسئلة محاضرات  والاستراتيجيات انواع المفاهيم والاهداف مفهوم إدارة الموارد البشرية  3 ٢

 امتحانات يومية  محاضرات  باعتبارها نظام مفتوح  الموارد البشريةمكونات  إدارة الموارد البشرية كنظام مفتوح  3 ٣

 ونقاش  أسئلة محاضرات  التنظيم الداخلي و الهيكل التنظيمي  تنظيم إدارة الموارد البشرية  3 ٤

 الوظائفإستراتيجية تحليل  3 ٥

 وتصميمها 
وصف الوظيفة ومواصفات  و  مفهوم تحليل الوظائف

 شاغل الوظيفة 
 ونقاش  أسئلة محاضرات 

 إستراتيجية تحليل الوظائف 3 ٦

 وتصميمها 
 ونقاش  أسئلة محاضرات  صميم الوظائف تمفهوم 

 إستراتيجية تحليل الوظائف 3 ٧

 الامتحان الأول   /وتصميمها 
 ونقاش  أسئلة امتحان  مفهوم تقييم الوظائف 

 ونقاش  أسئلة محاضرات  أهمية التخطيط ومفهوم  تخطيط الاحتياجات من الموارد البشرية  3 ٨

 امتحانات يومية  محاضرات  مراحل تخطيط الموارد البشرية  تخطيط الاحتياجات من الموارد البشرية  3 ٩

 ونقاش  أسئلة محاضرات  الاحتياجات من الموارد البشرية طريق تحديد  تخطيط الاحتياجات من الموارد البشرية  3 ١٠

 ونقاش  أسئلة محاضرات  مفهوم وطرق الاستقطاب  التوظيف  3 ١١

 امتحانات يومية  محاضرات  الاختيار والتعيين التوظيف  3 ١٢

 ونقاش  أسئلة محاضرات  المفهوم والأهمية والأنواع  تدريب وتطوير الموارد البشرية  3 ١٣

 امتحانات يومية  محاضرات  العملية التدريبة تدريب وتطوير الموارد البشرية  3 ١٤

 ونقاش  أسئلة امتحان  المفهوم والاساليب  الامتحان الثاني /الاعداد والتوجيه 3 ١٥
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 .الشهريةامتحانات يومية متفق عليها او مفاجئة إضافة إلى الامتحانات  •
 الاختبارات الشفوية.  •
 تقديم تقارير بحثية ومناقشتها. •

 مصادر التعلم والتدريس   .13
 الكتب المقررة المطلوبة  
 ) المنهجية أن وجدت ( 

 صالح  شحر حو   عادل. ود السالم سعيد دد. مؤي البشرية، الموارد إدارة 

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

 ٢0١٤ العنزي، دد. سع البشرية، للموارد الاستراتيجية الإدارة  
                ٢0١7 علك، الناصر دد. عب الفكري، المال ورأس البشرية الموارد أدارة

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 
 بها 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 المقالات والابحاث والحالات الدراسية العربية والاجنبية كافة 
 ذات الاختصاص الدقيق في إدارة الموارد البشرية المتوفرة على 

 مواقع الويب/الانترنت

 المراجع الإلكترونية،  
 مواقع الانترنيت 

 كافة المقالات والابحاث والحالات الدراسية العربية والاجنبية 
 إدارة الموارد البشرية المتوفرة على ذات الاختصاص الدقيق في 

 مواقع الويب/الانترنت
 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

  المواد والمخازنإدارة  اسم المقرر .1

 22222020 المقرررمز  .2

 فصلً السنةالفصل /  .3

 22-22-2222 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 حضوري شكال الحضور المتاحةأ .5

 33 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

 33 عدد الوحدات )الكلي( .7

 م.م زهراء عبد العباس اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 الايميل   
Zahraa.a@albayan.edu.iq 

 

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 . التجهيز سلاسل ادارة ومكونات وعناصر وأهمية وأهداف بمفهوم الطمبة تعريف ١أ

 ٢أ
طلاعهم الإمدادات إدارة وأهداف وأهمية بمفهوم الطمبة تعريف  لإدارة التاريخي التطور عمى وا 

 . الإمدادات

  .الزبون خدمة وقياس معايير وكذلك وأهميتها لمزبون الموجستية الخدمة وأبعاد بمفهوم الطمبة تعريف ٣أ

 ٤أ
 معايير بيان وكذلك النقل كمف في المؤثرة والعوامل وأهميتها النقل بأستراتيجيات الطمبة تعريف

 .  الموجستية الكمف عمى النقل وسيمة تأثير وبيان النقل وسائل بين المفاضمة
ت

را
ها

لم
ا

 
 التجهيز. تذبذب حالات مجابهة كيفية حول التطبيق إجراء خلال من الطمبة كفاءة رفع ١ب

 ٢ب
 والأنشطة للإمدادات الملائمة الأستراتيجيات تحديد حول التطبيقات اجراء خلال من الطمبة رفع كفاءة
  لها الداعمة

يم
لق

ا
 

  الرسوب الى وبالتالي الغش الى تقود التي الكسل حالات ونبذ والأجتهاد المثابرة روح بث ١ج
  . العمماء واحترام بالعمم التعمق أهمية عمى الطمبة تشجيع ٢ج

 ٣ج
 التي السمات عن والأبتعاد والنزاهة والأمانة كالصدق السامية بالمبادئ التمسك عمى الطمبة حث

  تناقضها

mailto:Zahraa.a@albayan.edu.iq
mailto:Zahraa.a@albayan.edu.iq


 

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .11

 . المسبق التحضير خلال من الطمبة وبمشاركة المحاضرات القاء اسموب أعتماد .١

٢. 
 المحاضرة في مناقشته ثم ومن حمه منهم والطمب المحاضرة يخص لتمرين بيتي واجب الطمبة اعطاء
  . الأستاذ وبمساعدة المسألة بحل الطمبة اشراك خلال من القادمة

 تمكين الطمبة من طرح الاسئمة الفكرية المتعمقة بطبيعة عمل الموارد البشرية ومحاولة الاتيان بكل ما  .٣

 
 



 

 
 

 بنية المقرر .11

 طريقة التقييم طريقة التعلم الوحدة او الموضوعاسم  مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

1+2 ٢ 
 تحديد عناصرو التجييز  سلاسل إدارة وأىمية وأىداف مفيوم تحديد

 التجييز سلاسل إدارة ومكونات
 التجييز سمسمة إدارة

 القاء اسموب أعتماد
 الطمبة وبمشاركة المحاضرات

 . المسبق التحضير خلال من
 

او امتحانات يومية متفق عمييا 
مفاجئة إضافة إلى الامتحانات 

 .الشيرية

3+4 ٢ 
 العامودي التكامل استراتيجياتو  التجييز سلاسل استراتيجيات مفيوم

 الخارجي التوريد واستراتيجيات
 الاختبارات الشفوية. العصف الذىني التجييز سلاسل استراتيجيات

5+6 ٢ 
 بمفيوم تعريفو  وأىدافيا وأىميتيا الإمدادات ادارة مفيوم تحديد

 الموجستية والإدارة الموجستي والمنتج الموجستية
 . المحاضرات حضورىم خلال من واجب بيتي الموجستية الإمدادات إدارة

 امتحان الشهر الاول ٢ 7

8 

٢ 

وأىميتيا  وعناصرىا وأبعادىا لمزبون الموجستية الخدمة مفيوم تحديد
 الخدمة ىذه وقياس الزبون خدمة معاييروبيان 

 القاء اسموب أعتماد الزبون خدمة
 الطمبة وبمشاركة المحاضرات

 . المسبق التحضير خلال من
 

امتحانات يومية متفق عمييا او 
مفاجئة إضافة إلى الامتحانات 

 .الشيرية

9+13 
 معالجة وكيفية للإمدادات الداعمة الرئيسية الأنشطة مفيوم تحديد ٢

 الطمبيات

 لإدارة والداعمة الرئيسة الأنشطة
 الإمدادات

 محاضرات
 الاختبارات الشفوية.

11+12 
٢ 

 النقل كمف في المؤثرة والعوامل النقل نظام وأىمية مفيوم تحديد
بتشكيل مجموعات من الطمبة لمناقشة  النقل استراتيجيات

 موضوع متفق عميو مسبقا

 . المحاضرات حضورىم خلال من

13+14 

 الإمدادات أستراتيجيات عناصر وبيان العالمية الإمدادات مفيوم تحديد ٢
  العالمية الإمدادات أستراتيجيات ليا المالية والجوانب العالمية

امتحانات يومية متفق عمييا او 
مفاجئة إضافة إلى الامتحانات 

 .الشيرية
 امتحان الشهر الثاني ٢ 15



 

 

 تقييم المقرر .12

 درجة( 15) ثانًالهرر الامتحان و درجة( 15)و  الامتحان هرر الا للسعً ٌتكون من (درجة 43 ) المقرر على درجات تقسم
 .متحان النرايً للصص  الدراسًلأدرجة ( المتبقٌة هً ل 63و)( درجات 13والحضور )

 مصادر التعلم والتدريس  .13

 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنرجٌة أن وجدت (

 اميرة شكر ولي. وم د. غسان قاسم داود  الامدادات، إدارة 

 المراجع الريٌسة 
 ) المصادر(

  Krajewski, L. J. & Ritzaman, L. P., (1999), Operation Management: Strategy and 
Analysis, 5th Ed., Addison Wesley Publishing Co, U.S.A. 

الكتب والمراجع الساندة التً 
 ٌوصى برا 

 )المجلات العلمٌة، التقارٌر.... (

 كافة المقالات والابحاث والحالات الدراسية العربية والاجنبية 
 المتوفرة علىالامدادات ذات الاختصاص الدقيق في إدارة 

 مواقع الويب/الانترنت

 المراجع الإلكترونٌة، 
 مواقع الانترنٌت

 كافة المقالات والابحاث والحالات الدراسية العربية والاجنبية
 المتوفرة علىالامدادات ذات الاختصاص الدقيق في إدارة 

 مواقع الويب/الانترنت

 



 

 

  ) ٥ ( ررقلما فصو
    يراجتلا نوناقلا ررقلما مسا .1

 ۰۲۰۲۲۱۰٥ ررقلما زمر .2

  )۲۰۲۳/۲۰۲٤( يساردلا ماعلا / لولأا يساردلا لصفلا ةنسلا / لصفلا .3

 ۲۳/۹/۲۰۲۳ فصولا اذه دادعإ خيرات .4

   ةيساردلا ةعاقلا لخاد يلعف روضح ةحاتلما روضلحا لاكشأ .5

 ٤٥ )يلكلا( ةيساردلا تاعاسلا ددع .6

 ۳ )يلكلا( تادحولا ددع .7

  دادلحا قازرلادبع دئار ءادغر .م.م يساردلا ررقلما لوؤسم مسا .8

 raghdaa.r@albayan.ede/iq لييملاا   

  ةيساردلا ررقلما فادها .9

ةفرعلما  

 .    صاخ لكشب يراجتلا نوناقلاو ماع لكشب نوناقلا ىنعم ةفرعم نم بلاطلا نیكمت   ۱أ

 .   ةینوناقلا ةدعاقلا صئاصخ ةفرعم نم بلاطلا نیكمت  ۲أ

 .   هرداصم دیدحتو مازتللاا ىنعم ةفرعم  ۳أ

  .    ةیراجتلا تاكرشلا عاونأ ةفرعم  ٤أ

تاراهلما  

  . حیحصلا لكشلاب ةینوناقلا صوصنلا مھف  ۱ب

 . ةیراجتلا قارولأا مھف ىلعً ارداق بلاطلا نوكی نا ۲ب

  . تاكرشلا نوناق قیبطت قاطن ملعت يف ةبلطلا مایق ةرورض  ۳ب

 . ةيرظنلا ةساردلاب يملعلا عقاولا طبر ٤ب
ميقلا  

 .   مھفی نا يغبنی امك نوناقلا مھف ۱ج

 . عمتجملا يف لدعلا نوناقلا قیبطت ةیمھأب روعشلا ۲ج

 .ىوعدلا يف رظنلا ءانثا موصخلا ىلا زایحنلاا مدعو ةاؤاسملاب روعشلا ۳ج

 ٤ج

  . عمتجملا يف ةینوناقلا ةفاقثلاو نوناقلا رشن ةیمھأب روعشلا
 
 
 



 

  ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا .10

۱. 
 

 
 
 .٤  تلاكشملا لح ةجیتارتسا

 
 
  ةرضاحم ءاقلا ةجیتارتسا 
 
 

۲. 

 
 
 .٥    فاشتكلااب ملعتلا ةجیتارتسا

 
 
   ةشقانملاو تلاؤاستلا حرط ةجیتارتسا 
 

۳. 

 
 
 
 
 .٦  ينھذلا فصعلا ةجیتارتسا

 
 
 
 
 ةــــینقتلا لئاــــسولاب ةناعتــــسلاا ةجیتارتــــسا
 ةـــــیویدف عطاـــــقم ضرـــــع يـــــف ةـــــثیدحلا
 ةــیفیك قــلعتت يــتلا لئاــسملا مــھلا ةیحیــضوت
 .   ةیقارعلا نیناوقلا روطت
 

 
 



 

 
 

 ررقلما ةينب .11
 مييقتلا ةقيرط ملعتلا ةقيرط عوضولما وا ةدحولا مسا ةبولطلما ملعتلا تاجرخم تاعاسلا عوبسلأا

  يركف لاؤس  تلاكشلما لح ةجيتاترسا هصئاصخ ديدتحو نوناقلا فيرعت مهفو ةفرعم ٣ ۱

 يموي رابتخا  يروضلحا ءاقللاا ةجيتاترسا هرداصمو مازتللاا نىعم ديدتح مهفو ةفرعم ٣ ۲

  ةيهفشلا تارابتخلاا  نيهذلا فصعلا ةجيتاترسا دقعلا مهفو ةفرعم ٣ ۳

 ةرضالمحا نمض لاؤس  فاشتكلا_ ملعتلا ةجيتاترسا ةيندلماو ةيراجتلا لامعلاا ينب زييمتلا مهفو ةفرعم ٣ ٤

 ةيشاقن ةقلح  تلاكشلما لح ةجيتاترسا رجاتلا تابجاو مهفو ةفرعم ٣ ٥

 ةيوفشلا تارابتخلاا  يروضلحا ءاقللاا ةجيتاترسا تاكرشلا نوناق قيبطت قاطن مهفو ةفرعم ٣ ٦

 يموي رابتخا  نيهذلا فصعلا ةجيتاترسا يقارعلا نوناقلا في تاكرشلا عاونأ مهفو ةفرعم ٣ ۷

۸ 
 صاخشلأا تاكرش                     مهفو ةفرعم ٣

 
 لاؤس  فاشتكلا_ ملعتلا ةجيتاترسا

ةيجيتاترسا لاوملأا تاكرش مهفو ةفرعم ٣ ۹  
 ةشقانلماو تلاؤاست حرط 

 فيلكت

ةيجيتاترسا ةطيسبلا ةكرشلا مهفو ةفرعم ٣ ۱۰  
 ةشقانلماو تلاؤاست حرط 

 ةيشاقن ةقلح

۱۱ 
	 ةيلوؤسلما ةدودلمحا ةكرشلاو ةهماسلما ةكرشلا                     مهفو ةفرعم ٣

 
 ءاقللااو تارضالمحا قيرط نع
 يروضلحا

 ةرضالمحا نمض لاؤس

۱۲ 
	 ةيراجتلا قارولأا     مهفو ةفرعم ٣

 
 ءاقللااو تارضالمحا قيرط نع
 يروضلحا

  ةرضالمحا نمض لاؤس حرط
  ةشقانلماو راولحا عم

۱۳ 
	  ةلايبمكلاو ةيراجتلا ةلاولحا مهفو ةفرعم ٣

 
   نيهذلا فصعلا ةيجيتاترسا

 ةشقانلماو راولحا

   تلاؤاست حرط  ةيجيتاترسا يرهظتلاو كصلا مهفو ةفرعم ٣ ۱٤
 ةشقانلماو راولحا



 

   تلاؤاست حرط ةيجيتاترسا  يعسلا ناحتما مهفو ةفرعم ٣ ۱٥
 ةشقانلماو راولحا



 

 

 ررقلما مييقت .12
 ةيرهشلاو ةيوفشلاو ةيمويلا تاناحتملااو يمويلا ريضحتلا ىلع ةجرد ٤۰  بلاطلا اهب فلكلما ماهلما قفو ىلع ۱۰۰ نم ةجردلا عيزوت
 . يئاهنلا ناحتملال ةجرد ٦۰و ، خلا .... ريراقتلاو   ةيريرحتلاو

  سيردتلاو ملعتلا رداصم .13
  ةبولطلما ةررقلما بتكلا

 ) تدجو نأ ةيجهنلما (
  ) عامشلا قئاف .د( ، )  يكلم9 مركا .د ( فلؤلما – ) يراجتلا نوناقلا( باتك

  ةسيئرلا عجارلما
 )رداصلما (

  ) عامشلا قئاف .د( ، )  يكلم9 مركا .د ( فلؤلما – ) يراجتلا نوناقلا( باتك

  اهب ىصوي يتلا ةدناسلا عجارلماو بتكلا
 ) ....ريراقتلا ،ةيملعلا تلاجلما(

  ةيجراخ تارضامح

  ،ةينورتكللإا عجارلما
 تينرتنلاا عقاوم

   ةيقارعلا تاعيرشتلا ةدعاق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  دادحلا قازرلادبع دئار ءادغر .م.م

 ٢٠٢٣ /٩/٢٣    
 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 نظرٌة المنظمة اسم المقرر .1

 02022103 المقرررمز  .2

 2024-2023الاول      السنةالفصل /  .3

 0204-4-7 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 الاسبوعًمحاضرات صفٌة حسب الجدول  شكال الحضور المتاحةأ .5

 54 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

 3 عدد الوحدات )الكلي( .7

 أزد صباح حمٌد علً اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 Sabah.hameed@albayan.edu.iq الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 التعرٌف بمفاهٌم ادارة المنظمة من الناحٌتٌن النظرٌة والتطبٌقٌة ١أ

 التعرٌف بالمنظمة ونظرٌاتها ومكوناتها ٢أ

 التعرف على بٌئة المنظمة الخارجٌة والداخلٌة ٣أ

  ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 تمكٌن الطالب من تحلٌل الواقع العملً لما ٌدور فً منظمات الاعمال ١ب

 تمكٌن الطالب من تحلٌل بٌئة الاعمال ٢ب

 قادر على تحدٌد شكل الهٌكل التنظٌمً للمنظمات ٣ب

  ٤ب

يم
لق

ا
 

 التفاعل الاجتماعً والعلاقات الاجتماعٌة داخل التنظٌم ١ج

 المسؤولٌة الاجتماعٌة واخلاقٌات العمل ٢ج

 العمل بروح الفرٌق ٣ج

  ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .11

  .٤ المحاضرات الصفٌة .١

  .٥ حالات دراسٌة .٢

  .٦ المشاركة الصفٌة .٣
 

 



 

 
 

 بنية المقرر .11

 طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

 اختبار شفوي محاضرة تطور الفكر التنظٌمً  3 ١

 اختبار شفوي محاضرة الهٌكل التنظٌمً  3 ٢

 اختبار شفوي محاضرة الهٌكل التنظٌمً  3 ٣

 اختبار شفوي محاضرة الخارجٌةادارة البٌئة   3 ٤

 اختبار شفوي محاضرة ادارة البٌئة الخارجٌة  3 ٥

 اختبار شفوي محاضرة اهدافها-رسالة المنظمة  3 ٦

   امتحان الشهر الاول  3 ٧

 اختبار شفوي محاضرة استراتٌجٌة المنظمة  3 ٨

 اختبار شفوي محاضرة عمرها ودورة حٌاتها-حجم المنظمة  3 ٩

 اختبار شفوي محاضرة مسببات الانحدار ونتائجه واثاره  3 ١١

 اختبار شفوي محاضرة ادارة التقنٌة فً المنظمات  3 ١١

 اختبار شفوي محاضرة التقنٌة فً المنظمات الصناعٌة  3 ١٢

 اختبار شفوي محاضرة ادارة ثقافة المنظمة  3 ١٣

   امتحان الشهر الثانً  3 ١٤

 اختبار شفوي محاضرة منظمات المستقبل  3 ١٥

١٦      

١٧      

١٨      

١٩      

٢١      

٢١      

٢٢      

٢٣      



 

٢٤      

٢٥      

٢٦      

٢٧      

٢٨      

٢٩      

٣١      



 

 

 تقييم المقرر .12

على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضٌر الٌومً والامتحانات الٌومٌة  011توزٌع الدرجة من 
 والشفوٌة والشهرٌة والتحرٌرٌة   والتقارٌر .... الخ 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجٌة أن وجدت (

 أ.د حسٌن حرٌم
 0101ادارة المنظمات : منظور كلً 

 المراجع الرئٌسة 
 ) المصادر(

 أ.د محمد قاسم القرٌوتً
 0101نظرٌة المنظمة والتنظٌم  

الكتب والمراجع الساندة التً ٌوصى 
 بها 

 )المجلات العلمٌة، التقارٌر.... (

 

 المراجع الإلكترونٌة، 
 مواقع الانترنٌت

 

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 ادارة التسويق   اسم المقرر  .1

 02022101 المقرر رمز  .2

 2023الاول  السنة الفصل /  .3

 17/9/2023 الوصف تاريخ إعداد هذا  .4

 الصفوف الدراسية _ محاضرات شكال الحضور المتاحة أ .5

 ساعة اسبوعيا   45 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

 ساعات اسبوعيا   3 )الكلي( عدد الوحدات  .7

 م.م مريم عثمان ابراهيم اسم مسؤول المقرر الدراسي  .8

 maryiamalmajeed@gmail.com الايميل    

 الدراسية   المقرر  اهداف .9

فة 
عر

لم
ا

 

 ١أ

فهم المفاهيم الأساسية: تهدف المادة إلى تعريفك بمفاهيم التسويق المصرفي والمصطلحات  
ستتعلم عن المبادئ والمفاهيم الأساسية للتسويق المصرفي من خلال    المجال المستخدمة في هذا 

 دراسة الأدبيات والمواد المقررة. 

 ٢أ

فهم استراتيجيات التسويق المصرفي: ستتعلم عن مختلف استراتيجيات التسويق التي يستخدمها  
أداء استراتيجيات التسويق  القطاع المصرفي لجذب العملاء وزيادة الإيرادات. ستتمكن من تحليل 

 المصرفي المختلفة وتحديد تلك التي تناسب بيئة معينة. 

 ٣أ

فهم احتياجات العملاء وسلوكهم: ستتعرف على كيفية فهم احتياجات العملاء وتحليل سلوكهم. سيتم  
العملاء تعزيز قدرتك على تصميم وتنفيذ استراتيجيات التسويق المصرفي التي تلبي احتياجات 

 وتلهمهم للتفاعل مع منتجات وخدمات المصارف 

 ٤أ

فهم تكنولوجيا التسويق المصرفي: ستتعلم عن التقنيات والأدوات التي يستخدمها القطاع المصرفي  
في التسويق والترويج لمنتجاتهم وخدماتهم. ستتعرف على التسويق الإلكتروني والتسويق عبر  

 مواقع التواصل الاجتماعي وكيفية استخدامها بشكل فعال في المصارف 

ت
را

ها
لم

ا
 

 ١ب
تحليل وفهم السوق: تطوير القدرة على تحليل السوق المصرفية وفهم تركيبتها وميزاتها. يشمل ذلك  
 فهم العملاء المستهدفين واحتياجاتهم وأهدافهم المالية، وكذلك تحديد الفرص والتحديات المستقبلية. 

 ٢ب

والإحصاءات: تطوير مهارات التحليل الاستدلالي وفهم البيانات المالية والاقتصادية  تحليل البيانات 
ا على التعامل مع الأرقام والمخططات وفهم   ذات الصلة بالتسويق المصرفي. يجب أن تكون قادر 

 ما تشير إليه فيما يتعلق بالاتجاهات والنتائج المتوقعة. 

 ٣ب

تطوير قدرات التواصل الفعال في الكتابة والتحدث. تعتبر مهارات  التواصل اللفظي والكتابي:  
العرض والشرح الجيدة أساسية في مجال التسويق المصرفي لتقديم النتائج والتقارير والتواصل مع  

 الزملاء والعملاء بفعالية. 



 

 ٤ب

والتحديات التي تواجه  التفكير النقدي: تعزيز القدرة على التفكير بشكل نقدي وتحليلي للمعلومات  
ا على اتخاذ القرارات المنطقية والتفكير في جوانب   صناعة التسويق المصرفي. يجب أن تكون قادر 

 متعددة قبل اتخاذ أية إجراءات.

يم
لق

ا
 ١ج 

المعرفة: يزودك كتاب التسويق المصرفي بالمعرفة الضرورية لفهم تكوين ووظيفة السوق  
ستتعلم عن المفاهيم والأدوات المستخدمة في هذا المجال وكيفية تطبيقها في  المصرفية وتحليلها. 
 بيئة الأعمال الفعلية. 

 ٢ج

الاستدلال العلمي: يتيح لك كتاب التسويق المصرفي فهم النظريات والأبحاث المتعلقة بالسوق  
المصرفية واستخدامها في تحليل المشكلات واتخاذ القرارات الناجحة. ستكتسب مهارات في التفكير  

 النقدي والاستدلالي وتطبيقها في سياق التسويق المصرفي

 ٣ج

الابتكار والإبداع: يشجع كتاب التسويق المصرفي على التفكير الابتكاري والإبداع في تطوير  
استراتيجيات التسويق والترويج للمنتجات والخدمات المصرفية. سيوفر لك الكتاب الفرصة  

 واكتشاف طرق جديدة لتلبية احتياجات العملاء وتحقيق التميز التنافسي. لاستكشاف  

 ٤ج

معالجة الصراعات المصالح ومكافحة الرشوة: يمكن أن يسلط الكتاب الضوء على أهمية تجنب  
الصراعات المصالح والعمل بمصداقية. يمكن تضمين توجيهات واضحة للتعامل مع الرشوة  
 وتشديد على أهمية القوانين والقواعد الأخلاقية في التعامل مع العملاء والشركاء التجاريين. 

 استراتيجيات التعليم والتعلم   .10

١ . 

لمحاضرات والشروح: تعتبر  
المحاضرات والشروح من أقدم  

الاستراتيجيات في التعليم. تقُدم المعلومات  
والمفاهيم المحورية من خلال عروض  
تقديمية أو شروح شفوية. يتم تفسير  

الموضوع وطرح الأمثلة والاستعراضات  
لمساعدة الطلاب في فهم الموضوع بشكل  

 أفضل

٤ . 

لتعلم الذاتي والبناء: تشجع استراتيجيات التعلم  ا
الذاتي والبناء الطلاب على تطوير قدراتهم في  
البحث والاستقصاء. يعُطى الطلاب الفرصة  

لاكتشاف واستكشاف المعلومات بشكل مستقل،  
سواء من خلال القراءة أو البحث عبر  

الإنترنت. يجب أن يتم تشجيع الطلاب على  
اج وتطبيق المفاهيم بناء   الاستفسار والاستنت

 على فهمهم الشخصي. 

٢ . 

لتعلم التفاعلي: تشمل هذه الاستراتيجيات  
وسائل مثل المناقشات الجماعية  

والحوارات والتمارين الجماعية. يشارك  
المفاهيم  الطلاب في مناقشات حول 

والأفكار ويتم توجيههم لاستكشاف وتبادل  
الآراء والتجارب. يتم تعزيز التعلم  

التفاعلي عن طريق توفير فرص لقاءات  
 العمل الجماعي والتعاون بين الطلاب 

٥ . 

التعلم بالممارسة: تعزز هذه الاستراتيجية  
التعلم من خلال الخبرة العملية والتطبيق  

الفعلي للمفاهيم والمهارات. يعُطى الطلاب  
الفرصة للمشاركة في نشاطات عملية مثل  

الرحلات الميدانية والتدريب العملي والمشاريع  
التحليلية. تمكّن هذه الاستراتيجية الطلاب من  

 لمفاهيم في سياق العمل الحقيقي. تعلم وتطبيق ا

٣ . 

لتعلم القائم على المشروعات: تعزز هذه  
الاستراتيجية المشاريع التعاونية  

والأنشطة العملية لتحقيق التعلم. يتم  
إعطاء الطلاب مشروع يعتمد على  
التطبيق العملي للمفاهيم والمهارات 

المكتسبة في المادة. يتعاون الطلاب مع  
 . بعضهم البعض ويتولون المسؤولية  

 الاهتمام بالبحث العلمي والمؤتمرات العلمية  . ٦



 

 
 

 بنية المقرر  .11

 طريقة التقييم  طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

1 3 

التوجهات -مفهوم التسويق  -تعريف التسويق 

اهمية التسويق -الفلسفية لتطور مفهوم التسويق 

 يالكل الاقتصاد للمنظمة وعلى مستوى 

 نظري وعملي  مدخل في التسويق 
الاختبارات الورقية  

 والشفوية 

2 3 

  –تجزئة السوق  فوائد  –مفهوم تجزئة السواق 

استراتيجيات   السوق_  التسويقي وعملية تجزئة

 التسويقي والسوق المستهدف المزيج

 نظري وعملي  تجزئة السوق 
الاختبارات الورقية  

 والشفوية 

3 3 
 –مبررات دراستها  –مفهوم البيئة التسويقية  

 ( العامة  )الكلية ( الجزئية)البيئة الخاصة 
 نظري وعملي  البيئة التسويقية 

الاختبارات الورقية  
 والشفوية 

4 3 

 المستهلكسوق  /مفهوم المستهلك 

 –الخصائص المؤثرة في سلوك المستهلك 

 خطوات عملية اتخاذ قرار الشراء

 اسواق المستهلك

 وسلوك الشراء
 نظري وعملي 

الاختبارات الورقية  
 والشفوية 

5 3 

اعمال  ا كمنظمة  منظمات    – لمشتري  سوق 

الشراء  –عمال  لاا قرار  اتخاذ   –خطوات 

 –الشراء  دوافع

 لشراء اعادات 

  عماللاا سوق منظمات 

 وسلوكها الشرائي 
 نظري وعملي 

الاختبارات الورقية  
 والشفوية 

٦ 3 

المنتج الجديد _   همية المنتجا -مفهوم المنتج

 وخطوات  

 تطويره 

 نظري وعملي  المنتج 
الاختبارات الورقية  

 والشفوية 

 نظري وعملي  المنتج  اسباب فشل المنتج  -مراحل دورة حياة المنتج 3 7
الاختبارات الورقية  

 والشفوية 

٨ 3 
  الاختلاف-خصائصهاأهميتها مفهوم الخدمات 

 التسويقي للخدمات عما هو عليه في السلع 
 نظري وعملي  الخدمات 

الاختبارات الورقية  
 والشفوية 

 نظري وعملي  حالات دراسية تسويقية  دراسية تسويقية  حالات  3 9
الاختبارات الورقية  

 والشفوية 



 

10 3 

 – التسويقية   الاتصالات مفهوم 

اهداف  /    التسويقية  الاتصالات عناصر عملية  

 التسويقية  الاتصالات 

  التسويقية الاتصالات 

 )الترويج( 
 نظري وعملي 

الاختبارات الورقية  
 والشفوية 

11 3 

الترويجي    الاتصالات استراتيجية  -المزيج 

 ميزانية الترويج  -التسويقية 
 

الاتصالات التسويقية  

 )الترويج( 
 نظري وعملي 

الاختبارات الورقية  
 والشفوية 

 نظري وعملي  التسعير  مفهوم التسعير / أهميته / اهدافه 3 12
الاختبارات الورقية  

 والشفوية 

13 3 
 - فهوم واهمية القناة التسويقيةم

 . المنافذ التسويقية
 نظري وعملي  التسعير 

الاختبارات الورقية  
 والشفوية 

14 3 
 - فهوم واهمية القناة التسويقيةم

 . المنافذ التسويقية
 نظري وعملي  القنوات التوزيعية )التسعير( 

الاختبارات الورقية  
 والشفوية 

15 3 
اساليب   –اهميته   –مفهوم التسويق الدولي 

 ( الخارجية)سواق الدولية  لاالدخول الى ا
 نظري وعملي  التسويق الدولي

الاختبارات الورقية  
 والشفوية 

1٦      

17      

1٨      

19      

20      

21      

22      

23      

24      

25      

2٦      

27      

2٨      

29      



 

30      



 

 

 تقييم المقرر  .12

الدرجة من   اليومية    100توزيع  اليومي والامتحانات  التحضير  مثل  الطالب  بها  المكلف  المهام  على وفق 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ  

 مصادر التعلم والتدريس   .13
 الكتب المقررة المطلوبة  
 ) المنهجية أن وجدت ( 

 . 2020  –كتاب ادارة التسويق لمؤلفه ثامر البكري 

 

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

 2015  –كتاب ادارة التسويق لمؤلفه ثامر البكري 

 . 1999 ي كتاب ادارة التسويق للديوه ج

 
الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 

 بها 
 )المجلات العلمية، التقارير.... (

ع على رسائل  لاط(: الاالعلمية , التقارير....,  المجلات  ) بها 

 .والاقتصاد دارة لاا مجلات  -الماجستير والدكتوراه الخاصة بالتسويق

 

 المراجع الإلكترونية،  
 مواقع الانترنيت 

مواقع  الإلكترونيةالمراجع      الأنترنيت ، 

https://www.marketing.org/home.html 
 

https://www.marketing.org/home.html


 

 

 (  ١وصف المقرر ) 
 1تطبيقات إدارة مكتبية باستخدام الحاسوب  اسم المقرر .1

 02022107 المقرر رمز  .2

 (2024-2023)الأولالكورس  السنة الفصل /  .3

 23-02-2024 الوصف تاريخ إعداد هذا   .4

 حضوري)نظري+ مختبر(  شكال الحضور المتاحة أ .5

 45 )الكلي( عدد الساعات الدراسية  .6

 3 عدد الوحدات )الكلي(  .7

 م.م ميسم ساجت خضير  اسم مسؤول المقرر الدراسي  .8

 maysam.s@albayan.edu.iq الايميل 

 الدراسية  المقرر  اهداف .9

فة 
عر

لم
ا

 

     حاسوب في المساعدة على العمل في المعاملات الاداريةتطبيقات ال والحاسوب   إمكاناتالتعرف على  ١أ

 وماهي تطبيقاتها وادواتها واهميته برنامج الاكسل وفهم  ماهية اهمية ادراك  ٢أ

 حل الصيغ الرياضية والمنطقية ٣أ

 المبيعات والارباح والخسائر واعداد تقارير الرواتب  إيجاد تقارير ٤أ

ت 
را

ها
لم

ا
 

   جميع العمل الاداريتطوير قدرات الطلبة لتوظيف برنامج الاكسل في حل   ١ب

 اليومية والشهرية والسنوية  اعداد التقارير ٢ب

 عمل سجلات لمؤسسات الادارية  ٣ب

يم 
لق
ا

 
 تشجيع الطلبة على المشاركات المستمرة في المحاضرات  ١ج

 تنمية روح المساهمة والتعاون بين الطلبة ٢ج

 الجامعية   تتنمية الالتزام بالأخلاقيا ٣ج

 تنمية الابداع والمبادرة والتعلم ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .10

 اعداد الواجبات الصفية .٤ pdfالمحاضرات بصيغة  .١

 dataعرض المحاضرات باستعمال الـ  .٢
show 

٥.  

  .٦ المحاضرات التفاعلية داخل الصف  .٣
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 طريقة التقييم  طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

١ 
تطبيقات إدارة مكتبية باستخدام  Excelمقدمة عن برنامج  3

 1الحاسوب 

 المحاضرات الحضورية 

 +العملي في المختبر 
 والواجبات البيتيةالامتحانات اليومية 

٢ 
تطبيقات إدارة مكتبية باستخدام  Fileقائمة  أوامر 3

 1الحاسوب 

 المحاضرات الحضورية 

 +العملي في المختبر 
 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية

٣ 

 Homeسية قائمة الصفحة الرئي أوامر 3

 Clipboardالحافظة  (مجموعة1)
 Font(مجموعة الخط  2)
 Alignment(مجموعة المحاذاة 3)

تطبيقات إدارة مكتبية باستخدام 

 1الحاسوب 

 المحاضرات الحضورية 

 +العملي في المختبر 
 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية

٤ 
 Homeقائمة الصفحة الرئيسية  أوامر 3

 Number الأرقام(مجموعة 4)
تطبيقات إدارة مكتبية باستخدام 

 1الحاسوب 

 المحاضرات الحضورية 

 +العملي في المختبر 
 والواجبات البيتيةالامتحانات اليومية 

٥ 

 Homeقائمة الصفحة الرئيسية  أوامر 3
 Style الأنماط(مجموعة 5)
 Cells(مجموعة الخلايا 6)
  

 

تطبيقات إدارة مكتبية باستخدام 

 1الحاسوب 

 المحاضرات الحضورية 

 +العملي في المختبر 
 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية

٦ 
 Homeقائمة الصفحة الرئيسية  أوامر 3

 Editing(مجموعة التحرير 7)
 Insertقائمة ادراج  أوامر

تطبيقات إدارة مكتبية باستخدام 

 1الحاسوب 

 المحاضرات الحضورية 

 +العملي في المختبر 
 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية

٧ 
تطبيقات إدارة مكتبية باستخدام  1امتحان شهر 3

 1الحاسوب 

 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية عملي +نظري امتحان

٨ 
 Pageقائمة التخط الصفحة  أوامر 3

Layout 
تطبيقات إدارة مكتبية باستخدام 

 1الحاسوب 

 المحاضرات الحضورية 

 +العملي في المختبر 
 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية

٩ 
تطبيقات إدارة مكتبية باستخدام  Formulasقائمة الصيغ   أوامر 3

 1الحاسوب 

 المحاضرات الحضورية 

 +العملي في المختبر 
 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية

١٠ 
تطبيقات إدارة مكتبية باستخدام  ةقييتطبامثلة  3

 1الحاسوب 

 المحاضرات الحضورية 

 +العملي في المختبر 
 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية



 

١١ 
تطبيقات إدارة مكتبية باستخدام  Dataقائمة بيانات  وامر 3

 1الحاسوب 

 المحاضرات الحضورية 

 +العملي في المختبر 
 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية

١٢ 
 Reviewقائمة مراجعة  أوامر 3

 Viewقائمة  أوامر
 

تطبيقات إدارة مكتبية باستخدام 

 1الحاسوب 

 المحاضرات الحضورية 

 +العملي في المختبر 
 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية

١٣ 
باستخدام تطبيقات إدارة مكتبية  دمة عن الصيغ الرياضية مق 3

 1الحاسوب 

 المحاضرات الحضورية 

 +العملي في المختبر 
 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية

١٤ 
تطبيقات إدارة مكتبية باستخدام  امثلة وتمارين   3

 1الحاسوب 

 المحاضرات الحضورية 

 +العملي في المختبر 
 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية

١٥ 
تطبيقات إدارة مكتبية باستخدام  الامتحان الثاني 3

 1الحاسوب 

 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية عملي +نظري امتحان



 

 

 تقييم المقرر  .12

على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية والشفوية    100توزيع الدرجة من  
 والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ  

 درجة  15- الأولالامتحان الشهري 
 درجة  15-الامتحان الشهري الثاني

 درجة  10-التحضير اليومي
 درجة  60-الامتحان النهائي

 مصادر التعلم والتدريس   .13
 الكتب المقررة المطلوبة  
 ) المنهجية أن وجدت ( 

   / Microsoft Excel office10اساسيات الحاسوب وتطبيقاته المكتبية 

 أ.م.د. زياد محمد عبود ، أ.د.غسان عبد المجيد، أ.م. سهيل نجم عبود ، م.م عدنان خلف شذر  

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

   / Microsoft Excel office10اساسيات الحاسوب وتطبيقاته المكتبية 

 أ.م.د. زياد محمد عبود ، أ.د.غسان عبد المجيد، أ.م. سهيل نجم عبود ، م.م عدنان خلف شذر  

التي  الساندة  والمراجع  الكتب 
 يوصى بها  

التقارير....  العلمية،  )المجلات 
) 

 Microsoftبرنامج ذات الاختصاص الدقيق في والأجنبية الدراسية العربية  كتبلابحاث والا
Excel 

 المراجع الإلكترونية،  
 مواقع الانترنيت 

العربية   الدراسية  والحالات  والابحاث  المقالات  في والأجنبية  كافة  الدقيق  الاختصاص  ذات 
 الويب/الانترنتمواقع  على Microsoft Excel  برنامج

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 ث التسوٌق                                 وحب اسم المقرر .1

 2322219 المقرررمز  .2

 المرحلة الثانٌة / الفصل الثانً السنةالفصل /  .3

  22-24-2224 الوصفتارٌخ إعداد هذا  .4

 هحبضراث -الصفىف الذراسيت  الحضور المتاحةشكال أ .5

 عدد الساعات الدراسٌة )الكلً( .6
  سبػت 32

 اسبىػيب تسبػ 2  عدد الوحدات )الكلً( .7

 هحوذ حسيي ػلي حسيي أ م د. اسم مسؤول المقرر الدراسً .8

 الاٌمٌل   
dr.hussain@albayan.edu.iq 

 

 الدراسٌة  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 ١أ

ثضىث انتسىيك واصذح يٍ انىظبئف انًهًخ في وظيفخ انتسىيك لاَهب تإسس تؼزيف انطهجخ ثأٌ 

نًزيذ تسىيمي يتكبيم والاكخز اهًيخ في دراسخ انزثىٌ وتضذيذ لذراد انًُظًخ في الاستزبثخ 

 .نذنك 
 

 وأهًيتهب في يُظًبد الاػًبل. اسبنيت دراسخ يتكبيهخ نهتسىيكتزويذ انطبنت ثبنًؼهىيبد ػٍ  ٢أ

  ٣أ

  ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 ١ب
اَتبد  أفضمهًُظًبد نضمك يثزؤي يستمجهيخ  انجبصخيٍ في يزبل انتسىيك اػذاد ريم يٍ 

 وانخذيبد وطزصهب نهجيئخ انخبرريخ  نهسهغوتسىيك 

 انتسىيكانتكُىنىريخ والإداريخ في  تطىرادلذراد انؼبيهيٍ يٍ خلال تذريجهى نًىارهخ ا تًُيخ ٢ب

  ٣ب

  ٤ب

ٌم
لق

ا
 

 ١ج
إعطاء الطالب فرصة للوقوف على/ او الاعتماد على فلسفة المعالجة الصحٌحة والعادلة لحل كافة 

 .فً المنظمة  وظٌفة التسوٌقالمشاكل المحتمل ظهورها فً مختلف مجالات عمل 

 وامكانٌة تطبٌق البحث العلمً بث روح التعاون بٌن الطلبة فً جانب المساعدة العلمٌة  ٢ج

  ٣ج

  ٤ج
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ُبلشخ انًىاضيغ وئتجبع طزيمخ انؼصف انذهُي نطزس الآراء والافكبر ثتشكيم فزق يٍ انطهجخ ي .١



 

 .واستخذاو اسهىة انتطىيز انذاتي وفزق انؼًم
 

٢. 
ىاكجخ كبفخ انتطىراد انًتؼهمخ ثبنجضج انتسىيمي وتىريهه نًضهيم ودراسخ كم انزىاَت انًتؼهمخ ت

 .ادارح انتسىيكوانتي تطًش يُظًبد الاػًبل انىصىل ئنيهب يٍ خلال ػًم  ثبنضذاحخ وانزيبدح
 

 



 

 
 

 بنٌة المقرر .11

 طرٌقة التقٌٌم طرٌقة التعلم الوحدة او الموضوعاسم  مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

الفكريت  ػبر الوذارش التسىيقلإدارة التطىر التبريخي   للتسىيق والبحىث التسىيقيتالخلفيت التبريخيت  2 ١

 في الادارة
 وًقبش أسئلت هحبضراث

 وًقبش أسئلت هحبضراث التسوٌقٌة والاستراتيجيبث اًىاع الوفبهين والاهذاف البحىث التسىيقيت واهويتهبهفهىم  2 ٢

 اهتحبًبث يىهيت  هحبضراث التسىيق والوسيج التسىيقيهكىًبث  وظٌفٌا  البحىث التسىيقيتإدارة  2 ٣

 وًقبش أسئلت هحبضراث وحذاث التسىيقالتٌظين الذاخلي و  التسىيق والبحج التسىيقيتٌظين إدارة  2 ٤

 وًقبش أسئلت هحبضراث التسىيق والخطظ التسىيقيتسيبسبث  التسىيق وأهذافهإستراتيجيت  2 ٥

 التسىيقيت إستراتيجيت تحليل الىظبئف 2 ٦

 وتصويوهب
 وًقبش أسئلت هحبضراث التسوٌقٌة الفرعٌة هفهىم الىظبئف

 وًقبش أسئلت اهتحبى امتحان تحرٌري  أمتحان الشهر الاول 2 ٧

 وًقبش أسئلت هحبضراث للمنتج التخطيظواهذاف أهويت وهفهىم  بحىث الوٌتج تخطيظ  2 ٨

 اهتحبًبث يىهيت هحبضراث ترويج السلؼت والخذهتهراحل تخطيظ  الترويجيتتخطيظ الاحتيبجبث  2 ٩

 وًقبش أسئلت هحبضراث لتسؼير السلؼت والخذهتتحذيذ الاحتيبجبث  رائقط لتسؼير السلؼت والخذهتتخطيظ الاحتيبجبث  2 ١١

 وًقبش أسئلت هحبضراث التىزيغ وتحذيذ السؼر الافضلهفهىم  تخطيظ الاحتيبجبث التىزيؼيت  2 ١١

 اهتحبًبث يىهيت  هحبضراث هكىًبث البحج التسىيقي هٌهجيت البحىث التسىيقيت 2 ١٢

 وًقبش أسئلت هحبضراث اسبليب التطبيق في البحج التسىيقي تطبيقبث البحىث التسىيقيت 2 ١٣

 اهتحبًبث يىهيت  هحبضراث اسبليب الاختببر الاحصبئي للبحىث التسىيقيت اختببراث البحج التسىيقي  2 ١٤

 وًقبش أسئلت اهتحبى الٌتبئج الٌهبئيت لبحج التسىيق الاستٌتبجبث والتىصيبث في البحج التسىيقي 2 ١٥
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  انشهزيخايتضبَبد يىييخ يتفك ػهيهب او يفبرئخ ئضبفخ ئنً الايتضبَبد. 
 .الاختجبراد انشفىيخ 
 .تمذيى تمبريز ثضخيخ ويُبلشتهب 
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 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجٌة أن وجدت (

 ادارة التسوٌق  / تألٌف ثامر ٌاسر البكري

 المراجع الرئٌسة 
 ) المصادر(

Marketing Management    

الكتب والمراجع الساندة التً ٌوصى 
 بها 

 )المجلات العلمٌة، التقارٌر.... (

 كافة المقالات والابحاث والحالات الدراسٌة العربٌة والاجنبٌة
 المتوفرة على ادارة وبحوث التسوٌقذات الاختصاص الدقٌق فً 

 مواقع الوٌب/الانترنت

 المراجع الإلكترونٌة، 
 مواقع الانترنٌت

 كافة المقالات والابحاث والحالات الدراسٌة العربٌة والاجنبٌة
 المتوفرة على وبحوث التسوٌقذات الاختصاص الدقٌق فً إدارة 

 مواقع الوٌب/الانترنت
 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 راس المال الفكري اسم المقرر  .1
 0302220 المقرر رمز  .2

 فصلي  السنة الفصل /  .3

 23- 02-2024 الوصف تاريخ إعداد هذا  .4

 محاضرات  -الصفوف الدراسية  شكال الحضور المتاحة أ .5

 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6
   ساعة 30

 ساعات اسبوعيا  2 عدد الوحدات )الكلي(  .7

 أستاذ مساعد علي فاضل فوزي  اسم مسؤول المقرر الدراسي  .8

 الايميل    
ali.fa@albayan.edu.iq 

 

 الدراسية   المقرر  اهداف .9

فة 
عر

لم
ا

 

 تنمية الخريجين لتلبية احتياجات مختلف القطاعات في مجال إدارة الأعمال  ١أ

 ٢أ
وادارة  الحديثة في حقل ادارة الاعمال المرتبط براس المال الفكريتزويد الطلبة بالمعارف 

 .البشرية الموارد 

 ٣أ
 - راس المال)تنمية مهارات وقدرات الطلبة على اعداد البحوث العلمية في مجال ادارة الاعمال 

 وادارة الموارد البشرية ( الفكري

  ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 ١ب
وتكليفها    الموارد البشرية في دورها لإدارةتبصير الطلبة بالمضامين الفلسفية والمرتكزات الفكرية  

 )المعرفية)الجديد المرتكز حول الاهتمام بالموجودات غير الملموسة 

 ٢ب
تمكين الطلبة من استيعاب قيمة المنظمة الكلية والتي تتمثل في المكونات الأربعة براس المال 

 الفكري )الهيكلي الداخلي والخارجي، البشري والاجتماعي، الزبوني(. 

 ٣ب
مهارات في كيفية التعامل مع التحديات التي تواجه مستقبل الطلبة ودراستها لغرض تهيئتهم على مواجهة 

التحديات المستقبلية التي من الممكن أن تواجههم في مجال التخصص رجال اعمال او مدراء يتميزون  
 ومعرفة عالية وقدرات متميزةبدراية 

 ٤ب
اعطاء الطلبة فرصة للوقوف على فلسفة اليات بناء راس المال الفكري ومتركزات قياسه والذي يحتاج الى 

اساليب حديثة في ادارة الموارد البشرية لبناء استراتيجيتها المعاصرة لتقليل المشاكل السائدة في منظمات  
 الاعمال وكيفية التغلب عليها. 

يم
لق

ا
 

 توجيه الطلبة لكيفية ربط المناهج الدراسية النظرية بالواقع التطبيقي العملي  ١ج

 بث روح التعاون بين الطلبة في جانب المساعدة العلمية ونبذ الانانية ٢ج

  ٣ج

  ٤ج
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١ . 
 طرح أسئلة فكرية بكل ما يتعلق براس المال الفكري

 

 فرق ومجاميع من الطلبة لمناقشة مواضيع مرتبطة براس المال الفكري عمل  . ٢
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 طريقة التقييم  طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

 ونقاش  أسئلة محاضرات  التطور الثلاث ظهور المفهوم ومراحل  التطور التاريخي لمفهوم راس المال الفكري 2 ١

 ونقاش  أسئلة محاضرات  الإطار النظري/ مفهوم راس المال الفكري     يالمدخل المفاهيم 2 2

 امتحانات يومية  محاضرات  المضامين الفكرية والفلسفية للاتجاهات الاتجاهات الفكرية لدراسة راس المال الفكري 2 3

 ونقاش  أسئلة محاضرات  الافتراضات والمبادئ نظرية راس المال الفكري   2 ٤

 ونقاش  أسئلة محاضرات  والتطبيقات العملية   الأهمية راس المال الفكري أهمية 2 ٥

 ونقاش  أسئلة محاضرات  مناهج بناء راس المال الفكري مداخل دراسة المال الفكري 2 ٦

 ونقاش  أسئلة امتحان  الخطوات والمبادرات العملية   (الأولخطوات دراسة المال الفكري )الامتحان  2 ٧

 ونقاش  أسئلة محاضرات  المبادئ والاستراتيجيات   بناء وتطوير راس المال الفكري 2 ٨

 امتحانات يومية  محاضرات  الإطار العام للمكونات   مكونات راس المال الفكري 2 ٩

 ونقاش  أسئلة محاضرات  راس المال الاجتماعي  مكونات راس المال الفكري 2 ١0

 ونقاش  أسئلة محاضرات  راس المال البشري مكونات راس المال الفكري 2 ١١

 امتحانات يومية  محاضرات  راس المال الهيكلي  مكونات راس المال الفكري 2 ١2

 ونقاش  أسئلة محاضرات  راس المال الزبائن   مكونات راس المال الفكري 2 ١3

 امتحانات يومية  محاضرات  راس المال النفسي  مكونات راس المال الفكري 2 ١٤

 ونقاش  أسئلة امتحان  أسس الاستثمار وقياس المردودات   استثمار راس المال الفكري )الامتحان الثاني( 2 ١٥
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 المشاركة بالتحضير اليومي  •

 الامتحانات الشهرية والفصلية •

ومناقشة مع  • بحثية لغرض طرحها  واعداد ورقة  الفكري  المال  سحب مواضيع حديثة تخص راس 

 الطلبة

 مصادر التعلم والتدريس   .13
 الكتب المقررة المطلوبة  
 ) المنهجية أن وجدت ( 

 المال الفكري فيالعنزي, سعد علي وصالح ,احمد علي , ادارة راس  
 ٢009منظمات الاعمال , 

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

العنزي , سعد علي, ابداعات الأعمال: قرآة في التميز الإداري و التفوق التنظيمي 
 ,٢0١٤ 

 علك , حافظ عبدالناصر ، ادارة الموارد البشرية وراس المال الفكري ،
٢0١7 

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 
 بها 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 كافة المقالات والابحاث والحالات الدراسية العربية والاجنبية 
 المتوفرة على  راس المالذات الاختصاص الدقيق في إدارة 

 مواقع الويب/الانترنت

 المراجع الإلكترونية،  
 مواقع الانترنيت 

 المقالات والابحاث والحالات الدراسية العربية والاجنبية كافة 
 المتوفرة على  راس المالذات الاختصاص الدقيق في إدارة 

 مواقع الويب/الانترنت
 



 

 

 (   ١وصف المقرر )  

 السلوك التنظيمي  اسم المقرر  .1

  المقرر رمز  .2

 2024الفصل الثاني /  السنةالفصل /  .3

 2024 -  2023 الوصف تاريخ إعداد هذا  .4

 الصفوف الدراسية  شكال الحضور المتاحة أ .5

 45 عدد الساعات الدراسية )الكلي(  .6

 3 عدد الوحدات )الكلي(  .7

 احمد مثنى صديق م.م  المقرر الدراسي اسم مسؤول  .8

 ahmed.mu@albayan.edu.iq الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة 
عر

لم
ا

 

.  ١أ ي السلوك التنظيمي
 اكتساب الطلبة المهارات المعرفية ف 

.  ٢أ كت   على مفهوم السلوك التنظيمي  تطور المفاهيم حول تلك المنظمة وذلك بالتر

 تعريف الطلبة بجوانب شخصية الفرد ومكنوناتها وكيفية التحكم بردود الافعال تجاه كل فعل صادر.   ٣أ

 ومراحلها وفئاتها داخل منظمات الاعمال.  تعريف الطلبة بمفاهيم تكوين الجماعات   ٤أ

ت 
را

ها
لم

ا
 

.  ١ب ي كيفية استخدام السلوك التنظيمي
 القدرة على التفكت  ف 

 القدرة على تمثيل المادة النظرية بامثلة على الواقع العملي. ٢ب

 القدرة على تسلسل الافكار والربط بين الموضوعات.  ٣ب

 مهارة حل المشكلات والتحكم بحالات الصراع الوظيفي.   ٤ب
يم 

لق
ا

 
 ١ج

القوانين الخاصة بتلك اكتساب المعرفة من خلال الالمام في اساسيات المادة وبيان الاساليب ومعرفة 
 الاعمال. 

 تنمية قيم الالتزام الوظيفي وروح تماسك الفريق لدى الطلبة.   ٢ج

 تطوير مفاهيم القيادة الرشيدة والتشاركية لدى الطلبة.  ٣ج

 تطوير قدرة الطلبة على التعلم ومبادئ عملية التعلم.    ٤ج
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 العصف الذهني  .٤ المشاركة الجادة  .١

  .٥ تفاعل الطلبة مع عنوان موضوع المناقشة .٢

  .٦ أسلوب الدرجات  .٣
 

 



 

 
 

 بنية المقرر  .11

 طريقة التقييم  طريقة التعلم  اسم الوحدة او الموضوع  المطلوبة مخرجات التعلم  الساعات  الأسبوع 

 اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  مفهوم السلوك التنظيمي ونماذجه  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١

 اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  الشخصية: المفهوم والنظريات  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٢

 اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  عملية الادراك  اسس فكرية وحالات تطبيقية تعلم  2 ٣

 اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  ميكانيكية عملية الادراك  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٤

 اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  التعلم   تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٥

 اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  مبادئ وعناصر التعلم   وحالات تطبيقية تعلم اسس فكرية  2 ٦

٧ 2 
اختبار الاسس الفكرية والحالات  

 التطبيقية المُتعلمة 
 اختبار تطبيقي  المحاضرة الصفية  الجماعات وأنواع الجماعات  

 اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  الثقافة التنظيمية   تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٨

 اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  القيم والتوجهات   تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٩

 اختبار نظري  المحاضرة الصفية  ضغوط العمل   تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١٠

١١ 2 
 تعلم اسس فكرية وحالات 

 تطبيقية 
 اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  القيادة  

 اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  الصراع التنظيمي   اسس فكرية وحالات تطبيقية تعلم  2 ١٢

 اختبار تحريري  المحاضرة الصفية  الاتصالات التنظيمية   تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١٣

 اختبار تطبيقي  المحاضرة الصفية  إدارة الذات   تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١٤

 اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  الثقافة التنظيمية  الطلبة تقييم  2 ١٥

١٦      

١٧      

١٨      

١٩      

٢٠      

٢١      



 

٢٢      

٢٣      

٢٤      

٢٥      

٢٦      

٢٧      

٢٨      

٢٩      

٣٠      
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درجة امتحان    60  -وحضور الطلبة     على الامتحانات اليومية والشهريةدرجة موزع    40السعي الفصلي  
 نهاية الفصل 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة  
 ) المنهجية أن وجدت ( 

ي  
يي2012’محمديقاسمي)ييالقريوت   

يدراسةيالسلوكيالانسات  (السلوكيالتنظيم 
يمنظماتيالاعمال  

 
يف  الفردييوالجماع 

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

ي السلوك التنظيمي  
 .يكتب السلوك التنظيمي  والبحوث والدراسات ف 

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى  
 بها  

 التقارير.... ( )المجلات العلمية، 

ي  
ي تسهم ف 

العلاقة والتر الحديثة ذات  الرصينة  البحوث والمقالات العلمية 
ي مجال تخصصه. 

 رفد الطالب بالمعلومات العلمية المهمه ف 

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

BOOKS.GOOGLE 

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 إدارة الامدادات  اسم المقرر .1

 2023330 المقرررمز  .2

 فصلً السنةالفصل /  .3

 30-23-3232 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 حضوري شكال الحضور المتاحةأ .5

 33 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

 33 عدد الوحدات )الكلي( .7

 م.م زهراء عبد العباس اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 الايميل   
Zahraa.a@albayan.edu.iq 

 

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 . التجهيز سلاسل ادارة ومكونات وعناصر وأهمية وأهداف بمفهوم الطمبة تعريف ١أ

 ٢أ
طلاعهم الإمدادات إدارة وأهداف وأهمية بمفهوم الطمبة تعريف  لإدارة التاريخي التطور عمى وا 

 . الإمدادات

  .الزبون خدمة وقياس معايير وكذلك وأهميتها لمزبون الموجستية الخدمة وأبعاد بمفهوم الطمبة تعريف ٣أ

 ٤أ
 معايير بيان وكذلك النقل كمف في المؤثرة والعوامل وأهميتها النقل بأستراتيجيات الطمبة تعريف

 .  الموجستية الكمف عمى النقل وسيمة تأثير وبيان النقل وسائل بين المفاضمة
ت

را
ها

لم
ا

 
 التجهيز. تذبذب حالات مجابهة كيفية حول التطبيق إجراء خلال من الطمبة كفاءة رفع ١ب

 ٢ب
 والأنشطة للإمدادات الملائمة الأستراتيجيات تحديد حول التطبيقات اجراء خلال من الطمبة رفع كفاءة
  لها الداعمة

يم
لق

ا
 

  الرسوب الى وبالتالي الغش الى تقود التي الكسل حالات ونبذ والأجتهاد المثابرة روح بث ١ج
  . العمماء واحترام بالعمم التعمق أهمية عمى الطمبة تشجيع ٢ج

 ٣ج
 التي السمات عن والأبتعاد والنزاهة والأمانة كالصدق السامية بالمبادئ التمسك عمى الطمبة حث

  تناقضها

mailto:Zahraa.a@albayan.edu.iq
mailto:Zahraa.a@albayan.edu.iq
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 . المسبق التحضير خلال من الطمبة وبمشاركة المحاضرات القاء اسموب أعتماد .١

٢. 
 المحاضرة في مناقشته ثم ومن حمه منهم والطمب المحاضرة يخص لتمرين بيتي واجب الطمبة اعطاء
  . الأستاذ وبمساعدة المسألة بحل الطمبة اشراك خلال من القادمة

 تمكين الطمبة من طرح الاسئمة الفكرية المتعمقة بطبيعة عمل الموارد البشرية ومحاولة الاتيان بكل ما  .٣
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 طريقة التقييم طريقة التعلم الوحدة او الموضوعاسم  مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

1+2 ٢ 
 تحديد عناصرو التجييز  سلاسل إدارة وأىمية وأىداف مفيوم تحديد

 التجييز سلاسل إدارة ومكونات
 التجييز سمسمة إدارة

 القاء اسموب أعتماد
 الطمبة وبمشاركة المحاضرات

 . المسبق التحضير خلال من
 

او امتحانات يومية متفق عمييا 
مفاجئة إضافة إلى الامتحانات 

 .الشيرية

3+4 ٢ 
 العامودي التكامل استراتيجياتو  التجييز سلاسل استراتيجيات مفيوم

 الخارجي التوريد واستراتيجيات
 الاختبارات الشفوية. العصف الذىني التجييز سلاسل استراتيجيات

5+6 ٢ 
 بمفيوم تعريفو  وأىدافيا وأىميتيا الإمدادات ادارة مفيوم تحديد

 الموجستية والإدارة الموجستي والمنتج الموجستية
 . المحاضرات حضورىم خلال من واجب بيتي الموجستية الإمدادات إدارة

 امتحان الشهر الاول ٢ 7

8 

٢ 

وأىميتيا  وعناصرىا وأبعادىا لمزبون الموجستية الخدمة مفيوم تحديد
 الخدمة ىذه وقياس الزبون خدمة معاييروبيان 

 القاء اسموب أعتماد الزبون خدمة
 الطمبة وبمشاركة المحاضرات

 . المسبق التحضير خلال من
 

امتحانات يومية متفق عمييا او 
مفاجئة إضافة إلى الامتحانات 

 .الشيرية

9+13 
 معالجة وكيفية للإمدادات الداعمة الرئيسية الأنشطة مفيوم تحديد ٢

 الطمبيات

 لإدارة والداعمة الرئيسة الأنشطة
 الإمدادات

 محاضرات
 الاختبارات الشفوية.

11+12 
٢ 

 النقل كمف في المؤثرة والعوامل النقل نظام وأىمية مفيوم تحديد
بتشكيل مجموعات من الطمبة لمناقشة  النقل استراتيجيات

 موضوع متفق عميو مسبقا

 . المحاضرات حضورىم خلال من

13+14 

 الإمدادات أستراتيجيات عناصر وبيان العالمية الإمدادات مفيوم تحديد ٢
  العالمية الإمدادات أستراتيجيات ليا المالية والجوانب العالمية

امتحانات يومية متفق عمييا او 
مفاجئة إضافة إلى الامتحانات 

 .الشيرية
 امتحان الشهر الثاني ٢ 15
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 درجة( 15) ثانًالهرر الامتحان و درجة( 15)و  الامتحان هرر الا للسعً ٌتكون من (درجة 43 ) المقرر على درجات تقسم
 .متحان النرايً للصص  الدراسًلأدرجة ( المتبقٌة هً ل 63و)( درجات 13والحضور )

 مصادر التعلم والتدريس  .13

 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنرجٌة أن وجدت (

 اميرة شكر ولي. وم د. غسان قاسم داود  الامدادات، إدارة 

 المراجع الريٌسة 
 ) المصادر(

  Krajewski, L. J. & Ritzaman, L. P., (1999), Operation Management: Strategy and 
Analysis, 5th Ed., Addison Wesley Publishing Co, U.S.A. 

الكتب والمراجع الساندة التً 
 ٌوصى برا 

 )المجلات العلمٌة، التقارٌر.... (

 والابحاث والحالات الدراسية العربية والاجنبيةكافة المقالات  
 المتوفرة علىالامدادات ذات الاختصاص الدقيق في إدارة 

 مواقع الويب/الانترنت

 المراجع الإلكترونٌة، 
 مواقع الانترنٌت

 كافة المقالات والابحاث والحالات الدراسية العربية والاجنبية
 المتوفرة علىالامدادات ذات الاختصاص الدقيق في إدارة 

 مواقع الويب/الانترنت

 



) ١ ( ملقرر وصف
المقرر1. المتوسطة/2اسم المحاسبة

المقرر2. 0302221رمز

السنة3. / الثانيالفصل الدراسي الفصل

الوصف4. هذا إعداد 2024تاريخ

المتاحة5. الحضور دراسيةأشكال صفوف

الدراسية6. الساعات عدد
30)الكلي(

)الكلي(7. الوحدات 2عدد

المقرر8. مسؤول اسم
شرهانالدراسي الرحمن عبد اثمار م.م

Athmar.a@albayan.edu.iqاليميل

الدراسية9. المقرر اهداف

فة
عر
المحاسبيةأ١الم المصطلحات على التعرف في والمهارة القدرة اكتساب

الجلأ٢ قصيرة الستثمارات وفهم قراءة مهاراة اكتساب
التمارينأ٣ حل
الجلأ٤ قصيرة الندثارات قياس مهارة اكتساب

ات
هار

شفويةب١الم امتحانات

علميةب٢ تقارير

قيم
التمارينج١ال وحل الموضوع فهم في الطالب قدرة -تطوير

المقررج٢ موعدها في وتسليمها والتمارين الواجبات اداء للعمل الطالب قدرة تطوير
والمناقشةج٣ الحوار على الطالب قدرة تطوير

والتعلم10. التعليم استراتيجيات

المواقع١. بعض الى الطلب ارشاد
منها للفادة التجارية٤.اللكترونية القواميس ببعض الطلبة تعريف

والسبوعية٢. المفاجئة اليومية الختبارات

الصف٣. في والنشطة التدريبات
) ميت كوكل منصة على ( اللكتروني



المقرر11. بنية
المطلوبةالساعاتالسبوع التعلم الموضوعمخرجات او الوحدة التعلماسم التقييمطريقة طريقة

الملموسة١2 الموجودات بين التفرقة
الملموسة وغير

ملموسة الغير المباشرةمحاضرةالموجودات والسئلة المناقشات

الندثار٢2 احتساب طرق معرفة
الثابتة

الثابتة الموجودات المباشرةمحاضرةاندثار والسئلة المناقشات

الندثار٣2 احتساب كيفية الثابتةمعرفة الموجودات على المباشرةمحاضرةتمارين والسئلة المناقشات

fifoتقييم٤2 ,w.e, lifo طريقة معرفة
المخزون

السلعي المباشرةمحاضرةالمخزون والسئلة المناقشات

تقييم٥2 احتساب عملية كيفية معرفة
المختلفة بالطرق المخزون

السلعي المخزون المباشرةمحاضرةتمارين والسئلة المناقشات

الول٦ المتحان
السندات٧2 الستحقاقتعريف بتاريخ المباشرةمحاضرةالستثمارات والسئلة المناقشات
السهم٨2 المتاجرةتعريف لغرض المباشرةمحاضرةالستثمارات والسئلة المناقشات

احتساب٩2 على الطالب قدرة معرفة
المدينون

المدينون المباشرةمحاضرةتمارين والسئلة المناقشات

والمتاح١٠2 التجار بين الفرق معرفة
للبيع

للبيع المتاحة المباشرةمحاضرةالستثمارات والسئلة المناقشات

الثاني١١ المتحان

حساب١٢2 على الطالب قدرة معرفة
للبيع المتاحة الستثمارات

للبيع المتاحة المباشرةمحاضرةالستثمارات والسئلة المناقشات

عن١٣2 وتفريقها الستثمارات معرفة
الجل قصيرة الستثمارات

الجل طويلة المباشرةمحاضرةالستثمارات والسئلة المناقشات

حساب١٤2 على الطالب قدرة معرفة
للبيع المتاحة الستثمارات

الجل طويلة الستثمارات على المباشرةمحاضرةتمارين والسئلة المناقشات

بالستثمارات١٥2 متعلقة تمارين الجلحل طويلة الستثمارات على المباشرةمحاضرةتمارين والسئلة المناقشات



الجل طويلة



المقرر12. تقييم
10 = اليومي التحضير

15 = الول الشهري المتحان
15 الثاني= الشهري المتحان

60 النهائي= المتحان
والتدريس13. التعلم مصادر

المطلوبة المقررة الكتب
) وجدت أن المنهجية (

دونالدكيسو متوسطة محاسبة
) الجيجاوي طلل )محمد متوسطة محاسبة
) يعرب )محمدفؤاد متوسطة محاسبة

الرئيسة المراجع
المصادر( (

الساسية النصوص
المقرر كتب

اخرى



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 قانون التجارة الالكترونية اسم المقرر .1

  المقرررمز  .2

 كورسات السنةالفصل /  .3

 22/2/2222 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 اٌذضٛر ٚ اٌغٍبة شكال الحضور المتاحةأ .5

 سبعخ 03 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

  عدد الوحدات )الكلي( .7

 تماره صفاء فاضل توفيق اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 tamara.s@albayan.edu.iq الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 تعرٌف اٌطبٌت ثطجٍعخ اٌعًّ اٌتجبري الاٌىترًٚٔ. ١أ

 رٌخ الاٌىترٍٚٔخ.ِعرفخ اُ٘ الاسجبة اٌتً ادد اٌى تطٛر أٛاع الاعّبي اٌتجب ٢أ

 ٣أ
اٌتعرٌف عٍى اُ٘ اٌطرق ٚالاسبٌسً اٌذذٌخخ اٌّتجعخ فً ِجبي اٌتعبلذ الاٌىترًٚٔ ثبعتّبد ٚسبئً 

 اٌتىٍٕٛجٍب اٌذذٌخخ.

 اٌتعرف عٍى الاٌٍخ اٌّعتّذح فً تمذٌر اٌضرر إٌبجُ عٓ اتجبع اٌفعً إٌّبفً لادىبَ اٌمبْٔٛ.  ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 تّىٍٓ اٌطبٌت ِٓ ِّبرسخ اٌعًّ الاداري ِستمجلاً ثىً سلاسخ ِٚرٚٔخ. ١ب

 ٢ب
زٌبدح اٌٛعً اٌمبًٔٛٔ ٌٍطبٌت ثتجبرح الاٌىترٍٚٔخ ٚتٛسٍع ِذروبتٗ اٌمبٍٔٛٔخ فً تذىٍُ إٌص اٌمبًٔٛٔ 

 اٌسٍٍُ .

  ٣ب

  ٤ب
يم

لق
ا

 

 ِسبعذح اٌطبٌت فً فُٙ طجٍعٗ اٌعًّ اٌمبًٔٛٔ ٌٍتجبرح الاٌىترٍٚٔخ. ١ج

 تعرٌف اٌطبٌت ثأ٘ذاف اٌتجبرح الاٌىترٍٚٔخ. ٢ج

 تجسٍظ اٌّبدح اٌمبٍٔٛٔخ ثطرٌمخ ٌسًٙ عٍى اٌّتٍمً فّٙٙب ٚاستٍعبثٙب. ٣ج

 ترسٍخ اٌسٍٛن الأسبًٔ اٌمٌُٛ ٚأعىبسٙب عٍى تصرفبد الافراد فً اٌّجتّع. ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .11

١. 
 طرٌمخ اٌمبء اٌّذبضرح.

٤. 
الاِتذبٔبد اٌتذرٌرٌخ ثبلاضبفخ اٌى اِتذبٔبد 

 اٌشفٌٛخ اٌسرٌعخ.

٢. 
 طرٌمخ إٌّبلشخ.

٥. 
تفعًٍ اٌذٛاراد ٚإٌمبشبد ٚخٍك رٚح 

 إٌّبفسخ داخً اٌصف.



 

٣. 
اٌّجبي ٌٍطٍجخ فً تٛجٍخ الاسئٍخ ٚفسخ 

 ثٍبْ اٌجٛاة
٦. 

 عرض اٌىتت ٚالاِخٍخ.
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 طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع المطلوبةمخرجات التعلم  الساعات الأسبوع

١ 
سبعبد  2

 اسجٛعٍبً 
 ِعرفخ اٌتجبرح الاٌىترٍٚٔخ

 ِفَٙٛ الاعّبي اٌتجبرٌخ

 الاٌٍىترٍٚٔخ 

 اٌسرٌعخ  الاِتذبٔبد 

 ٚاٌفىرٌخ ِع إٌّبلشخ

 ِفَٙٛ الاعّبي اٌتجبرح الاٌىترٍٚٔخ

   ِساٌب ِٚخبطر اٌتجبرح الاٌىترٍٚٔخ تعٍٍُ اٌّساٌب ٚاٌّخبطر  ٢

   اٌتجبرح ٚاشىبٌٙب ٚطرٌمخ اٌتعبلذطرق  اٌتعرف عٍى اشىبٌٙب  ٣

   اٌمٛأٍٓ اٌٛاججخ اٌتطجٍك ِبٍ٘خ اٌمٛأٍٓ  ٤

   اٌعمٛد الادارٌخ الاٌىترٍٚٔخ ِعرفخ اٌعمٛد الاٌىترٍٚٔخ  ٥

   اٌتذىٍُ الاٌىترًٚٔ ِعرفخ اصٛي اٌتذىٍُ الاٌىترًٚٔ   ٦

٧  
 وٍفٍخ اعذاد اٌتٛلٍع الاٌىترًٚٔ

 ٚصٛرٖ ٚاشىبٌٗ 

 اٌتٛلٍع الاٌىترًٚٔ ٚصٛرٖ ٚاشىبٌٗ
  

٨  

 صذٍخ اٌتٛلٍع الاٌىترًٚٔ ٚاحبرٖ  تعٍٍُ اٌّٛحٛلٍخ

اٌشرٚط اٌٛاجت تٛفر٘ب فً اٌتٛلٍع  - أ

 الاٌىترًٚٔ 

 شرٚط تّتع اٌتٛلٍع الاٌىترًٚٔ  -ة

الاحبر اٌّترتجخ عٍى صذٍخ اٌتٛلٍع  -د

 الاٌىترًٚٔ فً الاٌخجبد

  

   احبر اٌتٛلٍع الاٌىترًٚٔ عٍى اُ٘ احبر اٌتٛلٍعتعٍٍُ اٌطبٌت   ٩

١١  
ِذخً اٌذّبٌخ اٌمبٍٔٛٔخ ٌٍتٛلٍع 

 الاٌىترًٚٔ

 اٌذّبٌخ اٌمبٍٔٛٔخ ٌٍتٛلٍع الاٌىترًٚٔ
  

١١  

 وٍفٍخ اتّبَ اٌٛفبء الاٌىترًٚٔ

 ـ تعرٌف ثطبلخ اٌٛفبء الاٌىترًٚٔ

ـ اٌٛفبء الاٌىترًٚٔ اٌتعرف عٍى  

 اٌٍبد 

 ثطبلبد اٌٛفبء الاٌىترًٚٔـ أٛاع 

 اٌٛفبء ااٌٍىترًٚٔ 

 ـ تعرٌف ثطبلخ اٌٛفبء الاٌىترًٚٔ 

 ـ اٌٛفبء الاٌىترًٚٔ ِٓ دٍج الاطراف

 ـ أٛاع ثطبلبد اٌٛفبء الاٌىترًٚٔ  

ـ اٌذفع ثجطبلبد الائتّبْ اٌّصرفٍخ 

 الاٌىترٍٚٔخ

  



 

١٢  
 عٛالت اسبءح استخذاَ 

 ثطبلبد الائتّبْ 

 ثطبلبداسبءح استخذاَ  

 الائتّبْ اٌّّغٕطخ 
  

١٣  
 اٌطجٍعخ اٌمبٍٔٛٔخ ٚالالتصبدٌخ 

 ٌجطبلبد الائتّبْ

 اٌطجٍعخ الالتصبدٌخ ٌجطبلبد الائتّبْ
  

١٤  
 ِعرفخ شروبء تجبرٌٍٓ ٌجطبلبد 

 الائتّبْ

 اطراف ثطبلبد الائتّبْ ٚاٌعبٌمبد 

 إٌبشئخ عٕٙب
  

١٥  

 تعٍُ وٍفٍخ دّبٌخ اٌّستٍٙه 

 الاٌىترًٚٔ

 اٌّستٍٙه الاٌىترًٚٔ دّبٌخ 

 ـ ِعبٌٍر تٍّس اٌّستٍٙه عٓ اٌّسٚد 

 فً اٌعمذ الاٌىترًٚٔ

  

نهاية 
 الكورس

 
 اِتذبْ تمٍٍُ استٍعبة اٌطبٌت

  

١٧      

١٨      

١٩      

٢١      

٢١      

٢٢      

٢٣      

٢٤      

٢٥      

٢٦      

٢٧      

٢٨      

٢٩      

٣١      
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على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية  011توزيع الدرجة من 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجية أن وجدت (

 لبْٔٛ اٌتجبرح الاٌىترٍٚٔخ

 المراجع الرئيسة 
 ) المصادر(

لبْٔٛ اٌتجبرح الاٌىترٍٚٔخ وٍٍخ الادارح ٚالالتصبد  تأٌٍف اٌذوتٛر محمد ادّذ 

 دّذ

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 
 بها 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

اٌجذٛث ٚ اٌّمبلاد اٌعٍٍّخ اٌرصٍٕخ اٌذذٌخخ راد اٌعلالخ ٚاٌتً تسُٙ فً رفذ 

 اٌطبٌت ثبٌّعٍِٛبد اٌعٍٍّخ اٌّّٙٗ فً ِجبي تخصصٗ.
 



 

 

 (   ١وصف المقرر )  

 Excel  (E)تطبيقات ادارية متقدمة بأستخدام الحاسوب  اسم المقرر .1

  رمز المقرر .2

 2024/    2023الفصلي ) كورسات (   /  الكورس الثاني  الفصل / السنة .3

 2024/    2/    15 تاريخ إعداد هذا الوصف .4

 أشكال الحضور المتاحة .5
  الحضور في المختبرات العلمية /  القاعات الدراسية /الحضور في 

 الحضور الالكتروني 

 ساعة  30 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

 2 عدد الوحدات )الكلي( .7

 م.م. سجاد رعد  اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 sajjad.r@albayan.edu.iq الايميل   

 الدراسية    المقرر  اهداف .9

فة
عر
لم
ا

 

 (.     Excelبرنامج )فهم طبيعة  ١أ

 التعرف على طرق جدولة البيانات الادارية وعرضها. ٢أ

 التمييز بين طبيعة وحاجات الاعمال التقليدية والحديثة لشركات الاعمال .      ٣أ

 (.      Excelالتعرف على طبيعة الدوال الرياضية ومجالات استخدامها اداريا من خلال برنامج ) ٤أ

ت
را
ها
لم
ا

 

 معرفة كيفية جدولة البيانات الادارية. ١ب

 معرفة كيفية استخدام الاساليب الرياضية  لتسهيل المهام الوظيفية . ٢ب

 معرفة اساليب التدقيق الاداري على وفق معايير علمية وتدقيقية مناسبة . ٣ب

 الادارات والمطلعلين على البيانات مثل المدققين.معرفة الخطوات الرئيسة للعلاقات التواصلية بين   ٤ب
يم
لق
ا

 
 تعزيز القيم والمبادئ العلمية لدى الطالب من خلال التأكيد على اهمية  دراسته  و اختصاصه . ١ج

 التأكيد على السمات المهارية للمدير ورجل الاعمال مثل استخدام الحاسوب وتطبيقاته. ٢ج

 ٣ج
البيانات وطرق عرضاها بسلاسة واحترافيةة عاليةة ممةا يسةاهم فةي التطةور الاداري ترسيخ اهمية جدولة  

 والاقتصادي للبلد ككل.

 ٤ج

 توضيح اهمية دقة عمل المديرين في استخدام الحاسوب  والتي تعد من اهم خصائص الشركات الحديثة .  
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١. 
وفةةةق الجةةةدول القةةةال المحاضةةةرات علةةةى 

 الاسبوعي في الساعات المخصصة .
٤. 

ونقل   للتعرف  تطبيقية   دراسية  حالات  محاكاة 

 التطبيقات العلمية العالمية المتطورة . 

٢. 
تقديم  الأمثلة التطبيقية  والحةالات الدراسةية  

 من واقع حال عمل منظمات الاعمال.
٥. 

اليوم   الاعمال  تحاكي  لحالات  العملية  التطبيقات 

 والتعرف على الاساليب الادارية .

٣. 

اجةةةرال التمةةةارين )الافتراضةةةية( البسةةةيطة  

والتي يجري مناقشةتها مةن قبةل الطلبةة  فةي 

الشعبة مع الاسةتا  ععطةال المةادة نةو  مةن 

 التفاعل.

٦.  
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 طريقة التقييم  طريقة التعلم  الموضوع اسم الوحدة او  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  Insert Objects (Tables, lliustrations, Chart) تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١

 تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٢
Insert Objects (Sparklines, Links, Filter, Text, 

Symbols) 
 اختبار شفوي الصفية المحاضرة 

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  Introduction to Microsoft Office Excel Functions تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٣

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  Power&Abs  Functions تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٤

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  Sumif  Function تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٥

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  Not, OR, And  Functions تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٦

 تطبيقي اختبار  المحاضرة الصفية  الامتحان العملي الاول لمنتصف الكورس اختبار الاسس الفكرية والحالات التطبيقية المُتعلمة  2 ٧

 تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٨
Count&Countif, Max&Min, MAXA&MINA  

Functions 
 اختبار شفوي المحاضرة الصفية 

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  Average&MODE  Functions تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٩

 نظرياختبار  المحاضرة الصفية  النظري لمنتصف الكورس الامتحان  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١٠

١١ 2 
 تعلم اسس فكرية وحالات 

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  AVEDEV  Function تطبيقية 

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  VAR  Function تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١٢

 اختبار تحريري  المحاضرة الصفية  STDEVA Function تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١٣

 تطبيقي اختبار  المحاضرة الصفية  الامتحان العملي الثاني لمنتصف الكورس  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١٤

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  مراجعة وامثلة  تقييم الطلبة 2 ١٥

١٦      

١٧      

١٨      

١٩      

٢٠      

٢١      

٢٢      



 

٢٣      

٢٤      

٢٥      

٢٦      

٢٧      

٢٨      

٢٩      

٣٠      
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الدرجة من   اليومية    100توزيع  اليومي والامتحانات  التحضير  بها الطالب مثل  المكلف  المهام  على وفق 
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 الكتب المقررة المطلوبة  
 ) المنهجية أن وجدت ( 

 2016))الجزء الثالث(( أساسيات الحاسوب وتطبيقاته المكتبية 
 أ.م.د.زياد محمد عبود آخرون.   

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

 تطبيقات ادارية مكتبية بأستخدام الحاسوب )اساسيات مايكروسوفت إكسل(  
   م.م. انتصار كاظم جاسم / الجامعة المستنصرية 

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى  
 بها  

 )المجلات العلمية، التقارير.... ( 

 , منشورة على مواقع الانترنت  , نشرات علمية  دوريات   علمية  , مجلات    

  

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

  
1.www.books.google 

 مواقع الجامعات العراقية والعالمية والنشرات والمجلات العلمية الادارية. ــ 2

 

http://www.books.google/


 

 

 (   ١وصف المقرر )  

   الادارة الاستراتيجية  اسم المقرر .1

  رمز المقرر .2

 2024/    2023 الاولالكورس  الفصل / السنة .3

 2024/    2/    15 تاريخ إعداد هذا الوصف .4

 الحضور في القاعات الدراسية   أشكال الحضور المتاحة .5

 ساعة  45 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

 3 عدد الوحدات )الكلي( .7

 احمد مثنى صديق  م.م.  اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 Ahmed.mu@albayan.edu.iq  الايميل   

 الدراسية    المقرر  اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 فهم النظريات والأطر النظرية للإدارة الاستراتيجية. ١أ

 فهم مفاهيم تحليل البيئة الخارجية والداخلية للشركات. ٢أ

 التعرف على أساليب وأدوات اتخاذ القرارات الاستراتيجية. ٣أ

 تصميم وتنفيذ استراتيجيات الشركات.فهم أسس  ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 تطوير مهارات التحليل الاستراتيجي لفهم البيئة التنافسية. ١ب

 حسين مهارات التخطيط الاستراتيجي وإعداد الاستراتيجيات التنافسية. ٢ب

   تطوير مهارات اتخاذ القرارات الاستراتيجية وتقييم المخاطر. ٣ب

   مهارات التواصل والتفاوض لأغراض استراتيجية.تعزيز   ٤ب

يم
لق

ا
 

   عزيز قيم الابتكار والاستدامة في وضع الاستراتيجيات.ت ١ج

  تعزيز النزاهة والأخلاق في الاتخاذات الاستراتيجية للشركات. ٢ج

   الاستراتيجية.تشجيع قيم الشفافية والمسؤولية الاجتماعية في اتخاذ القرارات   ٣ج

   تعزيز قيم التعاون والعمل الجماعي في وضع الاستراتيجيات. ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم   .10

 

 

 

 

 

 

mailto:Ahmed.mu@albayan.edu.iq


 

 

١. 
وفير مقدمة شاملة حول النظرياااا الرسيةااية ت

 واستخدام دراساا حالة لتوضيح تطبيقاتها.
٤. 

نظيم مناقشات حول عملية تصميم وتنفيذ 
 الاستراتيجيات مع التركيز على الحالات الواقعية.

٢. 
استخدام تمارين عملية لتحليل البيئة الخارجية 

 والداخلية لعدد من الشركاا الواقعية.
٥. 

توفير فرص لمناقشة دور الشفافية والمسؤولية  
 الاجتماعية في سياق الاستراتيجية.

٣. 
اسااتراتياياا تااوفير حااااا واقعيااة لمناقشااة 

اتخاذ القراراا وتنظيم تمااارين عمليااة حااول 

 ذلك.

٦. 
تقديم مشاريع تشجع التعاون والعمل الجماعي  

 لتطوير الاستراتيجيات. 
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 طريقة التقييم  طريقة التعلم  اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  مفهوم اادارة ااستراتياية واهميتها   تعلم اسس فكرية وحااا تطبيقية  2 ١

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  التوجه ااستراتياي   تعلم اسس فكرية وحااا تطبيقية  2 ٢

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  التحليل ااستراتياي للبيئة الخارجية  تعلم اسس فكرية وحااا تطبيقية  2 ٣

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  التحليل ااستراتياي للبيئة الداخلية تعلم اسس فكرية وحااا تطبيقية  2 ٤

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  تحديد الموقف ااسترتياي تعلم اسس فكرية وحااا تطبيقية  2 ٥

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  ااختيار ااستراتياي  تعلم اسس فكرية وحااا تطبيقية  2 ٦

 اختبار تحريري  المحاضرة الصفية  امتحان  اختبار ااسس الفكرية والحااا التطبيقية المُتعلمة  2 ٧

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  ااستراتياية على مةتوى المنظمة  تعلم اسس فكرية وحااا تطبيقية  2 ٨

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  ااستراتياياا على مةتوى وحداا العمل   فكرية وحااا تطبيقية تعلم اسس  2 ٩

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  ااستراتياياا الوظيفية   تعلم اسس فكرية وحااا تطبيقية  2 ١٠

١١ 2 
 تعلم اسس فكرية وحااا 

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  امتحان  تطبيقية 

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  التنفيذ ااستراتياي  تعلم اسس فكرية وحااا تطبيقية  2 ١٢

 اختبار تحريري  المحاضرة الصفية  الرقابة ااستراتياية  تعلم اسس فكرية وحااا تطبيقية  2 ١٣

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  تحليل دراسة حالة   تعلم اسس فكرية وحااا تطبيقية  2 ١٤

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  مراجعة   تقييم الطلبة 2 ١٥

١٦      

١٧      

١٨      

١٩      

٢٠      

٢١      

٢٢      

٢٣      



 

٢٤      

٢٥      

٢٦      

٢٧      

٢٨      

٢٩      

٣٠      
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الدرجة من   اليومية    100توزيع  اليومي والامتحانات  التحضير  بها الطالب مثل  المكلف  المهام  على وفق 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ  

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة  
 ) المنهجية أن وجدت ( 

 الادارة الاستراتيجية  
 زكريا مطلك الدوري  أ.د. 

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

 

  

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى  
 بها  

 )المجلات العلمية، التقارير.... ( 

 , منشورة على مواقع الانترنت  , نشرات علمية  دوريات   علمية  , مجلات    

  

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

  
1.www.books.google 

 مواقع الجامعات العراقية والعالمية والنشرات والمجلات العلمية الادارية. ــ 2

 

http://www.books.google/


 

 

  ) ١ ( ررقلما فصو
  عيراشلما ةرادإ ررقلما مسا .1

	02023106																																																																																		 ررقلما زمر .2

  يناثلا لصفلا ةنسلا / لصفلا .3

 ۳۰/۳/۲۰۲٤ فصولا اذه دادعإ خيرات .4

   تارضاحم /يعوبسا ةحاتلما روضلحا لاكشأ .5

 ٤۲ )يلكلا( ةيساردلا تاعاسلا ددع .6

 ٤۲ )يلكلا( تادحولا ددع .7

  ينانكلا دمحم للاج ينسح يساردلا ررقلما لوؤسم مسا .8

 h.alkinani@albayan.edu.iq لييملاا   

  ةيساردلا ررقلما فادها .9

ةفرعلما  

 مھفلاو ةفرعملا ىلع لوصحلا و  اھفادھاو, اھتیمھاو, عیراشملا ةرادا موھفم ىلع ةداملا هذھ يف بلاطلا فرعتی ۱أ
 عیراشملا ةرادلأ يركفلا راطلإل

 ةیمدخلاو ةیعانصلا عیراشملا ریوطتو طیطخت يف ةمدختسملا بیلاسلااب فیرعتلا ۲أ

 عورشملل طیطختلا يف ھمدختسملا تاودلااو میھافملا ىلا قرطتیو بلاطلا فرعتی ۳أ

 ھیلع ةباقرلاو عورشملاا ةراداب ةقلعتملا تارارقلا لیلحتو ةسارد نم ةبلطلا نیكمت  ٤أ

تاراهلما  

 ةلیلحت تاراھم ۱ب
 ظفحلا تاراھم ۲ب
 ةیباسح تاراھم ۳ب
 ةیركف تاراھم ٤ب

ميقلا  

  تاناحتملاا ۱ج
  ةیعامجلا ةكراشملا ۲ج
  ةرشابم ةلئسأ ۳ج

 ٤ج
 
 

  ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا .10



 

 data مادختساب حیضوتلاو حرشلا ةقیرط .۱
show  يتاذلا ملعتلا ةقيرط .٤  

  .٥  ينھذ فصع .۲

  .٦  ةیلمع تارابتخا .۳
 

 



 

 
 

 ررقملا ةینب .11

 مییقتلا ةقیرط ملعتلا ةقیرط عوضوملا وا ةدحولا مسا ةبولطملا ملعتلا تاجرخم تاعاسلا عوبسلأا

٣ ١ 

 عورشمل فیرعت •
 عورشملا موھفم •
    عورشملا رصانع •

 

 data مادختساب ةرضاحملاو نیرامت لحو حرشلا عورشملا ةرادا يف ةیساسلاا میھافملا
show ةرشابملا ةلئسلأا 

٣ ٢ 

 عورشملا تقو ةرادا •
 عورشملا ةفلكت ةرادا  •
 عورشملا ةدوج ةرادا •
 عورشملا تلااصتا ةرادا •

 data مادختساب ةرضاحملاو نیرامت لحو حرشلا عورشملا ةرادا لقح يف ةیرادلاا تابجاولا
show ةرشابملا ةلئسلأا 

 ةایح ةرودو عورشملا رطاخم ةرادا ٣ ٣
 عورشملا

 صئاصخلاو لحارملا
 

 data مادختساب ةرضاحملاو نیرامت لحو حرشلا
show ةرشابملا ةلئسلأا 

   لولاا ناحتملاا ءارجا دعوم  ٣ ٤

 طیطختلا عاونا  ىلا ةجاحلا • ٣ ٥
 data مادختساب ةرضاحملاو نیرامت لحو حرشلا  عورشملا طیطخت طیطخت تانوكم •

show ةرشابملا ةلئسلأا 

٣ ٦ 
 رایتخلاا رییاعم •
 بیلاساو جذامن عاونا •

 رایتخلاا
 data مادختساب ةرضاحملاو نیرامت لحو حرشلا  عورشملا رایتخا

show ةرشابملا ةلئسلأا 

   يناثلا ناحتملاا ءارجا دعوم  ٣ ٧

٣ ٨ 
 ةسدقملا ةرقبلا جذومن •
 ةیسفانتلا جذامنلا •
 ةیلیغشتلا جذامنلا •

 data مادختساب ةرضاحملاو نیرامت لحو حرشلا عورشملا رایتخا يف ةیددعلا ریغ جذامنلا
show ةرشابملا ةلئسلأا 

 data مادختساب ةرضاحملاو نیرامت لحو حرشلا تلااحلا ةسارد عورشملا ةلودج ٣ ٩
show ةرشابملا ةلئسلأا 

  عیراشملل تاكبشلا • ٣ ١٠
 عورشملل جرحلا راسملا •

  عورشملل  يمھسلا ططخملا ةقیرط
 

 data مادختساب ةرضاحملاو نیرامت لحو حرشلا
show ةرشابملا ةلئسلأا 

 data مادختساب ةرضاحملاو نیرامت لحو حرشلا عیراشملا رایتخا يف ةیددعلا ةیلیغشتلا جذامنلا ٣ ١١
show ةرشابملا ةلئسلأا 



 

٣ ١٢ 

 دادرتسلاا ةرتف رییاعم •
  رامثتسلاا ىلع دئاعلا ادعم •
 ةیلاحلا ةمیقلا يفاص •
 ةیحبرلا رشؤم •

 data مادختساب ةرضاحملاو نیرامت لحو حرشلا عیراشملا رایتخا يف ةیمقرلا جذامنلا
show ةرشابملا ةلئسلأا 

  ةمظنملا يف عیراشملا ةرادإ  مظنت فیك ٣ ١٣
 data مادختساب ةرضاحملاو نیرامت لحو حرشلا عورشملا میظنت 

show ةرشابملا ةلئسلأا 

٣ ١٤ 
  ءادلأا ةباقرلا موھفم •
 ةباقرلا ةیمھا •
 ةباقرلا تانوكم •

 data مادختساب ةرضاحملاو نیرامت لحو حرشلا عورشملا ةبقارم
show ةرشابملا ةلئسلأا 

 عورشملا ءاھنا بابسأ • ٣ ١٥
 data مادختساب ةرضاحملاو نیرامت لحو حرشلا  عورشملا ءاھنا عورشملل يئاھنلا ریرقتلا •

show رشابملا ةلئسلأا 

١٦      
١٧      
١٨      
١٩      
٢٠      
٢١      
٢٢      
٢٣      
٢٤      
٢٥      
٢٦      
٢٧      
٢٨      
٢٩      
٣٠      



 

 

 ررقلما مييقت .12
 ةيرهشلاو ةيوفشلاو ةيمويلا تاناحتملااو يمويلا ريضحتلا لثم بلاطلا اهب فلكلما ماهلما قفو ىلع 100 نم ةجردلا عيزوت
  خلا .... ريراقتلاو   ةيريرحتلاو

  سيردتلاو ملعتلا رداصم .13
  ةبولطلما ةررقلما بتكلا

 ) تدجو نأ ةيجهنلما (
 هعبطلا  عيزوتلاو رشنلل يدروزايلا راد" عيراشلما ةرادا " , فسوي دحما  , نيدود
 2017 ، ندرلاا ، نامع ، ةيبرعلا

 عيزوتلاو رشنلل قارولا ةسسؤم , نامع " تاعورشلما ةرادا لىا لخدم " , دوبع منج , منج
 2012 , ندرلاا –

  ةسيئرلا عجارلما
 )رداصلما (

 ةیرصنتسملا ةعماج داصتقلااو ةرادلاا ةیلك نم  جھنم

  اهب ىصوي يتلا ةدناسلا عجارلماو بتكلا
 ) ....ريراقتلا ،ةيملعلا تلاجلما(

 

  ،ةينورتكللإا عجارلما
 تينرتنلاا عقاوم

 google ثحبلا كرحم يف ثحبلا

 



 

 

 )  ١وصف المقرر ( 
 1الإدارة المالیة  اسم المقرر  .1

 02023101 المقرر رمز  .2

 ولالا السنة الفصل /  .3

 27/1/2024 الوصف تاریخ إعداد ھذا  .4

 محاضرات حضوریة شكال الحضور المتاحة أ .5

 45 عدد الساعات الدراسیة (الكلي) .6

 3 عدد الوحدات (الكلي)  .7

 أ.د. حمزة محمود شمخي  الدراسي اسم مسؤول المقرر  .8

 Hamza.me@albayan.edu.iq الایمیل    

 الدراسیة   المقرر  اھداف .9

فة 
عر

الم
 

  ذ  یتحققو للاعمااداره ا وعفر من كتخصص لمالیھا  داره لاا بفكر لطالبا تعریف  لىا  قلمساا  اذھ  فیھد ۱أ
  لمختلفھا فھاادواھ تھارارقرو ضاىفھاوو لمالیھا  داره لاا  مضامین تفسیرو تحلیلو ضعر عملیھ لخلا من

 المالیة  دارةلاا   دئمبا م فھو راءة ق لىا لھؤھت   لتيا  دراتلقا  بالطلا  كمتلاا ۲أ

   لمالیةا  دارة لا ا دة ما داتمفر لخلا من مستقبلھ صناعة في تھراقد مكانیةا في لطالبا  نیةذھ  صقل ۳أ
 للاعماادارة ا فكر في كتخصص

  ٤أ

ات
ھار

الم
 

 لمالیةا  دارة للا  م لعاا راطلإا  م فھ نم بالطلا نتمكی  ۱ب

  تھراراقو ، لماليا  ریدلما  فائ وظ ،لمالیةا بالعملیة تتعلق تماومعل على وللحصا  في بالطلا  دتساع ۲ب
 تحقیقھا لىا یسعى لتيا  ھدافلاوا

 كتخصص  لمالیةا دارة لا ا یفةظبو  م لالماا  من لطالبا تمكن لتيا یلیةھلتأوا لعامةا  راتلمھاا ۳ب
 لمالیة ا  تھرامھا لتطویر  صلاختصاا لمجا في داتلمفرا  من ونبمخز لطالبا  یدوتز ٤ب

قیم
ال

 

 امتحانات شھریة   ۱ج
 امتحانات مباشرة یومیة   ۲ج
 حالات دراسیة  ۳ج
  ٤ج

 استراتیجیات التعلیم والتعلم   .10
 ني ھلذا  لعصفا . ٤ دةلجاا كةرلمشاا . ۱
  . ٥ لمناقشة ا عموضو انلعنوا  مع لطلبةا  تفاعل . ۲
  . ٦ ت جارلدا ب سلوأ . ۳

mailto:Hamza.me@albayan.edu.iq
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اسم الوحدة او   مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 
 طریقة التقییم  طریقة التعلم الموضوع 

 امثلاه محلولة محاضرات تحلیل مالي      المالیة   الإدارةطبیعة  3 ۱

 امثلاه محلولة محاضرات تحلیل المالیة  الإدارةوظائف  3 ۲

 امثلاه محلولة محاضرات تحلیل المالیة  الإدارةاھداف  3 ۳

 امثلاه محلولة محاضرات تحلیل المالیة  الإدارة تأثیر التضخم في قرارات  3 ٤

 امثلاه محلولة محاضرات تحلیل الاشكال القانونیة لشركات  3 ٥

 امثلاه محلولة محاضرات تحلیل الإجراءات الضریبیة واثرھا على القرارات المالیة  3 ٦

 امثلاه محلولة محاضرات تحلیل الاندثار والوفر الضریبي 3 ۷

 امثلاه محلولة محاضرات تحلیل الاندثار والوفر الضریبي 3 ۸

 امثلاه محلولة محاضرات تحلیل 1امتحان شھر 3 ۹

 امثلاه محلولة محاضرات تحلیل الكشوفات المالیة والتحلیل المالي  3 ۱۰

 امثلاه محلولة محاضرات تحلیل النسب المالي تحلیل  3 ۱۱

 امثلاه محلولة محاضرات تحلیل تحلیل النسب المالي  3 ۱۲

 امثلاه محلولة محاضرات تحلیل كشف مصادر واستخدامات الاموال 3 ۱۳

 امثلاه محلولة محاضرات تحلیل 2امتحان شھر 3 ۱٤

 امثلاه محلولة محاضرات تحلیل تحلیل العمودي والافقي لكشوفات المالیة 3 ۱٥
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 درجة موزع على الامتحانات الشھریة  والتقاریر وحضور الطلبة   40فصلي سعي 

 درجة امتحانات نھایة الفصل   60

 مصادر التعلم والتدریس   .13
 الكتب المقررة المطلوبة  
 ( المنھجیة أن وجدت ) 

   م ئ ولت ا لكلیةا في دةلمعتما  ل لاعماادارة ا مقس رات كذ م
 یة رلمستنصا لجامعةا د لاقتصاوا  دارةلاا  كلیة

 المراجع الرئیسة  
 ( المصادر) 

   ف تألی ردنلاا  نعما   وراق لدار ا2008   لمالیة ا دارةلاا  ت ساسیاا
 دي بیزلا زة حم ور كتد لا ذ ستاا
 ري لعاما د محم ور كتد لا ذ لاستاا داد بغ2010  لمالیةا دارةلاا 

الكتب والمراجع الساندة التي یوصى 
 بھا 

 (المجلات العلمیة، التقاریر.... )

 ن مو  ص لاختصاا وع ض وم  في در تص  لتيا لعلمیةا ت لمجلاا
 وما ھو متوفر في مكتبة الجامعة    صینةر ت مجلا 

 المراجع الإلكترونیة،  
 مواقع الانترنیت 

 

 



) ١ ( ملقرر وصف
المقرر1. العمالاسم اقتصاديات

المقرر2. 02023107رمز

السنة3. / 2023-2024الفصل الول– الدراسي الفصل

الوصف4. هذا إعداد 2024تاريخ

المتاحة5. الحضور الدراسيةأشكال القاعات في نظرية محاضرات

الدراسية6. الساعات عدد
للفصل)الكلي( ساعة 30 – أسبوعيا ساعات 2

)الكلي(7. الوحدات وحداتعدد - 2

المقرر8. مسؤول اسم
توفيقالدراسي بدري شيرين أ.م.د

Shereen.badry@albayan.edu.iqاليميل

الدراسية9. المقرر اهداف

فة
عر
العمالأ١الم اقتصاديات مفهوم على التعرف

الطالبأ٢ يتعلمها ان يجب التي المفاصل على والتركيز المقررة المادة مفردات شرح
التطبيقأ٣ حيث من علمي ارتباط لها المقررة المادة بأعتبار العملي بالواقع المادة ربط
أ٤

ات
هار

الم

العمالب١ اقتصاديات بأساسات الطالب وتعريف التفكير مهارة

ب٢
في التنموي ودورها انعكاسها وكيفية العمال باقتصاديات المتعلقة المعارف واستنباط الملحظة مهارة

والمتقدمة النامية الدول اقتصاديات

شرحهب٣ يتم الذي للموضوع اوسع فهم الى الوصول في للمساهمه التوضيحية والمخططات الرسوم استخدام
ب٤

قيم
العمالج١ال اقتصاديات دراسة في الطالب رغبة تعزيز

العمالج٢ اقتصاديات ماهي معرفة من الطلبة تمكين

البحثيةج٣ والوراق المواضيع مناقشة عبر التحليلية الطالب مقدرة تعميق

العلميةج٤ والمناقشات الحوارات في اشراكه طريق عن الطالب ثقة تعزيز

والتعلم10. التعليم استراتيجيات



الموضوع١. ذات في المؤلفة المنهجية الكتب
الالقة ذات والبحاث المساعدة ٤.والكتب

العمال اقتصاديات تطبيقات في التطورات مواكبة

.٢
الطالب فهم مدى لقياس بسيطة اختبارات اجراء

٥.للموضوع

.٣
والحوارية النقاشية الطالب مهارات تطوير

التحليلية القدرة ٦.وتاميق



المقرر11. بنية
المطلوبةالساعاتالسبوع التعلم الموضوعمخرجات او الوحدة التعلماسم التقييمطريقة طريقة

اقتصاديات١2 دراسة اهمية / العمال اقتصاديات ماهيه
العمالالعمال لقتصاديات السياسية علميةالمفاهيم يوميةمحاضرة ومشاركات ومناقشات أسئلة

في٢2 الدارية الوظائف / المنشأة اهداف / المنشأة نظرية
القرارات اتخاذ عمليات / الداريةالمنشأة والقرارات المنشأة علميةنظرية يوميةمحاضرة ومشاركات ومناقشات أسئلة

٣2/ للطلب المحددة العوامل / الطلب وتحليل دراسة اهمية
الطلب الطلبمرونات وتحليل علميةدراسة يوميةمحاضرة ومشاركات ومناقشات أسئلة

٤2/ بالطلب للتنبؤ المحددة العوامل بالطلب/ التنبؤ اهمية
بالطلب التنبؤ واساليب بالطلبمراحل علميةالتنبؤ يوميةمحاضرة ومشاركات ومناقشات أسئلة

المتناقصة٥29 الغلة الثابتة)قانون النتاج ودالة النتاج واليراداتماهيه النتاج علميةنظرية يوميةمحاضرة ومشاركات ومناقشات أسئلة

للنتاج٦2 المثل المستوى القتصادية/تحديد المنطقة تحديد
للمشروع التوسع خط المتغيرة/تحديد النتاج علميةدالة يوميةمحاضرة ومشاركات ومناقشات أسئلة

للتكاليف٧2 المحددة والعوامل التكاليف النتاجانواع تكاليف علميةنظريات أسئلةمحاضرة يومية ومشاركات ومناقشات أسئلة
والطويل٨2 القصير المد في التكاليف الزمنيةتحليل المدة حسب التكاليف تحليل
تحليلها٩2 وطرق التعادل نقطة التعادلمفهوم علميةتحليل يوميةمحاضرة ومشاركات ومناقشات

سياسات١٠2 / للتسعير المحددة /العوامل السعر نظام اهمية
السعار تحديد طرق / الداريةالتسعير والقرارات التسعير علميةسياسات يوميةمحاضرة ومشاركات ومناقشات

الرباح١١2 واسترتيجيات المحددة والعوامل ونظريات مفهوم
تحديدها الداريةواسس والقرارات علميةالرباح يوميةمحاضرة ومشاركات ومناقشات

النتاج/١٢2 تركز واهداف اشكال / النتاج تركز واهمية معنى
المشاريع بين العمالالتكامل مشاريع بين والتكامل والندماج علميةالتركز يوميةمحاضرة ومشاركات ومناقشات

المخزون١٣2 على الرقابة اهمية / السلعي المخزون انواع
السلعيالسلعي علميةالمخزون يوميةمحاضرة ومشاركات ومناقشات

على١٤2 الرقابة وطرق بالمخزون الحتفاظ وتكاليف منافع
السلعي النقديةالمخزون للسياسة والوسيطة النهائية علميةالهداف يوميةمحاضرة ومشاركات ومناقشات

المتحان١٥2



المقرر12. تقييم
اليومية والمتحانات اليومي التحضير مثل الطالب بها المكلف المهام وفق على 100 من الدرجة توزيع

الخ .... والتقارير والتحريرية والشهرية والشفوية
درجة 15 – الول الشهري المتحان
درجة 15 الثاني– الشهري المتحان

درجة 10- اليومي التحضير
درجة 60 – النهائي المتحان

والتدريس13. التعلم مصادر
المطلوبة المقررة الكتب
) وجدت أن المنهجية لتوجد)

الرئيسة المراجع
المصادر( سهر) مهدي الدكتور / الداري القتصاد

يوصى التي الساندة والمراجع الكتب
بها

) التقارير.... الالمية، )المجلت
القتصاد عن كتب / المنشأة نظرية عن كتب / الداري القتصاد كتب

الجزئي

اللكترونية، المراجع
النترنيت مواقع

ذات االجنبية العربية العلمية االمجلت االماالت االبحاث الكتب كافة
مواقع على االمتوفره االمصرفية النادية السياسات في الدقيق الختصاص

الويب-النترنيت

Ass .Prof Dr Shereen Badry Tawfeq

Shereen.badry@albayan.edu



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 كمية لإدارة الأعمال باستخدام الحاسوبتطبيقات   اسم المقرر .1

 02022107 المقرررمز  .2

 فصل ثاني السنةالفصل /  .3

 ثانيبداية الفصل الدراسي ال الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 حضوري المتاحةشكال الحضور أ .5

 30 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

 2 عدد الوحدات )الكلي( .7

 م . حيدر عدنان امير اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 haidar.adnan@albayan.edu.iq الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 تعريف الطالب بمفهوم الأساليب الكمية ومجالات اهتمامه ودراسته ١أ

 معنى دالة الهدفيجب أن يتعرف الطالب على  ٢أ

 أن يعرف الطالب معنى المعوقات الواجب تحقيقها ٣أ

 أن يعرف الطالب كيفية إيجاد قيم المتغيرات ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 أن يكون ماهرا في استخدام الحاسب الآلي ١ب

 إيجاد قيم المتغيرات وبالتالي إيجاد الحل الأمثل ٢ب

 تحقيق الهدف سواء كان تعظيم الأرباح أو خفض التكاليف   ٣ب

  ٤ب

يم
لق

ا
 

 ١ج
 خلق دافعية للطالب حول كيفية تحويل المشكلة من الكلام إلى تطبيق رياضي

 

  ٢ج

  ٣ج

  ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .10

  .٤ طريقة حل المشكلات .١

  .٥ طريقة التعلم التعاوني .٢

  .٦ التعلم النشططريقة  .٣



 

 
 

 بنية المقرر .11

 طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

١ 
 التعرف على معنى علوم 2

 بحوث العمليات 

المتطلبات الاساسية لنماذج بحوث 

 العمليات

تمارين الحوار 

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

٢ 

 التعرف على معنى علوم  2

 بحوث العمليات

التعرف على معنى علوم بحوث 

 العمليات

تمارين الحوار 

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

٣ 

تمارين الحوار  القانونيةالصيغة  قانونيةالتعرف على معنى الصيغة ال 2

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

    امتحان 2 ٤

٥ 

تمارين الحوار  الصيغة القياسية ةالقياسي صيغةالتعرف على معنى ال 2

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

    امتحان 2 ٦

٧ 

الطالب قادرا على صياغة أن يكون  2

 نموذج يحقق الأهداف

تمارين الحوار  

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

٨ 

تمارين الحوار  الطريقة البيانية بيانيةالتعرف على المعنى الطريقة ال 2

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

٩ 

تمارين الحوار   بيانيةالتعرف على المعنى الطريقة ال 2

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة



 

١٠ 

تمارين الحوار  طريقة السمبلكس سمبلكسالتعرف على طريقة ال 2

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

١١ 

تمارين الحوار   سمبلكسعلى طريقة ال حل تمارين 2

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

١٢ 

تمارين الحوار   سمبلكسعلى طريقة ال حل تمارين 2

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

    امتحان 2 ١٣

١٤ 

تمارين الحوار  الطريقة الثنائية المسألة الثنائيةالتعرف على معنى  2

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

    امتحان 2 ١٥



 

 

 تقييم المقرر .12

على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية  100توزيع الدرجة من 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجية أن وجدت (

 حمدي طه –بحوث العمليات  

 المراجع الرئيسة 
 ) المصادر(

 

           حمدي طه –بحوث العمليات      

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 
 بها 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 مقدمة في بحوث العمليات 

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

 

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

  اخلاقيات المهنة اسم المقرر .1

 لا يوجد المقرررمز  .2

 فصلي السنةالفصل /  .3

 02-20-0202 الوصفتارٌخ إعداد هذا  .4

 حضوري شكال الحضور المتاحةأ .5

 03 عدد الساعات الدراسٌة )الكلً( .6

 03 عدد الوحدات )الكلً( .7

 م.م زهراء عبد العباس اسم مسؤول المقرر الدراسً .8

 الاٌمٌل   
Zahraa.a@albayan.edu.iq 

 

 الدراسٌة  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 . ان يدرك الطالب اخلاقيات المينة في نجاح العمل وحياة الفرد ١أ

 المسؤولية الاجتماعية في اطار الوظائف في منظمات الاعمال. بمفيوم الطمبة تعريف ٢أ

  .أنواع المدونات الاخلاقيةب الطمبة تعريف ٣أ

 .الفساد الاداري وتطوره وانواعو واساليب علاجوب الطمبة تعريف ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 أن يكتسب الطالب الحس الأخلاقي وربطو بالعمل. ١ب

 ٢ب

 الطالب القدرة عمى التمييز بين الأخلاقيات الإيجابية والسمبية وآثار كل منيما عمى العمل. أن يكتسب

ٌم
لق

ا
 

  الرسوب الى وبالتالي الغش الى تقود التي الكسل حالات ونبذ والأجتياد المثابرة روح بث ١ج
  . العمماء واحترام بالعمم التعمق أىمية عمى الطمبة تشجيع ٢ج

 ٣ج

      . تناقضيا التي السمات عن والأبتعاد والنزاىة والأمانة كالصدق السامية بالمبادئ التمسك عمى الطمبة حث

 استراتٌجٌات التعلٌم والتعلم  .11

 . المسبق التحضير خلال من الطمبة وبمشاركة المحاضرات القاء اسموب أعتماد .١

mailto:Zahraa.a@albayan.edu.iq
mailto:Zahraa.a@albayan.edu.iq


 

٢. 
 المحاضرة في مناقشتو ثم ومن حمو منيم والطمب المحاضرة يخص لتمرين بيتي واجب الطمبة اعطاء
  . الأستاذ وبمساعدة المسألة بحل الطمبة اشراك خلال من القادمة

 تمكين الطمبة من طرح الاسئمة الفكرية المتعمقة بطبيعة عمل الموارد البشرية ومحاولة الاتيان بكل ما  .٣

 
 



 

 
 

 بنٌة المقرر .11

 طرٌقة التقٌٌم طرٌقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع التعلم المطلوبةمخرجات  الساعات الأسبوع

 الاعمال فيوم الاعمال وتطورىا واىميتيا لممجتمع والتحديات التي تواجييام ٢ ٢+١

 القاء اسموب أعتماد
 وبمشاركة المحاضرات

 التحضير خلال من الطمبة
 . المسبق
 

امتحانات يومية متفق عمييا او 
إلى الامتحانات مفاجئة إضافة 

 .الشيرية

 الاختبارات الشفوية. العصف الذىني لمنظمات الاعمال ةالمسؤوليو الاجتماعي ليا ةوالجذور التاريخي ةالاجتماعي ةبيان مفيوم المسؤولي ٢ ٤+٣

 . المحاضرات حضورىم خلال من واجب بيتي اخلاقيات الاعمال  الاعمال ةمفيوم اخلاقيات الاعمال واىميتيا ومصادرىا في منظم ٢ ٦+٥

 امتحان الشهر الاول ٢ 7

8 

في اطار وظائف الانتاج والعمميات والموارد ة الاجتماعي ةالمسؤولي ٢
 ةالبشري

واخلاقيات الاعمال في اطار ة الاجتماعي ةلمسؤوليا
 ةوالوظائف الاداري ةالمنظم

 القاء اسموب أعتماد
 وبمشاركة المحاضرات

 التحضير خلال من الطمبة
 . المسبق
 

امتحانات يومية متفق عمييا او 
مفاجئة إضافة إلى الامتحانات 

 .الشيرية

9+١1 
١١+١٢+ 
١٤+١٣ 

 الفساد الاداري والشفافيو والحاكميو معرفو الفساد الاداري وتطوره وانواعو  ٢
 محاضرات

 الاختبارات الشفوية.

 امتحان الشهر الثانً ٢ ١٥



 

 

 المقرر تقٌٌم .12

 درجمم ( 51) ثمما يال مم ر الامتحمما  و درجمم ( 51)و  الامتحمما   مم ر الا للسممعي كتنممو  ممم  (درجمم  03 ) المقممرر علمم  درجمما  تقسممم
 .متحا  ال  ايي للصص  الدراسيلأدرج  ( المتبقك  هي ل 23و)( درجا  53والحضور )

 مصادر التعلم والتدرٌس  .13

 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجٌة أن وجدت (

 ود.صالح مهدي محسن د. طاهر محسن منصور  ،.الاعمال )الاعمال والمجتمع(المسؤولٌة الاجتماعٌة واخلاقٌات 

 المراجع الرئٌسة 
 ) المصادر(

Pride, et.al, 2002, P.9-11)) 

 الكتب والمراجع الساندة التً ٌوصى بها 
 )المجلات العلمٌة، التقارٌر.... (

 كافة المقالات والابحاث والحالات الدراسٌة العربٌة والاجنبٌة 
 المتوفرة علىاخلاقٌات المهنة ذات الاختصاص فً 

 مواقع الوٌب/الانترنت

 المراجع الإلكترونٌة، 
 مواقع الانترنٌت

 كافة المقالات والابحاث والحالات الدراسٌة العربٌة والاجنبٌة
 المتوفرة علىاخلاقٌات المهنة ذات الاختصاص فً 

 مواقع الوٌب/الانترنت

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 إدارة التامين  اسم المقرر  .1

 0302333 المقرر رمز  .2

 كورس ثاني السنة الفصل /  .3

 2024نيسان  1 الوصف تاريخ إعداد هذا  .4

 حضوري  شكال الحضور المتاحة أ .5

 45 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

 3 عدد الوحدات )الكلي(  .7

 د. علاء الدين محمود كريم الدراسي اسم مسؤول المقرر  .8

 Aladdin.m@albayan.edu.iq الايميل    

 الدراسية   المقرر  اهداف .9

فة 
عر

لم
ا

 

 ١أ
 ذ   ویتحقق الاعمال اداره  فروع من كتخصص   إدارة التامين بفكر  الطالب تعریف الى  المساق  ذا  ھ یھدف

 المختلفھ  واھدافھا وقررارتھا ووضاىفھا إدارة التامين وتفسیر وتحلیل عرض عملیھ خلال من

 إدارة التامين  مبادئا وفھم  قراءة  الى ؤھلھ لتیت  القدراتا  لطالب امتلاكا ٢أ

 ٣أ
 إدارة التامين   مادة  مفردات خلال من  مستقبلھ صناعة في قدراتھ امكانیة في لطالب  ذھنیةا  صقل

 الاعمال ادارة  فكر في كتخصص

  ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 التامين   للأداة    العام   الإطار فھم  من الطالب تمكین ١ب

  ارة التامينبالأد  تتعلق معلومات على لحصول  فیا الطالب  تساعد ٢ب

 كتخصص  إدارة التامين بوظیفة  الالمام   من الطالب تمكن  التي  والتأھیلیة لعامة المھاراتا ٣ب

 إدارة التامينفي ه اترمھا لتطور الاختصاص  مجال في لمفردات  منا بمخزون الطالب  تزوید ٤ب
يم

لق
ا

 

 تعزيز رغبة الطالب في دراسة إدارة التامين  ١ج

 مناقشة كيفية والية التعاملات الحقيقية بين شركات التأمين والمؤمن لهم  ٢ج

 تعميق مقدرة الطالب التحليلية عبر مناقشة المواضيع والأوراق البحثية ٣ج

 والمناقشات العلمية تالطالب عن طريق أشراكه في الحواراتعزيز ثقة  ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم   .10

 اعداد الواجبات الصفية  . ٤ pdfالمحاضرات بصیغة  . ١

٢ . 
 dataعرض المحاضرات باستعمال الـ 

show 
٥ .  

  . ٦ المحاضرات التفاعلیة داخل الصف  . ٣



 

 
 



 

 
 

 بنية المقرر  .11

 طريقة التقييم  طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

 ۱ ،/  التنبؤ. التنبؤ بالخطر ۱ ،/  التنبؤ. التنبؤ بالخطر ۱ ،/  التنبؤ. التنبؤ بالخطر ۱ ،/  التنبؤ. التنبؤ بالخطر 3 1

2 3 
  ي مال تحلیل التنبؤ بالخطرو التخطیط

 محلولة امثله  محاضرات
  ي مال تحلیل التنبؤ بالخطرو التخطیط

 محلولة امثله  محاضرات
 التنبؤ بالخطرو التخطیط

  محاضرات ي مال تحلیل
 محلولة امثله 

 التنبؤ بالخطرو التخطیط
  محاضرات ي مال تحلیل
 محلولة امثله 

3 3 

  ا  ،الموازنة/  التنبؤ. التنبؤ بالخطر اسالیب ۳

 ۲  محلولةامثله  محاضرات تحلیل لنقدیة

  ،الموازنة/  التنبؤ. التنبؤ بالخطر اسالیب ۳

 ۲  محلولةامثله  محاضرات تحلیل لنقدیة ا

. التنبؤ بالخطر اسالیب ۳
  لنقدیة ا ،الموازنة/  التنبؤ
امثله   محاضرات تحلیل

 ۲ محلولة

. التنبؤ بالخطر اسالیب ۳
  لنقدیة ا ،الموازنة/  التنبؤ
امثله   محاضرات تحلیل

 ۲ محلولة

4 3 

  اتحویل الخطرو لتشغیلیة ا /التامیةالمصلحة  ۳
  التركیز/   الكلیةتحویل الخطرو لمالیة

تحویل و لتشغیلیة  ا /تحویل الخطر ۳

   التركیز / التامیةالمصلحة  
 لتشغیلیة  ا / التامیةالمصلحة   التامیةالمصلحة  

  لمالیة اتحویل الخطرو
/   الكلیةتحویل الخطرو

  التركیز

 مبدا الحلول   مبدا الحلول   مبدا الحلول   مبدا الحلول   3 5

6 3 
امثله   محاضرات تحلیل محلولة  امثله محاضرات تحلیل محلولة امثله  محاضرات تحلیل

 محلولة
امثله   محاضرات تحلیل

 محلولة

    1امتحان شهر 3 7

 مبدا المشاركة المشاركةمبدا  مبدا المشاركة مبدا المشاركة  3 ٨

 مبدا الحلول   مبدا الحلول   مبدا الحلول   مبدا الحلول   3 9

 مبدا حسن النیة مبدا حسن النیة مبدا حسن النیة مبدا حسن النیة  10

 مبدا السبب القریب  مبدا السبب القریب  مبدا السبب القریب  مبدا السبب القریب   11

 العملیة التامینیة   العملیة التامینیة  العملیة التامینیة    العملیة التامینیة  12

 الاكتتاب  الاكتتاب  الاكتتاب  الاكتتاب   13

    2امتحان شهر  14

15      
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على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية والشفوية    100توزيع الدرجة من  
 والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ  

 درجة  15- الأول الامتحان الشهري
 درجة  15-الامتحان الشهري الثاني

 درجة  10-التحضير اليومي
 درجة  60-الامتحان النهائي

 مصادر التعلم والتدريس   .13
 الكتب المقررة المطلوبة  
  ) المنهجية أن وجدت ( 

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

 ،  الخطر د. سليم الوردي وإدارةالتامين  
 عريبي  أسامةالخطر والتامين د.  إدارة

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 
 بها 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 إدارة التأمين ذات الاختصاص الدقيق في والأجنبية الدراسية العربية  كتبلابحاث والا

 المراجع الإلكترونية،  
 مواقع الانترنيت 

العربية   الدراسية  المقالات والابحاث والحالات  الدقيق في  والأجنبية  كافة  ذات الاختصاص 
 مواقع الويب/الانترنت على إدارة التأمين

 



 

 

 )  ١وصف المقرر ( 
 المالیة   الإدارة  اسم المقرر  .۱

 ۲ المقرر رمز  .۲

 الثاني السنة الفصل /  .۳

 ۲۷/۱/۲۰۲٤ الوصف تاریخ إعداد ھذا  .٤

 وریةمحاضرات حض شكال الحضور المتاحة أ .٥

 ٤٥ عدد الساعات الدراسیة (الكلي) .٦

 ٤٥ عدد الوحدات (الكلي)  .۷

 أ.د. حمزة محمود شمخي  اسم مسؤول المقرر الدراسي  .۸

 Hamza.me@albayan.edu.iq الایمیل    

 الدراسیة   المقرر  اھداف .۹

فة 
عر

الم
 

  ذ  یتحققو للاعمااداره ا وعفر من كتخصص لمالیھا  داره لاا بفكر لطالبا تعریف  لىا  قلمساا  اذھ  فیھد ۱أ
  لمختلفھا فھاادواھ تھارارقرو ضاىفھاوو لمالیھا  داره لاا  مضامین تفسیرو تحلیلو ضعر عملیھ لخلا من

 المالیة  دارةلاا   دئمبا م فھو راءة ق لىا لھؤھت   لتيا  دراتلقا  بالطلا  كمتلاا ۲أ

   لمالیةا  دارة لا ا دة ما داتمفر لخلا من مستقبلھ صناعة في تھراقد مكانیةا في لطالبا  نیةذھ  صقل ۳أ
 للاعماادارة ا فكر في كتخصص

  ٤أ

ات
ھار

الم
 

 لمالیةا  دارة للا  م لعاا راطلإا  م فھ نم بالطلا نتمكی  ۱ب

  تھراراقو ، لماليا  ریدلما  فائ وظ ،لمالیةا بالعملیة تتعلق تماومعل على وللحصا  في بالطلا  دتساع ۲ب
 تحقیقھا لىا یسعى لتيا  ھدافلاوا

 كتخصص  لمالیةا دارة لا ا یفةظبو  م لالماا  من لطالبا تمكن لتيا یلیةھلتأوا لعامةا  راتلمھاا ۳ب
 لمالیة ا  تھرامھا لتطویر  صلاختصاا لمجا في داتلمفرا  من ونبمخز لطالبا  یدوتز ٤ب

قیم
ال

 

 ھریة  امتحانات ش ۱ج
 امتحانات مباشرة یومیة   ۲ج
 حالات دراسیة  ۳ج
  ٤ج

 استراتیجیات التعلیم والتعلم   .۱۰
 ني ھلذا  لعصفا . ٤ دةلجاا كةرلمشاا . ۱
  . ٥ لمناقشة ا عموضو انلعنوا  مع لطلبةا  تفاعل . ۲
  . ٦ ت جارلدا ب سلوأ . ۳

mailto:Hamza.me@albayan.edu.iq


 

 
 

 بنیة المقرر  .۱۱

اسم الوحدة او   مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 
 طریقة التقییم  طریقة التعلم الموضوع 

   ، /لمالیةا تبالاحتیاجا لتنبؤ. الماليا لتنبؤا سالیبا ۳ ۱
 محلولة امثلاه محاضرات الي تحلیل م     لمالي ا لتنبؤوا لتخطیطا

 محلولة امثلاه محاضرات تحلیل لنقدیةا  نةازلمو،ا /لمالیةا تبالاحتیاجا لتنبؤ. الماليا لتنبؤا سالیبا ۳ ۲

   لتركیز/ ا  لكلیةا فعة الروا لمالیةا  فعةالروا لتشغیلیة/ ا  فعة الرا ۳ ۳
 لتشغیلیةا  فعة الرا  على

 محلولة امثلاه محاضرات تحلیل

 محلولة امثلاه محاضرات تحلیل لمالیة ا فعة رالا ۳ ٤

 محلولة امثلاه محاضرات تحلیل لكلیة ا فعة رالا ۳ ٥

 محلولة امثلاه محاضرات تحلیل دللتعاا لتحلی ۳ ٦

 محلولة امثلاه محاضرات تحلیل دل لتعاا لتحلی روضف ۳ ۷

 دل لتعاا لتحلیطرق  ۳ ۸
 جة در ۱٥ وللاا نلامتحاا راءجا

 محلولة امثلاه محاضرات تحلیل

 محلولة امثلاه محاضرات تحلیل دل لتعاا لتحلیطرق  ۳ ۹

 محلولة امثلاه محاضرات تحلیل للعاما  للمارأس ا  صافي /للعاما  للماادارة رأس ا ۳ ۱۰

 )  لیولتم وا رلاستثماا ( للعاما  للماادارة رأس ا راراتق ۳ ۱۱
 دي لنقا  فقدلتادارة دورة ا /

 محلولة امثلاه محاضرات تحلیل

   سمالیةرألا نةوازلما ۳ ۱۲
 سمالیة رألا نةوازلما تساسیاا

 محلولة امثلاه محاضرات تحلیل

 محلولة امثلاه محاضرات تحلیل سمالیة رألا نةوازلما متقیی رمعای ۳ ۱۳

   سمالیةرألا نةوازلما متقی رمعای ۳ ۱٤
 جة در ۱٥ لثانيا نلامتحاا

 محلولة امثلاه محاضرات تحلیل

 محلولة امثلاه محاضرات تحلیل لمالیة ا واقلاسا ۳ ۱٥



 

 
 تقییم المقرر  .۱۲
 على الامتحانات الشھریة  والتقاریر وحضور الطلبة    درجة موزع ٤۰فصلي  سعي 

 حانات نھایة الفصل  متدرجة ا ٦۰

 مصادر التعلم والتدریس   .۱۳
 الكتب المقررة المطلوبة  
 ( المنھجیة أن وجدت ) 

   م ئ ولت ا لكلیةا في دةلمعتما  ل لاعماادارة ا مقس رات كذ م
 یة رلمستنصا لجامعةا د لاقتصاوا  دارةلاا  كلیة

 المراجع الرئیسة  
 ( المصادر) 

   ف تألی ردنلاا ن عما وراق لدار ا۲۰۰۸   لمالیة ا دارةلاا  ت ساسیاا
 دي بیزلا زة حم ور كتد لا ذ ستاا
 ري لعام ا د محم ور كتد لا ذ لاستاا داد بغ۲۰۱۰  لمالیةا دارةلاا 

الكتب والمراجع الساندة التي یوصى 
 بھا 

 (المجلات العلمیة، التقاریر.... )

 ن مو  ص لاختصاا وع ض وم  في در تص  لتيا لعلمیةا ت لمجلاا
 وما ھو متوفر في مكتبة الجامعة    صینةر ت مجلا 

 المراجع الإلكترونیة،  
 مواقع الانترنیت 

 

 



 

 

 (   ١وصف المقرر )  
 

اتيج    اسم المقرر  .1  التفكير الاسير

  المقرر رمز  .2

 2024الفصل الثاني /  السنةالفصل /  .3

 2024 -  2023 الوصف تاريخ إعداد هذا  .4

 الصفوف الدراسية  شكال الحضور المتاحة أ .5

 30 عدد الساعات الدراسية )الكلي(  .6

 2 عدد الوحدات )الكلي(  .7

 احمد مثنى صديق م.م  مسؤول المقرر الدراسي اسم  .8

 ahmed.mu@albayan.edu.iq الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة 
عر

لم
ا

 

 فهم النماذج والأدوات الأساسية المستخدمة في التفكير الاستراتيجي. ١أ

 التعرف على أهمية وتطبيق الاستراتيجيات الاستراتيجية في بيئة الأعمال.  ٢أ

 فهم كيفية تقييم البيئة التنافسية للشركات واتخاذ القرارات الاستراتيجية المناسبة. ٣أ

 تطوير مهارات التفكير الاستراتيجي من خلال تحليل حالات الشركات الواقعية.  ٤أ

ت 
را

ها
لم

ا
 

  طوير مهارات التحليل والتقييم الاستراتيجي.ت ١ب

 الفعال للأفكار الاستراتيجية.تحسين مهارات التواصل والعرض  ٢ب

   تطوير مهارات اتخاذ القرارات الاستراتيجية وإدارة المخاطر. ٣ب

 تعزيز مهارات الفهم والتفاعل مع البيئة التنافسية والاقتصادية.  ٤ب
يم 

لق
ا

 

 تعزيز قيم النزاهة والأخلاق في اتخاذ القرارات الاستراتيجية. ١ج

  الجماعي والتعاون من خلال تحليل وإعداد الاستراتيجيات المشتركة.تعزيز قيم العمل  ٢ج

   تشجيع قيم التميز والابتكار من خلال تحليل ممارسات الشركات الابتكارية. ٣ج

  تعزيز قيم الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية من خلال تحليل استراتيجيات الشركات المستدامة. ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .10

١. 
استخدام دروس تفاعلية ودراسات حالة  

 لتوضيح النماذج والأدوات. 
٤. 

متابعة دروس متقدمة مع تحليل حالات الشركات  
 ومناقشتها كجزء من التعليم. 



 

٢. 
تنظيم جلسات حوارية وتبادل الأفكار لتشجيع 

الطلاب على تطبيق الاستراتيجيات في  
 سيناريوهات واقعية. 

٥. 
توفير مشاريع عملية لتطبيق تقنيات التحليل 

 الاستراتيجي.

٣. 
استخدام تمارين تفكير جماعي لتعزيز قدرة  

 الطلاب على تحليل البيئة التنافسية.
٦. 

تشجيع الطلاب على تقديم عروض تفاعلية  
 والتواصل بشكل فعال في المناقشات. 

 
 



 

 
 

 المقرر بنية  .11

 طريقة التقييم  طريقة التعلم  اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

اتيج    تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١  اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  نبذة عن نشاة التفكير الاسير

اتيج   خصائص التفكير  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٢  اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  الاسير

اتيج    تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٣ ة للمفكر الاسير ز  اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  الانماط الممير

اتيج    تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٤  اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  ابعاد شخصية المفكر الاسير

اتيج    وحالات تطبيقية تعلم اسس فكرية  2 ٥ ز بها التفكير الاسير   يتمير
 اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  المبادئ الاساسية التر

اتيج    تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٦  اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  الدوافع وراء اعتماد التفكير الاسير

٧ 2 
اختبار الاسس الفكرية والحالات  

 المُتعلمة التطبيقية 
اتيج    ات التفكير الاسير ز  اختبار تطبيقي  المحاضرة الصفية  ممير

اتيج    تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٨ ات غياب منهج التفكير الاسير  اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  مؤشر

اتيج    تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٩  اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  الفصل الخامس / نماذج التفكير الاسير

 اختبار نظري  المحاضرة الصفية        1امتحان    part تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١٠

١١ 2 
 تعلم اسس فكرية وحالات 

 تطبيقية 
اتيج     اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  الفصل السادس /مداخل التفكير الاسير

اتيج     -الفصل السابع /  تطبيقية تعلم اسس فكرية وحالات   2 ١٢  اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  السيناريوهات نتاج التفكير الاسير

 تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١٣
اتيج   والادارة   -الفصل الثامن /   التفكير الاسير

اتيجية  لاسير
 اختبار تحريري  المحاضرة الصفية 

 اختبار تطبيقي  المحاضرة الصفية  امتحان 2 تطبيقية تعلم اسس فكرية وحالات   2 ١٤

   تقييم الطلبة  2 ١٥
 اختبار شفوي  المحاضرة الصفية  مناقشات استعدادا للامتحان النهائ 

١٦      

١٧      

١٨      

١٩      

٢٠      



 

٢١      

٢٢      

٢٣      

٢٤      

٢٥      

٢٦      

٢٧      

٢٨      

٢٩      

٣٠      
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درجة امتحان    60  -وحضور الطلبة     درجة موزع على الامتحانات اليومية والشهرية  40السعي الفصلي  
 نهاية الفصل 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة  
 ) المنهجية أن وجدت ( 

اتيج     التفكير الاسير

ن محمد جواد الجبوري للأستاذ   الدكتور حسير

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

 

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى  
 بها  

 )المجلات العلمية، التقارير.... ( 

   
  تسهم فن

العلاقة والتر الحديثة ذات  الرصينة  البحوث والمقالات العلمية 
  مجال تخصصه. 

  رفد الطالب بالمعلومات العلمية المهمه فن

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

BOOKS.GOOGLE 

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 بحوث عمليات  اسم المقرر .1

 0302334 المقرررمز  .2

 فصل ثاني السنةالفصل /  .3

 بداية الفصل الدراسي الثاني الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 حضوري شكال الحضور المتاحةأ .5

 30 الدراسية )الكلي(عدد الساعات  .6

 2 عدد الوحدات )الكلي( .7

 م . حيدر عدنان امير اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 haidar.adnan@albayan.edu.iq الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 وكيفية إيجاد حلول للمشكلات الاقتصادية. بحوث العملياتتعريف الطالب بمفهوم  -1 ١أ

 . الطالب بكيفية تحقيق الهدف الذي تطمح إليه المؤسسةتعريف  -2 ٢أ

  ٣أ

  ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 أن يكون ماهرا في استخدام الحاسب الآلي ١ب

 إيجاد قيم المتغيرات وبالتالي إيجاد الحل الأمثل ٢ب

 تحقيق الهدف سواء كان تعظيم الأرباح أو خفض التكاليف   ٣ب

  ٤ب

يم
لق

ا
 

 ١ج
 للطالب حول كيفية تحويل المشكلة من الكلام إلى تطبيق رياضيخلق دافعية 

 

  ٢ج

  ٣ج

  ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .10

  .٤ طريقة حل المشكلات .١

  .٥ طريقة التعلم التعاوني .٢

  .٦ طريقة التعلم النشط .٣



 

 
 

 بنية المقرر .11

 طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع المطلوبةمخرجات التعلم  الساعات الأسبوع

 التعرف على معنى علوم  2 1
 بحوث العمليات

المتطلبات الاساسية لنماذج بحوث 

 العمليات

تمارين الحوار 

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

 التعرف على معنى علوم  2 2
 بحوث العمليات

تمارين الحوار  نموذج النقلالتعرف على 

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

تمارين الحوار  موازنة النموذج كيفية موازنة النموذجالتعرف على  2 3

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

   امتحان يومي  2 4

الحل الاساسي الاولي  التعرف على  2 5

 المقبول

تمارين الحوار  الحل الاساسي الاولي المقبول

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

   امتحان شهري  2 6

طريقة الركن الشمالي  التعرف على  2 7

 الغربي

تمارين الحوار  طريقة الركن الشمالي الغربي

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

تمارين الحوار  طريقة اقل الكلف طريقة اقل الكلف التعرف على  2 8

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

تمارين الحوار  طريقة فوجل طريقة طريقة فوجل التعرف على  2 9

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة



 

 على التعرف  2 10

 كيفية ايجاد الحل الامثل

تمارين الحوار  الحل الامثل

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

تمارين الحوار  المتعرجطريقة المسار  طريقة المسار المتعرج التعرف على  2 11

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

تمارين الحوار  طريقة المسار المتعرج طريقة المسار المتعرج التعرف على  2 12

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

   امتحان شهري  2 13

تمارين الحوار  طريقة المربعات  طريقة المربعات التعرف على  2 14

 والمناقشة والحل

الاختبارات السريعة 

اليومية وطرح الأسئلة 

 والأجوبة

   امتحان فصلي  2 15
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على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية  100توزيع الدرجة من 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ 
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 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجية أن وجدت (

 حمدي طه –بحوث العمليات  
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           حمدي طه –بحوث العمليات      

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 
 بها 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (
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 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت
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  ms. project ادارة المشاريع بااستخدام الحاسوب اسم المقرر  .1

 02022107 المقرر رمز  .2

 الفصل الثاني السنة الفصل /  .3

 1/4/2024 الوصف تاريخ إعداد هذا  .4

 محاضرات داخل القاعة  شكال الحضور المتاحة أ .5

 6 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

 2 الوحدات )الكلي( عدد  .7

 م .م مها حسن سلطان  اسم مسؤول المقرر الدراسي  .8

 Maha.h@albayan.edu.iq الايميل 

 الدراسية   المقرر  اهداف .9

فة 
عر

لم
ا

 

 تمكين الطالب من معرفة أساسيات بناء المشاريع  ١أ

 تمكين الطالب من معرفة وفهم كيفية التعامل مع انواع مختلفة من طرق تحليل البرامج  ٢أ

 تمكين الطالب من معرفة كيفية تصميم البرامج   ٣أ

 بناء برنامج بلغة برمجية معينة تعتبر نموذج لبقية لغات البرمجة ساسيات اتعريف الطالب با ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 مهارة التفكير وسرعة الاستجابة  ١ب

 مهارة الاستنتاج والتحليل  ٢ب

  مهارة الملاحظة ٣ب

  ٤ب
يم

لق
ا

 
 تشجيع الطلبة على المشاركات المستمرة في المحاضرات  ١ج

 والتعاون بين الطلبة تنمية روح المساهمة   ٢ج

 الجامعية  ت تنمية الالتزام بالأخلاقيا ٣ج

 تنمية الابداع والمبادرة والتعلم ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم   .10

١ . 

تعليم الطالب طرق واساليب 

 التطور الشخصي لما بعد المقرر

 

٤ . 
تهيئة الطالب لمواجهة الواقع العملي وكيقية  

 توظيف ما تعلمه 



 

٢ . 
تطوير قدرة الطالب في فهم كيفية بناء 

فكرة اي تطبيق برمجي بالاعتماد على  

 اساسيات ادارة

٥ . 
تطوير روح الابداع والمثابرة والبحث عن  

 الجديد في مجال عمله

٣ . 

تعلم مهارات البرمجة المختلفة باستخدام  

انواع مختلفة من طرق التصميم والبرمجة  

تهيئة الطالب لمواجهة الواقع العملي 

 وكيقية توظيف ما تعلمه 

٦ .  

 

 



 

 

 

 بنية المقرر  .11

 التقييم طريقة  طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

 مقدمة عن ادارة المشاريع    2 ١
Introduction To Project 

Management 
 أمتحانات  محاضرات 

٢ 
بناء    مقدمة عن كيفية القيام بعملية  2

البرنامج بالاعتماد على اساسيات 

 هندسة البرمجيات 

Software Product  أمتحانات  محاضرات 

التقنيات المعتمدة في  مقدمة عن   2 ٣

  ادارة المشاريع 

Project Management 

Technique 
 أمتحانات  محاضرات 

المصادر التي نحتاجها   مقدمة عن   2 ٤

 في بناء المشروع 
Project Management Resource  أمتحانات  محاضرات 

 دورة حياة بناء المشروع   مقدمة عن  2 ٥
Software Development Life 

Cycle 
 أمتحانات  محاضرات 

 أمتحانات  محاضرات   Software Requirement  متطلبات بناء البرنامج  مقدمة عن   2 ٦

 أمتحانات  محاضرات  Software Design  مقدمة عن كيفية تصميم البرنامج  2 ٧

التي نحتاجها   toolsمقدمة عن ال  2 ٨

 في عملية التحليل والتصميم 

 Software Analysis And 

Design Tools 
 أمتحانات  محاضرات 

مقدمة عن انواع لغات البرمجة  2 ٩

 وكيفية تطبيقها   

Implementation (Coding) 

Stage 
 أمتحانات  محاضرات 
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الدرجة من   اليومية    100توزيع  اليومي والامتحانات  التحضير  الطالب مثل  بها  المكلف  المهام  على وفق 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ  

 مصادر التعلم والتدريس   .13
 الكتب المقررة المطلوبة  
 ) المنهجية أن وجدت ( 

- Murali Chemuturi, Thoms M. 
“Software Project Management”, Best 
projects tools and Techniques .J.Ross 
publishing , 2010. 

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

 
-I AN sommerville, “software Engineering “, 
(1989 ). 
- Pressman,” S/W Engineering principles “, 
2010.. 

 
الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 

 بها 
 )المجلات العلمية، التقارير.... (

Teach yourself by using internet           

 المراجع الإلكترونية،  
 مواقع الانترنيت 

-  

 



 

 

  ) ١ ( ررقلما فصو
 تاعورشملا ىودجلا ةسارد ررقلما مسا .1

 0302336 ررقلما زمر .2

  يناثلا لصفلا /يلصف ةنسلا / لصفلا .3

 ١/٤/٢٠٢٤ فصولا اذه دادعإ خيرات .4

  تارضاحم ةحاتلما روضلحا لاكشأ .5

 ٣٠ )يلكلا( ةيساردلا تاعاسلا ددع .6

 ٣٠ )يلكلا( تادحولا ددع .7

  ينانكلا للاج نیسح يساردلا ررقلما لوؤسم مسا .8

  h.alkinani@albayan.edu.iq لييملاا   

  ةيساردلا ررقلما فادها .9

ةفرعلما  

 ةیداصتقلاا ىودجلا ةساردل  ماعلا موھفم  ىلع فرعتلا ۱أ

  تاسارد دادعإ قرف نمض ةكراشملا ىلع ةردقلا باستكا عم عیراشملل ةیموقلاو ةیداصتقلاا ىودجلا مییقت رییاعم بلاطلا فیرعت ۲أ
 ةفلتخملا عیراشملل ةیداصتقلاا ىودجلا

  ىودجلا تاسارد  عاونأ كلذكو ىودجلا ةسارد دادعا تاوطخو لحارم ىلع فرعتلا ۳أ
 ةیلاملاو ةینفلاو ةیقیوستلا تاساردلا ءارجإ دعب عورشملل ةلماكتم ةیداصتقا ىودج ةسارد دادعإ ةیفیك ىلع فرعتلا ٤أ

تاراهلما  

 ةیلمعلا مھتایح يف هوملعت ام فیظوت ىلع نیرداق نیسرادلا لعج ۱ب

 .مھتاعمتجم يف نیلعاف نیسرادلا لعج ۲ب

 ةیحبر رثكا عیراشملا نیب ةلضافملا يف ةیلیلحت تاراھم باستكا ۳ب

 جتنملل ةیقیوستلاو ةینفلاو ةیلاملا تاساردلا لمع ىلعً ارداق بلاطلا نوكی نأ  ٤ب

ميقلا  
 تاراھملاو تاردقلا ةیمنت ۱ج
 ةیصخشلا مھتایح میظنت يف ىودجلا ةسارد بناوج ضعب قیبطت ةیناكمإ ۲ج
 يرامثتسا وا عورشم ةركف يأ ةساردل يقطنملا لیلحتلاو ریكفتلا ىلع مھتردق للاخ نم سفنلاب ھقثلا باستكا ۳ج
 ھصاصتخاو  ھتسارد  ةیمھا ىلع دیكأتلاو سرادلا ىدل ةیملعلا ئدابملاو میقلا زیزعت ٤ج

  ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا .10

  data show presentation مادختسا .٤ ةرضاحملا ةقیرط .۱

mailto:h.alkinani@albayan.edu.iq


 

  .٥ يتاذلا ملعتلا ةقیرط .۲

  .٦ حبضوتلاو حرشلا ةقیرط .۳
 

 



 

 
 

 ررقملا ةینب .11

 مییقتلا ةقیرط ملعتلا ةقیرط عوضوملا وا ةدحولا مسا ةبولطملا ملعتلا تاجرخم تاعاسلا عوبسلأا

٢ ١ 

  ةیرامثتسلاا ةئیبلا ىنعم مھف
 تاعورشملا راكفلأ ةلبرغلا ةیلمع يرامثتسلاا .عورشملا ةركف رداصم
 ىودجلا لبق ام ةسارد
   ةیرامثتسلاا صرفلا فاشتكا رداصم ةفرعم

 ذاختا تاموقمو رامثتسلاا ةعیبط
  ةشقانمو ةلئسأ ةیملعلا ةرضاحملا عورشملل يرامثتسلاا رارقلا 

٢ ٢ 
  ھفادھاو ھتیمھا ، رامثتسلاا موھفم
 عورشملا ىوتسم ىلع
 

 ذاختا تاموقمو رامثتسلاا ةعیبط
 ةشقانمو ةلئسأ ةیملعلا ةرضاحملا عورشملل يرامثتسلاا رارقلا 

٢ ٣ 

 يداصتقلاا ىودجلا ةسارد يف ةمھم ةمدقم
 .ىودجلا تاسارد ةیمھأ .ىودجلا تاسارد موھفم
 .ىودجلا تاسارد دادعإب موقن اذامل 
 

 ىودجلا تاساردل ماعلا راطلإا
 ةیرامثتسلاا تاعورشملل ةیداصتقلاا
 

 ةشقانمو ةلئسأ ةیملعلا ةرضاحملا

٢ ٤ 

 .يرامثتسلاا عورشملا ىودج ةسارد صئاصخو لحارم
 ةیئدبملا ىودجلا ةساردب موقی نم .ىودجلا لبق ام ةسارد فادھا
 عورشملا ةغایصو دادعا .ىودجلا لبق ام تاسارد مییقت .
 ىودجلا ةسارد

 ةشقانمو ةلئسأ ةیملعلا ةرضاحملا ةیداصتقلاا ىودجلا ةسارد

 ةشقانمو ةلئسأ ةیملعلا ةرضاحملا ىودجلا تاسارد عاونا  ةّیلیصفتلا ىودجلا تاسارد .ةّیلولأا ىودجلا تاسارد ٢ ٥
    لولأا ناحتملاا  لولأا ناحتملاا ٢ ٦

٢ ٧ 

  قوسلا ومنو قوسلا مجح ةسارد ،ةیقیوستلا ةساردلا ةیمھأ ىلع فرعتلا 
 عورشملل ةیقوسلا ةصحلا ةسارد
  ضرعلا بلطلا ریدقت عاونأو ضرعلاو بلطلا ةسارد
 

 ةشقانمو ةلئسأ ةیملعلا ةرضاحملا عورشملل ةیقیوستلا ىودجلا ةسارد

٢ ٨ 
  .ةیرامثتسلاا فیلاكتلا ریدقتو اھتنوكمو ةینفلا ةساردلا موھفم 
  عورشملاب ةصاخلا ةیجاتنلإا ةقاطلا ةسارد ةیفیك
   دیجلا عورشملا عقوم دیدحتو رایتخا ةسارد ةیفیك

 ةشقانمو ةلئسأ ةیملعلا ةرضاحملا  عورشملل ةینفلا ةساردلا

    يناثلا ناحتما  يناثلا ناحتما ٢ ٩

٢ ٨ 
 لیومتلا ةسارد عورشملاب ةصاخلا ةیلاملاو ةیداصتقلاا تارشؤملا مھأ ةسارد
 ةیحبرلا رییاعم ةفرعمو يرامثتسلاا عورشملا لیومت قرط لضفأو
 ةیح رلا میقتو و عورشملل 

 ةشقانمو ةلئسأ ةیملعلا ةرضاحملا ةیلاملا ىودجلا ةسارد



 

. 

٢ ٩ 

 ةیلاحلا ةمیقلا يفاص
 ةیحبرلا لیلد
 يلخادلا دئاعلا لدعم
 

 عیراشملل يداصتقلااو يلاملا مییقتلا
 ةشقانمو ةلئسأ ةیملعلا ةرضاحملا ةیرامثتسلاا

 عیراشملل يداصتقلااو يلاملا مییقتلا ,دئاعلل طسوتملا لدعملا باسح ،دادرتسلاا  ,لداعتلا لیلحت ٢ ١٠
 ةشقانمو ةلئسأ ةیملعلا ةرضاحملا ةیرامثتسلاا

 فرعتلاو عمتجملا ةمدخ يف عورشملا ةمھاسمو ةیعامتجلاا ةعفنملا میقت  ٢ ١١
 ةشقانمو ةلئسأ ةیملعلا ةرضاحملا ةیعامتجلاا ىودجلا ةسارد   عمتجملا تائف ىلع عورشملا رثأ ىلع 

 عورشملل ةینوناقلا ىودجلا ةسارد ةیرامثتسلاا تاعورشملل ةینوناقلا لاكشلاا ىلع فرعتلا ٢ ١٢
 ةشقانمو ةلئسأ ةیملعلا ةرضاحملا يرامثتسلاا

٢ ١٣ 

 ،اھفادھأو اھتیمھأ يھامو ةئیبلا ىودجلا ةسارد ىلع فرعتلا
 .عورشملل ةیئیبلا راثلاا میقت   ةفرعم كلدكو اھتاوداو 
  تاجتنمل عیراشملا جاتنا ریودت ةیمھاو ریودتلا موھفم ىلع فرعتلا

  ةیئیبلا ةقیدص

 ةشقانمو ةلئسأ ةیملعلا ةرضاحملا ةئیبلا ىودجلا ةسارد

   ىودجلا ةساردل ةلثماو نیرامت ٢ ١٤
 لئاسملاو نیرامتلا نم ةعونجمل لح
 ةلضافملاو ىودجلا ةساردل ةیحضوتلا
 عیراشملا میقتو

 ةشقانمو ةلئسأ ةیملعلا ةرضاحملا



 

 

 ررقلما مييقت .12
 ةيرهشلاو ةيوفشلاو ةيمويلا تاناحتملااو يمويلا ريضحتلا لثم بلاطلا اهب فلكلما ماهلما قفو ىلع 100 نم ةجردلا عيزوت
  خلا .... ريراقتلاو   ةيريرحتلاو

  سيردتلاو ملعتلا رداصم .13
  ةبولطملا ةررقملا بتكلا
 ) تدجو نأ ةیجھنملا (

  ةیرصنتسملا ةعماج لبق نم دمتعملا يساردلا جھنملا

  ةسیئرلا عجارملا
 )رداصملا (

Dr. Mamun Habib, Dr. Chamnong Jungthirapanich, “Feasibility 
Study - Marketing, Financial and Operational Analysis”, LAP 

LAMBERT Academic Publishing, USA, 2011. 
  اھب ىصوی يتلا ةدناسلا عجارملاو بتكلا
 ) ....ریراقتلا ،ةیملعلا تلاجملا(

 ةعبطلا ، ةریسملا راد ، رامثتسلاا تاعورشم مییقتو ةیداصتقلاا ىودجلا ةسارد-
 .٢٠١٣ . ملاسو يرقیش ىسوم . نامع ، ةیناثلا

 ةتوت ةبتكم ، ةلیمعلا ةرادإ ،٢٠١٥ يلع مغن ، غئاصلاو نادیع دبع میرك ، يولاتفلا -٢
   دادغب ، خاسنتسلااو ةعابطلل

  ،ةینورتكللإا عجارملا
 تینرتنلاا عقاوم

 google ثحبلا كرحم يف ثحبلا
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فة
عر

الم
 

 ووظائفھا واھدافھا.     كیفیة التعامل مع المفاھیم الاساسیة لإدارة العملیات والانتاج  ۱أ

استخدام الأسالیب الكمیة والریاضیة والإحصائیة  في صنع القرارات الاستراتیجیة والتكتیكیة  ۲أ
 والتشغیلیة.

 تشخیص المشكلات التي تجابھ إدارة العملیات والإنتاج وتحلیلھا وتفسیرھا واقتراح الحل. ۳أ
 إمكانیة بناء استراتیجیات للتصنیع تتناسب ونوع المنتج أو الخدمة المقدمة.  ٤أ

ات
ھار

الم
 

 مھارات تحلیلة ۱ب
 مھارات الحفظ ۲ب
 مھارات حسابیة ۳ب
 مھارات فكریة ٤ب

قیم
ال

 المنظمات وتحقیقوالخدمات  تتجار المنیوتطبیقاتھا في تطو إدارة الإنتاج والعملیاتادراك اھمیة  ۱ج 
 من خلالھا لمزایا ومراكز تنافسیة متمیزة

 اكتساب الثقھ بالنفس من خلال قدرتھم على التفكیر والتحلیل المنطقي ۲ج
  ۳ج
  ٤ج

 استراتیجیات التعلیم والتعلم  .10
 طریقة العرض التقدیمي .٤ طریقة المحاضرة  .۱
  .٥ طریقة التعلم الذاتي .۲
  .٦ والتوضبحالشرح  حالات دراسیة مع .۳
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 طریقة التقییم طریقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

۱ 3  

 العمليات \مدخل عام لادادارة الإنتاج 
 ج العمليات والإنتا التعريف بإدارة  .1
 الوظائف الادارية لمدير العمليات والانتاج .2
ادارة العمليــات والانتــاج في المنظمــات الصـــــــــــــنــاعيــة  .3

 ومنظمات تقديم الخدمة 
 قياس الانتاجية، الكفاءة، الفاعلية .4

 

الشرح وحل تمارین 
 المحاضرة

 الامتحانات الیومیة والمفاجئة والشھری

۲ 3  

 الاتجاهات الحديثة لإدارة العمليات والانتاج .1
العمليـــات  نطـــاق التخطيط الاســـــــــــــتراتيجي لإدارة .2

   والانتاج
 الاستراتيجية والميزة التنافسية .3
 اهداف الاداء (الاسبقيات التنافسية) .4

 

الشرح وحل تمارین 
 الامتحانات الیومیة والمفاجئة والشھری المحاضرة

۳ 3  

 التنبؤ بالطلب
 اعتبارات عامة عن التنبؤ بالطلب .1
 الابعاد الزمنية للتنبؤ .2
 التنبؤ ودورة حياة المنتج .3
 التنبؤ انواع .4
 خطوات التنبؤ .5
 عناصر الطلب  .6
 العوامل المؤثرة في الطلب .7
 الاساليب النوعية للتنبؤ .8

الامتحانات الیومیة والمفاجئة  الشرح والمحاضرة
 والشھریة



 

 

٤ 3  

 الاساليب الكمية للتنبؤ
 تحليل السلاسل الزمنية  .1
 الاساليب السببية .2
 قياس خطأ التنبؤ .3

 

والمفاجئة الامتحانات الیومیة  حل التمارین
 والشھریة

٥ 3  

  استراتيجية تخطيط وتطوير المنتج/ الخدمة
  استراتيجيات تقديم المنتج الجديد .1
 مدى المنتجات المعروضة .2
دورة حياة المنتج وعلاقتها بعملية تطوير المنتج  .3

 الجديد
 المبادئ الاساسية في تصميم المنتج الجديدة  .4
 الاعتبارات المهمة في تصميم المنتج الجديدة .5
 مقاييس جودة تصميم المنتج الجديدة  .6
 ادوات اتخاذ القرار في اختيار المنتج الجديد .7

 .  مصفوفة المفاضلة1    
  تحليل مستوى التعادل . 2    

 الامتحان الاول
 

الامتحانات الیومیة والمفاجئة  وحل التما الشرح والمحاضرة
 والشھریة

٦ 3  

 استراتيجية تخطيط وتطوير العملية
 العملية وادارة العملية .1
 تركيز المنظمة  .2
 القرارات الرئيسة للعملية  .3
    تصنيف نظم الانتاج .4

     تصميم تدفق العملية

 الشرح والمحاضرة

 
 
 
 

الامتحانات الیومیة والمفاجئة 
 والشھریة

 
 
 



 

 

۷ 3  

               الطاقة الإنتاجيةتخطيط 
 التخطيط الاستراتيجي للطاقة .1
 الطاقةانواع خطط   .2
 انواع مقاييس الطاقة .3
 استراتيجيات تخطيط الطاقة .4

 اقتصاد�ت الحجم

الامتحانات الیومیة والمفاجئة  وحل التمار الشرح والمحاضرة
 والشھریة

۸ 3  
 واحدة  ةماكينالمطلوبة لمنتج يصنع على كائن حساب عدد الم.5
المطلوبة لمنتج يصنع على  انواع كائن حساب عدد الم.6

 من المكائنمختلفة 

 الشرح والمحاضرة
 وحل التمارین

الامتحانات الیومیة والمفاجئة 
 والشھریة

۹ 3  

 قرارات الموقع
  مفهوم واهمية اختيار الموقع .1
 اهداف اختيار الموقع .2
 عوامل المفاضلة في اختيار الموقع .3
 الاتجاهات الحديثة في اختيار الموقع .4
 الطريقة النوعية في اختيار الوقع .5

 

والمحاضرة الشرح 
 وحل التمارین

الامتحانات الیومیة والمفاجئة 
 والشھریة

۱۰ 3  
 تحليل نقطة التعادل في اختيار الموقع.6
 اسلوب مركز الجاذبية في اختيار الموقع.7

 

الشرح والمحاضرة 
 وحل التمارین

الامتحانات الیومیة والمفاجئة 
 والشھریة

۱۱ 3  

 الترتيب الداخلي 
 الاستراتيجية للترتيب الداخليالاهمية  .1
 انواع الترتيب الداخلي  .2

 الترتيب على اساس العملية -1
 الترتيب على اساس المنتج -2
 الترتيب الهجين -3

الشرح والمحاضرة 
 وحل التمارین

الامتحانات الیومیة والمفاجئة 
 والشھریة



 

 الترتيب المتخصص -4
 ترتيب الموقع الثابت -5
 

۱۲ 3  

 موازنة خط التجميع-6
 الاجماليالتخطيط 
 مفهوم التخطيط الاجمالي  .1
 للنتاج استراتيجيات التخطيط الاجمالي .2
   المقترنة بالتخطيط الاجمالي فالتكالي .3

  الامتحان الثاني
 

الشرح والمحاضرة 
 وحل التمارین

الامتحانات الیومیة والمفاجئة 
 والشھریة

۱۳ 3  

 (MRP)لاحتياجات من المواد اتخطيط  نظام
 (MRP)تعريف نظام  .1
 الطلب المستقل والطلب التابع .2
 (MRP)انواع انظمة  .3
 (MRP)مدخلات  .4
 (MRP)مخرجات  .5

 

الشرح والمحاضرة 
 وحل التمارین

الامتحانات الیومیة والمفاجئة 
 والشھریة

۱٤ 3  

 Operationsجدولة العمليات التشغيلية (
Scheduling (- انواع الجدولة 

 قرارات الجدولة  .1
 اهداف الجدولة .2
 وظيفة الجدولة .3
 معايير تقييم الجدولة .4

 Sequencing) نماذج التعاقب

الشرح والمحاضرة 
 وحل التمارین

الامتحانات الیومیة والمفاجئة 
 والشھریة

   مراجعة  3 ۱٥



 

 
 تقییم المقرر .12

 15الامتحان الأول 
 15الامتحان الثاني 

 10نشاط صفي 
 60الامتحان النھائي 

  100المجموع      
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 الكتب المقررة المطلوبة 
 ( المنھجیة أن وجدت )

 2017/ عبد الكریم محسن وصباح النجار -إدارة الإنتاج / العملیات 

 المراجع الرئیسة 
 ( المصادر)

Operations Management Strategy and Analysis 
 

Krajwski, Lee J. & Ritzman, Larry P. 
الكتب والمراجع الساندة التي یوصى 

 بھا 
 (المجلات العلمیة، التقاریر.... )

 

 المراجع الإلكترونیة، 
 مواقع الانترنیت

 googleبحث في محرك البحث  

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

  ادارة العقود الحكومية اسم المقرر .1

  المقرررمز  .2

   الاول السنةالفصل /  .3

 3232-9-32 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 حضوريا شكال الحضور المتاحةأ .5

 ساعتان عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

 ساعتان عدد الوحدات )الكلي( .7

 رنين سعيد عبد القادر م.م  اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 Raneen.s@albayan.edu.iq الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

      اٌ ٌتؼرف ػهى اهى انًثادئ انماَىٍَح  ١أ

 انماَىٍَح انحىاراخ اٌ ٌتؼهى فُىٌ ادارج -2أ ٢أ

 انًساهًح فً تطىٌر انمىاػذ انماَىٍَح فً ظم انتطىراخ انحاصهح -3أ ٣أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 تأهٍم انطانة فكرٌا وترسٍخ فكرج احماق انحك فً ظم انماَىٌ ١ب

 انمذرج ػهى انتًٍٍس تٍٍ انحك وانثاطم  – 2ب  ٢ب

     تًكٍٍ انطانة يٍ يؼرفح احكاو انماَىٌ   - 3ب  ٣ب

  ٤ب

يم
لق

ا
 

 



 

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .11

١. 
 حضىرٌح.يحاضراخ 

 يؼرفح اَىاع  انؼمىد .2 .٢

 .الايح َذواخ وورش ػهًٍح3 .٣
 

 



 

 
 

 بنية المقرر .11

 طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

 معرفة وفهم ساعتان ١

 يفهىو انؼمىد الادارٌح 
يحاضراخ 

 حضىرٌح

هطهثح يغ َهاٌح نيراجؼح سرٌؼح 

انًحاضرج لأهى انفمراخ انتً تى 

 انتطرق انٍها خلال انًحاضرج

 

٢ 
 انمىاػذ والاحكاو انخاصح تانؼمىد معرفة وفهم ساعتان

 الادارٌح

يحاضراخ 

 حضىرٌح

 شفىي اختثار

٣ 

  معرفة وفهم ساعتان
 انمىاػذ انًىضىػٍح

 

يحاضراخ 

 حضىرٌح

 سؤال فكري

٤ 
يحاضراخ  يثادئ انؼمذ الاداري  معرفة وفهم ساعتان

 حضىرٌح

 سؤال ضًٍ انًحاضرج

٥ 
 اَىاع انؼمىد الادارٌح معرفة وفهم ساعتان

 

يحاضراخ 

 حضىرٌح

 حهمح َماشٍح

٦ 
  معرفة وفهم ساعتان

    اجراءاخ اتراو انؼمىد الادارٌح

يحاضراخ 

 حضىرٌح

 سثك دراسته اختثار ٌىيً نًا

٧ 

 الانتساياخ وانحمىق  انًترتثح  معرفة وفهم ساعتان

 ػهى انؼمىد
 

يحاضراخ 

 حضىرٌح

 تكهٍف

٨ 

 سهطاخ الادارج فً يىاجهح  معرفة وفهم ساعتان

 انًتؼالذ
 

يحاضراخ 

 حضىرٌح

 تمرٌر

٩ 

  معرفة وفهم ساعتان
 حمىق انًتؼالذ فً يىاجهح

 الادارج
 

يحاضراخ 

 حضىرٌح

 سؤال ٌىيً



 

١١ 
يحاضراخ  انتىازٌ انًانً نهؼمذ معرفة وفهم ساعتان

 حضىرٌح

 يهًح

١١ 
 انًساٌذاخ معرفة وفهم ساعتان

 

يحاضراخ 

 حضىرٌح

 تمرٌر

١٢ 
 انًُالصاخ معرفة وفهم ساعتان

 

يحاضراخ 

 حضىرٌح

 تكهٍف

١٣ 
يحاضراخ    َظاو انذفغ تًماتم  معرفة وفهم ساعتان

 حضىرٌح

 سؤال فكري

١٤ 
يحاضراخ  َهاٌح انؼمذ الاداري وفهممعرفة  ساعتان

 حضىرٌح

 تمرٌر

١٥ 
يحاضراخ   يراجؼح معرفة وفهم ساعتان

 حضىرٌح

 يراجؼح
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على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية  011توزيع الدرجة من 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجية أن وجدت (

 

 المراجع الرئيسة 
 ) المصادر(

 

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 
 بها 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

 

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 المخاطر إدارة  اسم المقرر  .1

 02024104 المقرر رمز  .2

 2024 السنة الفصل /  .3

 2024نيسان  7 الوصف تاريخ إعداد هذا  .4

 حضوري  شكال الحضور المتاحة أ .5

 45 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

 3 عدد الوحدات )الكلي(  .7

 علاء الدين محمود كريمد.  اسم مسؤول المقرر الدراسي  .8

 Aladdin.m@albayan.edu.iq الايميل    

 الدراسية   المقرر  اهداف .9

فة 
عر

لم
ا

 

 المالية . الادارية و  ادارة المخاطرتعريف الطالب بمادة  -1أ ١أ

 المخاطر المالية التي تواجه المنظمة . استعراض أهم  -2أ ٢أ

 المالية . الادارية و   المخاطر طرق مواجهة  فهم الطالب لكيفية استخدام -3أ ٣أ

 . استعراض النتائج  و قياس  معرفة كيفية -4أ ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 المخاطر   وتحليل إدارة والتعاملات في القدرة على العمل الجماعي لمعالجة المشكلات  ١ب
 

 ٢ب
 تحليلها و المخاطرإدارة  ات التعلم في مجال مهار 

 

 ٣ب
 مهارات تحليلية 

 

  ٤ب

يم
لق

ا
 

 والمصرفية  المؤسسات الماليةتعزيز رغبة الطالب في دراسة  ١ج

 والمصرفية  المؤسسات الماليةمناقشة كيفية والية التعاملات الحقيقية في  ٢ج

 والمصرفية  المؤسسات الماليةتعميق ثقة الطالب بنفسه عن طريق اشراكه في دراسة العمل في  ٣ج

  ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم   .10

٤  . ١ .  

٥  . ٢ .  

٦  . ٣ .  
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 طريقة التقييم  طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

1 

 
 معرفة عالية  3

 مفهوم الخطر  -
 مفهوم وأهمية ادارة المخاطر  -
 انواع ادارة المخاطر  -

 هيكل وتنظيم إدارة المخاطر  -

 ذكرت سابقا  محاضرة ومناقشات 

2 

 
 معرفة عالية  3

 العوامل الداخلية والخارجية المؤثرة على المخاطر -
 خطوات عملية إدارة المخاطر   -

 وصف المخاطر  -

 ومناقشات محاضرة 

 ذكرت سابقا 

3 

 
 ذكرت سابقا  محاضرة ومناقشات  تحليل المخاطر  - معرفة عالية  3

4 

 
 ذكرت سابقا  محاضرة ومناقشات  قياس المخاطر  - معرفة عالية  3

5 

 
 معرفة عالية  3

 مخاطر الاستثمار  -
 مفهوم مخاطر الاستثمار  -

 انواع مخاطر الاستثمار          -

 محاضرة ومناقشات 

 ذكرت سابقا 

6 

 
 ذكرت سابقا  محاضرة ومناقشات  المخاطر المرتبطة بالأسهم- معرفة عالية  3

7 

 
 امتحان الشهر الأول  - امتحان الشهر الأول  - 

 امتحان 
 

8 

 
 معرفة عالية  3

 انواع مخاطر الاستثمار  -

 المخاطر المرتبطة بالسندات  -

 محاضرة ومناقشات 
 ذكرت سابقا 



 

10 

 
 معرفة عالية  3

أدوات إدارة المخاطر في معالجة المخاطر   -
 المالية 

 محاضرة ومناقشات 
 ذكرت سابقا 

11 

 
 معرفة عالية  3

 طرق قياس المخاطر    -
 الاسلوب البياني لقياس المخاطر  -

 محاضرة ومناقشات 
 ذكرت سابقا 

12 

 
 ذكرت سابقا  محاضرة ومناقشات  الاسلوب الكمي لقياس المخاطر  - معرفة عالية  3

13 

 
 ذكرت سابقا  محاضرة ومناقشات  اسلوب المدى لقياس المخاطر  - معرفة عالية  3

14 

 
 معرفة عالية  3

 تمارين حول اساليب قياس المخاطر  -
 اسلوب الانحراف المعياري لقياس المخاطر  -

 محاضرة ومناقشات 
 ذكرت سابقا 

15 
 

 ذكرت سابقا  امتحان   امتحان الشهر الثاني  3

      

      

      

      

      

      

      

      

      

٢٤      

٢٥      

٢٦      

٢٧      

٢٨      

٢٩      



 

٣٠      
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 الاتي:  على وفق  100توزيع الدرجة من  
 درجة امتحان الشهر الاول  15
 الشهر الثاني درجة امتحان  15
 درجات مشاركة الطالب والحضور  10
 درجة الامتحان النهائي  60
 

 مصادر التعلم والتدريس   .13
 الكتب المقررة المطلوبة  
 ) المنهجية أن وجدت ( 

 ظم محسن(عبد الكا  .د   –در الفريجي رة )د. حيادارة المخاط -

-  

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

 (طوفهنادي صقر مك  د.   –اهر محمد اياد ط)د.  المالية  ر ادارة المخاط -

 ادارة الخطر والتامين ) د. سليم علي الوردي( -

-  
الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 

 بها 
 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 

 المراجع الإلكترونية،  
 مواقع الانترنيت 

 الكتب والمجلات العالمية 

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 تكنولوجيا المعلومات الادارية اسم المقرر .1

 02024103 المقرررمز  .2

 ولالفصل الا السنةالفصل /   .3

 1/4/2024 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

المتاحةأ .5  محاضرات حضورية شكال الحضور 

الدراسية )الكلي( .6  ساعة 45بواقع  اتساع 3 عدد الساعات 

)الكلي( .7  3 عدد الوحدات 

المقرر الدراسي .8  زينب خلف يونس اسم مسؤول 

 Zainab.k@albayan.edu.iq الايميل   

 الدراسية    المقرر  اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

      امامتلاك المعرفة العلمية والفكرية لنظم المعلومات وتوظيفها مع واقع الفعلي لمختلف المنظمات.   ١أ

 ٢أ
والقصور الناجم عن غياب تطبيق   فهم ومحاكاة مشكلات منظمات الاعمال وما يتعلق بالمشكلات 

 بعض نظم المعلومات في المنظمات.

 تعميق الجانب الميداني فيما يتعلق بتحديد وظائف نظم المعلومات الإدارية.  ٣أ

  ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 القدرة على العمل الجماعي لمعالجة المشكلات الادارية   ١ب

 مهارات التعلم في مجال البحث العلمي  ٢ب

 مهارات تحليلية.  ٣ب

  ٤ب

يم
لق
ا

 

 .الامتحانات الشهرية - ١ج

 .الامتحانات اليومية - ٢ج

 .الواجبات المنزلية - ٣ج

 .المشاركات الصفية ٤ج

والتعلم   .10 التعليم   استراتيجيات 

  .٤ .المحاضرة - .١



 

  .٥ .الحوار والنقاش - .٢

  .٦ .المشاركة والتعبير عن الأفكار .٣

 
 



 

 
 

 بنية المقرر .11

المطلوبةمخرجات   الساعات الأسبوع او الموضوع التعلم   طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة 

المعلوماتتطور  نشأة و فهم  3 ١  نظم وتكنولوجيا 
 التطور التاريخي

المعلومات  لنظم وتكنولوجيا 
 شرح المحاضرة والنقاش المباشر

اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة  
 مباشرة

٢ 3 

المقصود بالنظام فهم ما المقصود بالنظام وما 
في منظمات الأعمال وأسباب دراسة نظم 

 المعلومات

 شرح المحاضرة والنقاش المباشر مدخل إلى نظم المعلومات: مفاهيم وأساسيات
اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة  

 مباشرة

٣ 3 

 توضيح درجة تعقيد علاقات النظم 
والمقارنة بين بين نظم المعلومات وتكنولوجيا  

 المعلومات ونظم المعلومات الادارية

 شرح المحاضرة والنقاش المباشر نظم المعلومات الادارية
اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة  

 مباشرة

٤ 3 

التعرف على ماهية نظم المعلومات واهميته  
ومكوناته ووظائفه ومشكلاته ودوره في 

 الشركات

 والنقاش المباشرشرح المحاضرة   ماهية نظم المعلومات 
اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة  

 مباشرة

٥ 3 
التعرف على العوامل المؤثرة والمحفزة في تطور 

 نظم المعلومات
 شرح المحاضرة والنقاش المباشر 

اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة  
 مباشرة

٦ 3 

تصنيفات وأنوع نظم المعلومات في ادراك  
مميزاتها  منظمات الأعمال والتعريف بأهم 

والمستويات الادارية التي يمكن أن تعمل 
 عليها

تصنيفات وأنوع نظم المعلومات في منظمات 
 الأعمال

 شرح المحاضرة والنقاش المباشر
اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة  

 مباشرة



 

٧ 3 

التعرف على أنواع نظم المعلومات 
الاسترتيجية ونظم دعم المديريين التنفيذيين  

الذكاء الاصطناعي والنظم الخبيرة  ونظم  
 والشبكات العصبية ونظم الخوارزميات الجينية

 شرح المحاضرة والنقاش المباشر أنواع نظم المعلومات المتكاملة
اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة  

 مباشرة

 1اختبار تحريري    1اختبار  3 ٨

٩ 3 
خطوات بناء أنظمة المعلومات الإدارية  تعلم 

 وتطويرها
 شرح المحاضرة والنقاش المباشر بناء أنظمة المعلومات الإدارية وتطويرها

اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة  
 مباشرة

١٠ 3 

لنظم  التخطيط الاستراتيجي  التعريف بماهية 
علاقة تطوير   المعلومات وأهميته وتوضيح 

لنظم المعلومات والخطة   الخطة الاستراتيجية 
العمل والأداء العامة لتطوير   الاستراتيجية 

لنظم المعلومات  شرح المحاضرة والنقاش المباشر التخطيط الاستراتيجي 
اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة  

 مباشرة

١١ 3 

 التعرف على قواعد البيانات واهم مزاياها 
والتعرف على نظم قواعد البيانات واهم  

 مميزاته ووظائفه  

 قواعد البيانات ونظم ادارة قواعد البيانات  
 

 شرح المحاضرة والنقاش المباشر
اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة  

 مباشرة

 المباشرشرح المحاضرة والنقاش  انواع نظم قواعد البيانات انواع نظم قواعد البيانات  توضيح   3 ١٢
اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة  

 مباشرة

١٣ 3 

الأخطار التي يمكن أن  واستيعابفهم 
أهم  تتعرض لها أنظمة المعلومات، وتوضيح 
أساليب الحماية من المخاطر التي تهدد نظم 

 المعلومات

 شرح المحاضرة والنقاش المباشر أمن المعلومات
اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة  

 مباشرة

١٤ 3 
طبيعة أنظمة المعلومات الإدارية  تعلم 

وأهميتها ومبررات استخدامها  
البديلة لتطوير نظم المعلومات الادارية  المداخل 

 
 شرح المحاضرة والنقاش المباشر

اختبارات قصيرة وسريعة وأسئلة  
 مباشرة



 

وأهم المجالات  ومداخل تطويرها، 
التي يستخدم فيها الانترنت في 
 تعزيز تطبيق أنظمة المعلومات 

 2اختبار تحريري  2اختبار تحريري  3 ١٥



 

 

المقرر .12  تقييم 

الطلبة    ٤٠سعي فصلي  ال الشهرية والتقارير وحضور  امتحانات    60ودرجة موزع على الامتحانات  درجة 

 .نهاية الفصل

 مصادر التعلم والتدريس   .13
 الكتب المقررة المطلوبة 

 ) المنهجية أن وجدت (
 2019(  الفكر المعاصر لتكنولوجيا المعلومات الاداريةكتاب منهجي بعنوان )

 للمؤلف أ.م.د فؤاد يوسف عبد الرحمن
والاقتصاد  الجامعة المستنصرية_كلية الإدارة 

 المراجع الرئيسة 
 ) المصادر(

 

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى  
 بها 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

 سب مواضيع المقرر.بحالبحوث والدوريات وتقنية المعلومات عن طريق الإنترنت 

 

المعلومات الاداريةاسم المادة  الدراسية:    تكنولوجيا 
 زينب خلف يونساسم التدريسي: م.م.  

 لرابعةالمرحلة الدراسية : المرحلة ا
 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 انؼهًً يُاهج واخلالٍاث انبحج اسم المقرر .1

 24240020 المقرررمز  .2

 فصلً السنةالفصل /  .3

 42-24-4240 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 حضوري شكال الحضور المتاحةأ .5

 33 )الكلي(عدد الساعات الدراسية  .6

 33 عدد الوحدات )الكلي( .7

 م.م زهراء عبد العباس اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 الايميل   
Zahraa.a@albayan.edu.iq 

 

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 ١أ
تؼشٌف انطهبت بأصىل انبحج انؼهًً ويُاهجه وخطىاته بذءابًاختٍاس انًىضىع، وتطبٍك انجضء  -

 انُظشي، وتًٍُت يهاساث انطانب فً 

 أستخذاو وسائم انتمٍُت انحذٌثت فً اػذاد انبحىث. ٢أ

 تؼشٌف انطهبت ػهى انذساساث انًٍذاٍَت نجًغ انًادة انؼهًٍت بطشلها انًختهفت. - ٣أ

 ٤أ
كٍفٍت الإفادة يٍ انًشاجغ وانًصادس وانتماسٌش انًُشىسة وغٍش انًُشىسة وكزنك انذوسٌاث انؼهًٍت  -

 ويا ٌتبغ رنك يٍ تشتٍب تهك 

ت
را

ها
لم

ا
 

 يهاساث فً فهى أسانٍب وطشق جًغ انبٍاَاث وانًؼهىياث  ١ب

 ٢ب
 انؼًم فً انمذسة ػهى استُباط فشضٍاث جذٌذة ووضغ تساؤلاث واختباسها يهاساث

 فهى ػًهٍاث انتحهٍم نهبٍاَاث وانًؼهىياث يهاساث خاصت بكٍفٍت ٣ب 

يم
لق

ا
 

  الرسوب الى وبالتالي الغش الى تقود التي الكسل حالات ونبذ والأجتهاد المثابرة روح بث ١ج
  . العمماء واحترام بالعمم التعمق أهمية عمى الطمبة تشجيع ٢ج

 ٣ج
 التي السمات عن والأبتعاد والنزاهة والأمانة كالصدق السامية بالمبادئ التمسك عمى الطمبة حث

  تناقضها

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .11

 . المسبق التحضير خلال من الطمبة وبمشاركة المحاضرات القاء اسموب أعتماد .١

mailto:Zahraa.a@albayan.edu.iq
mailto:Zahraa.a@albayan.edu.iq


 

٢. 
 المحاضرة في مناقشته ثم ومن حمه منهم والطمب المحاضرة يخص لتمرين بيتي واجب الطمبة اعطاء
  . الأستاذ وبمساعدة المسألة بحل الطمبة اشراك خلال من القادمة

 تمكين الطمبة من طرح الاسئمة الفكرية المتعمقة بطبيعة عمل الموارد البشرية ومحاولة الاتيان بكل ما  .٣

 
 



 

 
 

 بنية المقرر .11

 طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

 تحهٍم يفهىو انبحج انؼهًً ٢ 1+2

 يمذيت فً انبحج انؼهًً وأسانٍبه
 
 
 

 المحاضرات القاء اسموب أعتماد
 خلال من الطمبة وبمشاركة
 . المسبق التحضير

عميها او  امتحانات يومية متفق
مفاجئة إضافة إلى الامتحانات 

 .الشهرية

 الاختبارات الشفوية. العصف الذهني أهًٍت وأهذاف انبحج انؼهًً بٍاٌ  أهًٍت  انبحج انؼهًً وابشصالأهذاف انتً ٌطًح نتحمٍمها ٢ 3

 . المحاضرات حضورهم خلال من واجب بيتي خصائص  انبحج انؼهًً انتؼشف ػهى خصائص  انبحج انؼهًً ٢ 4

 دوس انباحثٍٍ فً  انبحج انؼهًً انتؼشف ػهى دوس انباحثٍٍ فً  انبحج انؼهًً  5
َظشي يغ حالاث دساسٍت 

 ويُالشت
 

 دوس انجايؼاث وانششكاث فً  انبحج انؼهًً انتؼشف ػهى دوس انجايؼاث وانششكاث فً  انبحج انؼهًً  6
َظشي يغ حالاث دساسٍت 

 ويُالشت
 

 الشهر الاولامتحان  ٢ 7

8 

٢ 

 بٍاَاث ويؼهىياث انؼًهٍت انبحثٍت تحذٌذ أهًٍت انبٍاَاث وطشق جًؼها

 القاء اسموب أعتماد
 وبمشاركة المحاضرات

 التحضير خلال من الطمبة
 . المسبق
 

امتحانات يومية متفق عميها او 
مفاجئة إضافة إلى الامتحانات 

 .الشهرية

 الاختبارات الشفوية. محاضرات أَىاع انبٍاَاث وانًؼهىياث وانًؼهىياثانتؼشف ػهى أَىاع انبٍاَاث  ٢ 9+13

11+12 
٢ 

 يصادس انبٍاَاث وانًؼهىياث بٍاٌ  يصادس انبٍاَاث وانًؼهىياث
بتشكيل مجموعات من الطمبة 

 لمناقشة موضوع متفق عميه مسبقا

 . المحاضرات حضورهم خلال من

13+14 

٢ 

 جًغ انبٍاَاث وانًؼهىياثطشق  أستؼشاض أهى طشق جًغ انبٍاَاث
َظشي يغ حالاث 

 ويُالشت دساسٍت

امتحانات يومية متفق عميها او 
مفاجئة إضافة إلى الامتحانات 

 .الشهرية
 امتحان الشهر الثاني ٢ 15



 

 

 تقييم المقرر .12

والحضور  درجة( 15) ثانًالهرر الامتحان و درجة( 15)و  الامتحان هرر الا للسعً ٌتكون من (درجة 43 ) المقرر على درجات تقسم
 .متحان النرايً للصص  الدراسًلأدرجة ( المتبقٌة هً ل 63و)( درجات 13)

 مصادر التعلم والتدريس  .13

 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنرجٌة أن وجدت (

 ، عمان، الأردن.9(، د.ذوقان عبيدات وآخرون،دار الفكر، ط31١2)البحث العلمي: مفهومه وأدواته وأساليبه -
 

 المراجع الريٌسة 
 ) المصادر(

Sekaran, U. (2003)”Research Methods for Business: A Skill Building Approach” 4th ed. John 
Wiley & Sons, Inc. 

الكتب والمراجع الساندة التً 
 ٌوصى برا 

 التقارٌر.... ()المجلات العلمٌة، 

 كافة المقالات والابحاث والحالات الدراسية العربية والاجنبية 
 المتوفرة على مناهج البحثذات الاختصاص الدقيق في 

 مواقع الويب/الانترنت

 المراجع الإلكترونٌة، 
 مواقع الانترنٌت

 كافة المقالات والابحاث والحالات الدراسية العربية والاجنبية
 المتوفرة علىمناهج البحث ذات الاختصاص الدقيق في 

 مواقع الويب/الانترنت

 



 

 

 (   ١وصف المقرر )  

 حوكمة الشركات  اسم المقرر .1

  رمز المقرر .2

 2024/    2023الفصلي ) كورسات (   /  الكورس الثاني  الفصل / السنة .3

 2024/    2/    15 تاريخ إعداد هذا الوصف .4

 الالكتروني الحضور في القاعات الدراسية / الحضور  أشكال الحضور المتاحة .5

 ساعة  30 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

 2 عدد الوحدات )الكلي( .7

 م.م. سجاد رعد  اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 sajjad.r@albayan.edu.iq الايميل   

 الدراسية    المقرر  اهداف .9

فة
عر
لم
ا

 

 الاعمال .أكساب الطلبة معرفة  كافية بأساسيات ومفاهيم حوكمة الشركات في منظمات   ١أ

 ٢أ
فهممم يبيعممة حوكمممة الشممركات اسممتنادا الممظ يبيعممة  الوصممااف الاداريممة وصمم حيات المسمماهمي  

 واصحاب المصالح .

 تعلم انواع  وانماي  التحكم والسيطرة علظ الشركات علظ اخت ف انواعها . ٣أ

 ٤أ
تمكي  الطالب م  الارتقاء بمستوى تنفيذ مبادئ حوكمة الشركات في العراق لزيادة فعالية وكفماءة  

 النظام الاداري.  

ت
را
ها
لم
ا

 

 معرفة كيفية اتخاذ القرارات الادارية في حدود ص حيات الادارة الوصيفية . ١ب

 معرفة كيفية تطبيق آليات الحوكمة في الشركات المعاصرة .   ٢ب

 ٣ب
معرفة كيفية استخدام المعايير والاساليب لتقليمل المخماير الناةممة عم  السملوكيات لايمر الاخ ييمة ولايمر 

 المهنية التي يقوم بها العيديد م  المديري   .

 معايير علمية وتدييقية مناسبة .معرفة اساليب تقييم السلوك الاداري علظ وفق  ٤ب

يم
لق
ا

 

 تعزيز القيم والمبادئ العلمية لدى الطالب م  خ ل التأكيد علظ اهمية  دراسته  و اختصاصه . ١ج

 ٢ج
التأكيد علظ السمات الشخصية للمدير ورةمل الاعممال كالنزاهمة والامانمة والاخم ق وعمدم الانجمرار خلمف 

 المهنية.الاهواء والممارسات لاير  

 ٣ج
ترسيخ اهمية معاملمة المسماهمي  بعدالمة وتموفير المعلوممات الواامحة والصمريحة لهمم ممما يسماهم فمي 

 التطور الاداري والايتصادي للبلد ككل.

 ٤ج

 توايح اهمية الامانة والثقة بي  المديري  والمساهمي  والتي تعتبر م  اهم خصااص الشركات الحديثة

 

 

   . 
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١. 
القممماء المحاامممرات علمممظ وفمممق الجمممدول 

 الاسبوعي في الساعات المخصصة .
٤.  

٢. 
تقديم  الأمثلة التطبيقية  والحمالات الدراسمية  

 م  وايع حال عمل منظمات الاعمال.
٥.  

٣. 

اةمممراء التمممماري  )الافتراامممية( البسممميطة  

الطلبمة  فمي والتي يجري منايشمتها مم  يبمل 

الشعبة مع الاسمتاذ ععطماء الممادة نموع مم  

 التفاعل.

٦.  
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 طريقة التقييم  طريقة التعلم  اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  مدخل نظري حول حوكمة الشركات  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  مبادئ حوكمة الشركات  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٢

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  محددات حوكمة الشركات  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٣

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  أليات حوكمة الشركات  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٤

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  النظريات المفسرة لحوكمة الشركات  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٥

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  هيئات حوكمة الشركات  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٦

 اختبار تحريري  المحاضرة الصفية  الامتحان الاول لمنتصف الكورس التطبيقية المُتعلمة اختبار الاسس الفكرية والحالات  2 ٧

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  حوكمة الشركات وع ياتها بالافصاح والشفافية  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٨

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  حوكمة الشركات والفشل المالي  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٩

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  دور حوكمة الشركات في ادارة المخاير المالية  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١٠

١١ 2 
 تعلم اسس فكرية وحالات 

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  الحوكمة والاداء المالية للشركة  تطبيقية 

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  حوكمة الشركات في اسواق رأس المال الناشئة  وحالات تطبيقية تعلم اسس فكرية  2 ١٢

 اختبار تحريري  المحاضرة الصفية  الامتحان الثاني لمنتصف الكورس  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١٣

 تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١٤
 تطبيق حوكمةدان العربية في مجال تجربة بعض البل 

 الشركات 
 اختبار شفوي المحاضرة الصفية 

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  التجارب الدولية المتقدمة في حوكمة الشركات  تقييم الطلبة 2 ١٥

١٦      

١٧      

١٨      

١٩      

٢٠      

٢١      

٢٢      



 

٢٣      

٢٤      

٢٥      

٢٦      

٢٧      

٢٨      

٢٩      

٣٠      
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الدرجة من   اليومية    100توزيع  اليومي والامتحانات  التحضير  بها الطالب مثل  المكلف  المهام  على وفق 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ  

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة  
 ) المنهجية أن وجدت ( 

 إدارة محافظ الاوراق المالية في ظل حوكمة الشركات  
 2007أ.د. نظير رياض محمد الشحات , 

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

 
 ( 2023)حوكمة الشركات 

 م. حيدر عبدالمحسن مجباس  
 م.م. هديل قاسم عليوي   

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى  
 بها  

 )المجلات العلمية، التقارير.... ( 

 , منشورة على مواقع الانترنت  , نشرات علمية  دوريات   علمية  , مجلات    

  

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

  
1.www.books.google 

 مواقع الجامعات العراقية والعالمية والنشرات والمجلات العلمية الادارية. ــ 2

 

http://www.books.google/


 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

  اسم الممرر .1

 4442330 الممرررمز  .2

 2423 - 2424 الكورس الثانً السنةالفصل /  .3

 8282/  3/  82 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 لاعات دراسٌة شكال الحضور المتاحةأ .5

 03 الدراسية )الكلي(عدد الساعات  .6

 2 عدد الوحدات )الكلي( .7

 د. احمد حمٌد كرٌم اسم مسؤول الممرر الدراسي .8

 Ahemd.ha@albayan.edu.iq الايميل   

 :الدراسية  الممرر اهداف .9
يهدف هذا الممرر إلى تزويد الطلبة بنظرة عامة ومعممة حول المرتكزات الفكرية لإدارة التفاوض 

المتداولة والمنظمات والاتفاليات ذات العلالة بها ، فضلا عن الثمافة والمعرفة وابرز ننماذجها 
وانواعها وشخصيات المفاوضين وابرز الاستراتيجيات والتكتيكات التفاوضية فيها ، وخارطة اصحاب 

المصالح واستراتيجيات الدخول للاسواق التفاوض ، كما يهدف الممرر ايضا الى تعريف المارئ 
عمليات ادارة التفاوض من منظور عالمي كإدارة الموارد البشرية والتسويك والعمليات  بأنشطة او

 والادارة المالية.

فة
عر

لم
ا

 

 معرفة مفهوم الادارة التفاوض ١أ

 معرفة نماذج الادارة التفاوض ٢أ

 معرفة تطبٌمات الادارة التفاوض ٣أ

 معرفة استراتٌجٌة الادارة التفاوض ٤أ
ت

را
ها

لم
ا

 

 تفاوض الاطلاع على بعض المصادر فً ادارة ال ١ب

 الأسالٌب الحدٌثة بإدارة التفاوض ٢ب

 دراسة مواضٌع سابمة )حالات دراسٌة( ٣ب

 دراسة اهم تكتٌكات التفاوض ٤ب

يم
لم

ا
 

 إلمام الطالب بأسالٌب التعامل مع الأزمات وأسباب نشؤها. ١ج

 التفاوض, وإدارة الأزمات.تعرٌف الطالب باستراتٌجٌات إدارة  ٢ج

 معرفة مراحل التفاوض ودور المساعً الحمٌدة والوساطة والمساومة ٣ج

 رفع الوعً لدى الطالب فً كٌفٌة إدارة الأزمات والمدرة على التفاوض. ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .11

               



 

 تطوٌر مهارات الطالب فً الحوار والاستنتاج  .٤ تطوٌر مهارات الطالب بإدارة التفاوض  .١

 مواكبة كل ما هو حدٌث بإدارة التفاوض  .٥ تعمٌك المدرات التحلٌلٌة للطالب .٢

 تعرٌف الطالب بأهم التكتٌكات التفاوضٌة .٦ مدى فهم الطالب للمادة من خلال الاختبارات .٣
 

 



 

 
 

 بنية الممرر .11

 طريمة التمييم طريمة التعلم اسم الوحدة او الموضوع مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

١ 2 
إدارة التفاوض ، والادارة العامة  تحلٌل مفاهٌم 

 التفاوض وشركات الصنف العالمً 
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة مدخل إلى التفاوض

٢ 2 
بٌان اهمٌة إدارة التفاوض وابرز الاهداف التً 

 تطمح لتحمٌمها 
 التفاوض الجماعً والاجتماعً فً ضوء 

 العلالة بٌن المنظمة والمجتمع
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة

٣ 2 
التعرف على خصائص إدارة التفاوض وابرز 

 المٌود التً تواجهها 
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة الصراعات داخل المنظمةالتفاوض وحل 

٤ 2 
التعرف على ابرز التحدٌات الداخلٌة والخارجٌة 

 التفاوض  لإدارة
التفاوض فً اتخاذ المرارات وحل 

 المشكلات
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة

٥ 2 
ادران درجة عمك الشركة فً مزاولة نشاط 

التفاوض ، والادوار التً تلعبها الفروع المحلٌة 
 فً الشركات عابرة الحدود 

التفاوض وحل المشكلات الإدارٌة داخل 
 المنظمة

 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة

٦ 2 
منظمة التجارة العالمٌة ودورها بمضاٌا إدارة 

 التفاوض وابرز خصائصها 
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة نظم المعلومات التفاوضٌة

٧ 2 
صندوق النمد الدولً ودوره بمضاٌا إدارة التفاوض 

 وابرز خصائصه  
 مشاركات مع امتحان فصلً حالات دراسٌة و منالشةنظري مع  الإدارة المعلوماتٌة فً عملٌة التفاوض

٨ 2 
البنن الدولً ودوره بمضاٌا إدارة التفاوض وابرز 

 خصائصه  
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة التعالدات والإدارة التفاوضٌة

٩ 2 
استعراض ابرز الاتفالٌات التفاوض والاللٌمٌة 

 التفاوض بإدارةذات العلالة 
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة التفاوض مع الجهات الخارجٌة

١١ 2 
بٌان ماهٌة الثمافة التنظٌمٌة والشركات متعددة 

 الثمافات وإدارة الصدمة الثمافٌة 
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة التفاوض فً عملٌة الشراء

١١ 2 
الدور الذي تلعبه الثمافة فً شركات التفاوض 

 وانواعها 
التفاوض وعملٌات البٌع وكسب واستثمار 

 العملاء
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة

١٢ 2 

الثمافة فً ضوء  لإدارةفهم الخطوات الاساسٌة 
انموذج هوفستلد فً شركات التفاوض وابرز 

 الابعاد التً ٌحتوٌها الانموذج 
 

 إستراتٌجٌة الحصول على الموافمة 
 رغم تضارب المصالح

 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة

 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة المٌادة التفاوضٌة لٌادة فرٌك التفاوضالثمافة فً ضوء  لإدارةفهم الخطوات الاساسٌة  2 ١٣



 

 انموذج لوٌس فً شركات التفاوض 

 امتحان فصلًمشاركات مع  نظري مع حالات دراسٌة و منالشة متطلبات التفاوض فً ضوء العولمة التعرف على مفهوم التفاوض وانواعه وخصائصه  2 ١٤

١٥ 2 
بٌان ابرز الخصائص والسمات ذات العلالة 

 بالشخصٌات التفاوضٌة فً شركات التفاوض 
التفاوض على المستوى الدولً 

 والمعاملات الدولٌة
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة
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على وفك المهام المكلف بها الطالب مثل التحضٌر الٌومً والامتحانات الٌومٌة  044توزٌع الدرجة من 
 والشفوٌة والشهرٌة والتحرٌرٌة   والتمارٌر .... الخ 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب الممررة المطلوبة 
 ) المنهجٌة أن وجدت (

 (2402علً الصٌهود السودانً )إدارة التفاوض: أدارة التفاوض أستاذ المساعد 

 المراجع الرئٌسة 
 ) المصادر(

 العمد الإداري: ٌغطً هذا المحتوى مفاهٌم العمود الإدارٌة وكٌفٌة التفاوض فً هذا السٌاق

الكتب والمراجع الساندة التً ٌوصى 
 بها 

 )المجلات العلمٌة، التمارٌر.... (

 حموق المتعالدٌن فً العلالات التجارٌةحموق المتعالد تجاه الإدارة: ٌسلط الضوء على 

 المراجع الإلكترونٌة، 
 موالع الانترنٌت

 
 

Business Insider, www.businessinsider.com 
Harvard Business Review, www.hbr.org 
Ivey Business Review, www.iveybusinessreview.ca 



 

 

 )  ١وصف المقرر ( 
 الجودة الشاملةادارة  اسم المقرر .1

 0302443 المقرررمز  .2
 2024-2023الفصل الدراسي الثاني  السنةالفصل /  .3

 1/3/2024 الوصفتاریخ إعداد ھذا  .4

 قاعات دراسیة شكال الحضور المتاحةأ .5

 ساعة 45 عدد الساعات الدراسیة (الكلي) .6

 3 عدد الوحدات (الكلي) .7

 د. عواطف إبراھیم محمد اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 Awatif.ibrahim@albayan.edu.iq الایمیل   

 الدراسیة  المقرر اھداف .9

فة
عر

الم
 

  واهمية الجودة وابعادها. الجودةورحلة التطور التي مرت بها إدارة   التعرف على المفاهيم العامة للجودة ۱أ
 وطرق حسابھا كمیا التعرف على تصنیف تكالیف الجودة ۲أ
 .أدوات الضبط الاحصائي للجودة ولوحات الضبطالتعرف على  ۳أ
 QMSالتعرف على أنظمة إدارة الجودة  ٤أ

ات
ھار

الم
 

 مھارات تحلیلة ۱ب
 مھارات الحفظ ۲ب
 مھارات حسابیة ۳ب
 مھارات فكریة ٤ب

قیم
ال

 
 ھا لمزایا ومراكز تنافسیة متمیزةقادراك اھمیة الجودة وتطبیقاتھا في تطور المنظمات وتحقی ۱ج
 امكانیة تطبیق بعض جوانب ادارة الجودة في تنظیم حیاتھم الشخصیة ونظرتھم الى المجتمع ۲ج
 المنطقياكتساب الثقھ بالنفس من خلال قدرتھم على التفكیر والتحلیل  ۳ج
  ٤ج

 استراتیجیات التعلیم والتعلم  .10
 طریقة العرض التقدیمي .٤ طریقة المحاضرة  .۱
  .٥ طریقة التعلم الذاتي .۲
  .٦ الشرح والتوضبح حالات دراسیة مع .۳

 
 



 

 
 

 بنیة المقرر .11
 طریقة التقییم التعلمطریقة  اسم الوحدة او الموضوع مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

1 3  
 اساسیات الجودة

 مفھوم الجودة .1
 التطور التاریخي للجودة .2
 أھمیة الجودة .3

 الشرح وحل تمارین المحاضرة
 الامتحان

2 3  

 اساسیات الجودة
ابعاد الجودة (ابعاد جودة السلعة, ابعاد  .4

 جودة الخدمة
 العوامل المؤثرة في الجودة .5
موقع إدارة الجودة ضمن الھیكل  .6

 التنظیمي للمنظمة

 الامتحان الشرح وحل تمارین المحاضرة

3 3  
 كلف الجودة

 مفھوم كلف الجودة .1
 أنواع كلف الجودة .2
 تحلیل وقیاس كلف الجودة .3

 الامتحان الشرح والمحاضرة

4 3  
 كلف الجودة

 تاثیر إدارة الجودة على الانتاجیة .4
  

5 3  

 حلقات الجودة
 نشوء حلقات الجودة .1
 الجودةمفھوم حلقات  .2
 اھداف حلقات الجودة .3
 ھیكل حلقات الجودة .4
 المشكلات التي تناقشھا حلقات الجودة .5
 عملیة حلقات الجودة .6

 الامتحان الشرح والمحاضرة

 الامتحان الشرح والمحاضرة حلقات الجودة  3 6



 

العوامل المؤثرة في حلقات الجودة+  .7
 الامتحان الاول

7 3  

 ضبط الجودة

 مفھوم ضبط الجودة .1
 ضبط الجودةاھداف  .2
 وظائف ضبط الجودة .3
 مبادئ ضبط الجودة .4

  

8 3 
 ضبط الجودة 

أدوات ضبط الجودة التقلیدیة (قائمة  .5
الفحص, مخطط باریتو, مخطط 

 السبب والنتیجة)

 الامتحان الشرح والمحاضرة

9 3  

 مفھوم الضبط الاحصائي للجودة
 مفھوم الأدوات الإحصائیة .1
 أسباب الانحرافات .2
 الاحصائي للعملیاتتعریف الضبط  .3
 X- Rلوحات الضبط الاحصائي للعملیة ( .4

Chart( 

 الامتحان الشرح وحل تمارین المحاضرة

 مفھوم الضبط الاحصائي للجودة  3  10
 P Chartلوحة النسبة المئویة للمعیب  .5
 قدرة العملیة .6

  

11 3  

 ISO 9001نظم إدارة الجودة 
 نشوء منظمة الایزو .1
 ISO9000مفھوم سلسلة المواصفات  .2
 ISO 9001إصدارات  .3

  

12 3  
 ISO 9001نظم إدارة الجودة 

, نظام إدارة 9001مواصفة الایزو  .4
 الجودة

  

13 3  
 إدارة الجودة الشاملة

 مفھوم إدارة الجودة الشاملة .1
 مبادئ إدارة الجودة الشاملة .2

  

 إدارة الجودة الشاملة  3 14
   مراحل تطبیق إدارة الجودة الشاملة .3



 

 تطبیق إدارة الجودة الشاملةمعوقات  .4
   الامتحان الثاني + مراجعة  3 15
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 15الامتحان الأول             
 15الامتحان الثاني             
 10نشاط صفي                 
 60الامتحان النھائي           
 100المجموع                   
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 الكتب المقررة المطلوبة 
 ( المنھجیة أن وجدت )

 ح النجار , ا.م. مها كامل جوادا ادارة الجودة /مبادئ وتطبيقات /ا.د. صب

 المراجع الرئیسة 
 ( المصادر)

 ٢٠٠٩دار الفكر للنشر والتوزيع //ودة الشاملة / د.عواطف الحدادالج إدارة

الكتب والمراجع الساندة التي یوصى 
 بھا 

 (المجلات العلمیة، التقاریر.... )

 مجلة كلية الادارة والاقتصاد جامعة بغداد

 المراجع الإلكترونیة، 
 مواقع الانترنیت

 googleالبحث  البحث في محرك
 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 
 ادارة المحفظة الاستثمارية اسم المقرر .1

 0302448 المقرررمز  .2

 2024 - 2023 السنةالفصل /  .3

 2024-2-25 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 المحاضرات شكال الحضور المتاحةأ .5

 45 )الكلي(عدد الساعات الدراسية  .6

 3 عدد الوحدات )الكلي( .7

 احمد مهدي ناجي الصراف اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 Ahmed.ALSaraaf@gmail.com الايميل

 الدراسية المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 فهم مفاهيم وأسس إدارة المحفظة الاستثمارية وأهميتها في تحقيق أهداف الاستثمار. ١أ

 ٢أ
ا لتكررويم محفظررة الماليررة الملت فررة ولها هررها ويرررا تقييمهررا والتيارهرر موجررودا التعرررف ى ررو أ رروا  ال

 .ث واستثمارية م

 ٣أ
 لتحقيق أداء  موجودا  الماليةلالت ويع وتق يل الملاير وتيبيق استراتيجيا  توزيع ا ادراك مفهوم

 لمحفظة.لأداره امتميز 

 ٤أ
تثمار المتداولررة  والسرر دا   وهرر اديق الاسرر التعرررف ى ررو أدوا  الاسررتثمار الملت فررة مثررل الأسررهم 

 .والعقود الآج ة

ت
را

ها
لم

ا
 

 ١ب
مهارا  اتلاذ القرارا  الاستثمارية: القدرة ى و تقييم الفرص الاسرتثمارية الملت فرة واتلراذ القررارا  

 الاستثمارية الس يمة ب اءً ى و التح يل المالي والتقديرا  السوقية.

 ٢ب
الملرراير: القرردرة ى ررو ت ويررع المحفظررة الاسررتثمارية وإدارة الملرراير الماليررة مهررارا  الت ويررع وإدارة 

 بفعالية لتحقيق أقهو قدر مم العا د مقابل الملايرة.

 ٣ب
مهررارا  التليرريي المررالي: القرردرة ى ررو وثررع ليرري اسررتثمارية اسررتراتيجية وت فيررذها ومتابعررة تقرردم 

 المحفظة وتعديل الليي حسب الحاجة.

 ٤ب
التح يررل الف رري والأساسرري: القرردرة ى ررو تح يررل الأهررول الماليررة باسررتلدام الأسرراليب الف يررة مهررارا  

 والأساسية لفهم أدا ها وتحديد الاتجاها  والفرص الاستثمارية.

يم
لق

ا
 

 ١ج
المسررلولية الماليررة: تعزيررز الرروىي بمهميررة المسررلولية الماليررة فرري اتلرراذ القرررارا  الاسررتثمارية وإدارة 

 ية بشكل مسلول وفعال.الموارد المال

 ٢ج
الاستدامة المالية: تعزيز فهم اليلاب للأبعاد المالية والاقتهادية ل ت مية المستدامة وثررورة تثرمي ها 

 في استراتيجيا  إدارة المحافظ الاستثمارية.

 ٣ج
الجديردة الابتكار والتيوير: تشجيع اليلاب ى رو التفكيرر الابتكرارت وتيروير الأفكرار والاسرتراتيجيا  

 في إدارة المحافظ الاستثمارية.

 ٤ج
لت ررو  والشررمولية: تعزيررز الرروىي بمهميررة الت ررو  والشررمولية فرري إدارة المحررافظ الاسررتثمارية وتشررجيع ا

 التعامل بشكل فعال مع الأهول المالية الملت فة والف ا  الاستثمارية المت وىة.

 استراتيجيات التعليم والتعلم .10

 لمحاكاة الماليةا .٤ .ال ظرية  وال قاشا  الجماىيةرا  المحاث .١

 التقييم التشاركي .٥ التع م التعاو ي .٢

 تحفيز الفثول والاستقهاء .٦ دراسة الحالا  العم ية .٣



 

 
 



 

 
 

 بنية المقرر .11

 التقييمطريقة  طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

١ 3  
محيفف  الاتيمامفة ة مفمي,    الفصل الاول : مقدمة في  ال

   اهمية   واهدافونشأة 
  

   ان,اع المحفف  الاتمامفة ة والع,امل المؤثرة به  3 ٢

   الفصل الافن  : نظر ة المحفظة الاتمامفة ة ومك,نفتمف  3 ٣

٤ 3  
قييراةا  الفصييل الافلييا : ا اةة المحفظيية الاتييمامفة ة   

 المحفف  الاتمامفة ة قراة المزج او المن, ع
  

٥ 3  
الفصيييل الرابيييع : مفمييي,  العف يييد وقيفتيييه   معيييدل العف يييد 

 , المم,قع   المخفطر
  

٦ 3  
الانحييراف المعيييفةا   الم ييف ا   معفمييل الاتييم ف  بيمييف 

 المخفطر النظفمية
  

٧ 3  
 الفصييل الخييفمق : قيييفئ العف ييد والمخييفطر فيي  المحفظيية

 ,تعر ف وقيفئ المخفطر
  

   قيفئ العف د المحفظة    مخفطرة الم,ج,  الفر ا  3 ٨

   اممحفن الشمر الاول  3 ٩

١٠ 3  

الفصل السف ئ : تحلييل بيةية الاتيمامفةا  في  المحفظية 

الاتييمامفة ة   انيي,اع الاتيي,ال المفلييية   الا وا  المفلييية 

لي  وا  ف  ت,ل ةائ المفل  المحليل الاتفتي  والفني  

 الاتمامفة ة

  

١١ 3  

الفصيييل السيييفبع : تحلييييل المحفظييية الاتيييمامفة ة  تن, يييع 

المحفظيية الاتييمامفة ة   معفمييل الاةت ييفط   دسييف   ف ييد 

المحفظييية فييي  اتيييم ف الع,ا يييد  المحفظييية الاتيييمامفة ة 

 المالى

  

١٢ 3  
الفصل الافما : نميفجج المحيفف  الاتيمامفة ة  تيق تي,ل 

 , تسعير الاص,ل الراتمفليةةائ المفل  نم,جج 
  

١٣ 3  
نم,جج تسعير المراجحة   اتمن فط معف لة نم,جج تسيعير 

 المراجحة
  

١٤ 3  
الفصل المفتع : تقييم ا اء المحفف  الاتيمامفة ة   نمي,جج 

 شفة  لمقييم ا اء المحفظة 
  

١٥ 3  
الفصيييل العفشييير : ا اةة محيييفف  صييينف    الاتيييمامفة   

 الافن الاممحفن الشمر 
  

١٦      



 

١٧      

١٨      

١٩      

٢٠      

٢١      

٢٢      

٢٣      

٢٤      

٢٥      

٢٦      

٢٧      

٢٨      

٢٩      

٣٠      



 

 

 تقييم المقرر .12

ى و وفق المهام المك ف بها اليالب مثل التحثير اليومي والامتحا ا  اليومية  100توزيع الدرجة مم 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المي وبة 
 ) الم هجية أم وجد  (

 

 المراجع الر يسة 
 ) المهادر(

 

الكتب والمراجع السا دة التي يوهو 
 بها 

 )المجلا  الع مية  التقارير.... (

 

 المراجع الإلكترو ية  
 مواقع الا تر ي 

 

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 ادارج انًؼزفح اسم المقرر .1

 4442000 المقرررمز  .2

 (  2024/  24 23انفصم انذراسٍ انثانٍ )  السنةالفصل /  .3

 2420/ 2/  22 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 شكال الحضور المتاحةأ .5
انذراسُح ػهً وفك انجذول الاسثىػٍ نهًزحهح انزاتؼح / انساػاخ 

 انحضىر ػثز لاػاخ انكهُح انًراحح.

 ساػح 45 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

 3 عدد الوحدات )الكلي( .7

 أ.د. صباح حميد علي اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 sabah.hameed@albayan.edu.iq الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 ١أ
ذًكُن انطانة ين الارذماء تًسرىي ادارج انًؼزفح كأسهىب نزَادج فاػهُح وكفاءج اننظاو انىظُفٍ  

 نهًنظًح .

 ٢أ
ذنًُح  وػٍ انطانة تًا َرؼهك ترطىر ادارج انًؼزفح واهًُرها وانرىاصم انؼهًٍ انًؼاصز  

 نهًنظًاخ.

 انثحىز انًناسثح  فٍ يجال ادارج انًؼزفح واهذافها واهى انخذياخ انرٍ ذمذيها . يؼزفح  طثُؼح  ٣أ

  ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 فهى طثُؼح  سهىن انؼايهُن فٍ  الساو ادارج انًؼزفح.     ١ب

 انرًُُز تُن كم ين ادارج انًؼزفح ػهًُا واِراء والاجرهاداخ انشخصُح فٍ ينظًاخ الاػًال .  ٢ب

 انرًُُز تُن الاسانُة انرمهُذَح وانحذَثح لادارج انًؼزفح .       ٣ب

 يؼزفح انىاع انًخزجاخ انؼهًُح انرٍ ذنجزها ينظًح الاػًال انًؼاصزج . ٤ب

يم
لق

ا
 

 ذؼزَز انمُى وانًثادئ انؼهًُح نذي انطانة وانرأكُذ ػهً اهًُح  دراسره  و اخرصاصه . ١ج

 انرأكُذ ػهً انسًاخ انشخصُح نهًىظف ورجم الاػًال كاننزاهح والايانح والاخلاق.  ٢ج

 ذزسُخ حة انؼًم والاتذاع وذىضُح اهًُره فٍ انرطىر الادارٌ والالرصادٌ نهثهذ ككم.  ٣ج

 ذىضُح اهًُح الايانح وانثمح تُن انؼايهُن انرٍ ذؼرثز ين اهى خصائص انؼًم فٍ يجال ادارج   ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .11

١. 
اجزاء ايرحاناخ شهزَح ) لا ذمم ػن 

 .٤ ايرحانُن( فٍ انًىاضُغ انؼهًُح انًمزرج .
ػهً  ولذراخ انطانة وذشجُؼه نادراذىسُغ 

 زندنرانثحس تانكرة انًخرهفح واسرخذاو الا

 وذمُُى  انجهىد انًرًُزج .



 

٢. 
تانًحاضزج   حس انطهثح ػهً  انًشاركح

 تالاػرًاد ػهً ذحضُزهى انًسثك نهًادج .
٥.  

٣. 
اسرخذاو اسهىب انؼصف انذهنٍ والاتذاع 

لإَجاد حهىل نًشكلاخ افرزاضُح وذمُُى 

 انحم الافضم .

٦.  
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 طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

 ًشأة وتطىر الوعرفت ذؼهى اسس فكزَح وحالاخ ذطثُمُح 4 ١

 تطىر الوعرفت وفق الودارس
 اخرثار شفىٌ انًحاضزج انصفُح

 هفاهين اساسيت الى الوعرفت ذؼهى اسس فكزَح وحالاخ ذطثُمُح 4 ٢

 اًىاع وهصادر الوعرفت

 اخرثار شفىٌ انًحاضزج انصفُح

 اخرثار شفىٌ انًحاضزج انصفُح ًشأة وتطىر هفهىم ادارة الوعرفت  وحالاخ ذطثُمُحذؼهى اسس فكزَح  4 ٣

 اخرثار شفىٌ انًحاضزج انصفُح هداخل وهبرراث ادرة الوعرفت ذؼهى اسس فكزَح وحالاخ ذطثُمُح 4 ٤

 اخرثار شفىٌ انًحاضزج انصفُح عولياث ادارة الوعرفت ذؼهى اسس فكزَح وحالاخ ذطثُمُح 4 ٥

 ذحزَزٌاخرثار  انًحاضزج انصفُح (1اهتحاى )   ذؼهى اسس فكزَح وحالاخ ذطثُمُح 4 ٦

 دورة حياة ادارة الوعرفت  ذؼهى اسس فكزَح وحالاخ ذطثُمُح 4 ٧

 استراتيجياث ادارة الوعرفت
 اخرثار شفىٌ انًحاضزج انصفُح

 اخرثار شفىٌ انًحاضزج انصفُح العٌاصر الاساسيت لإدارة الوعرفت ذؼهى اسس فكزَح وحالاخ ذطثُمُح 4 ٨

 تحدياث ادرة الوعرفت   ذؼهى اسس فكزَح وحالاخ ذطثُمُح 4 ٩

 بٌاء برًاهج ادارة الوعرفت
 اخرثار شفىٌ انًحاضزج انصفُح

 هفاهين اساسيت لاقتصاد الوعرفت ذؼهى اسس فكزَح وحالاخ ذطثُمُح 4 ١١

 ادارة الوعرفت والاقتصاد الوعرفي 
 اخرثار شفىٌ انًحاضزج انصفُح

 ذؼهى اسس فكزَح وحالاخ  4 ١١

 ذطثُمُح
 ٌذحزَز اخرثار انًحاضزج انصفُح (  2اهتحاى )

 اخرثار شفىٌ انًحاضزج انصفُح دور ادارة الوعرفت في تحقيق الويزة التٌافسيت    ذؼهى اسس فكزَح وحالاخ ذطثُمُح 4 ١٢

 اخرثار شفىٌ انًحاضزج انصفُح العلاقت بيي ادارة الوعرفت والابداع التٌظيوي    ذؼهى اسس فكزَح وحالاخ ذطثُمُح 4 ١٣

 اخرثار شفىٌ انًحاضزج انصفُح ادارة الوعرفت والاًواط الاداريت الوعاصرة  ذؼهى اسس فكزَح وحالاخ ذطثُمُح 4 ١٤

 شفىٌاخرثار  انًحاضزج انصفُح ًواذج ادارة الوعرفت   ذمُُى انطهثح  4 ١٥
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على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية  044توزيع الدرجة من 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجية أن وجدت (

 ادارة المعرفة ( كتاب  )
 ( 2012تأليف : أ.د. صلاح الدين عواد كريم الكبيسي )

 المراجع الرئيسة 
 ) المصادر(

 
 (5002ادارة المعرفة : المفاهيم والاستراتيجيات والعمليات )

 دكتور نجم عبود نجم
 (2012)أ.د.عبد الستار العلي واخرون المدخل الى ادارة المعرفة

 2002المفاهيم،النظم،التقنيات،دكتور سعد غالب ياسين.ادارة المعرفة : 

  
الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 

 بها 
 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 , منشورة على مواقع الانترنت, نشرات علميةدوريات علمية,مجلات    

  

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

  
www.books.google1 . 

 مواقع الجامعات العراقية والعالمية والنشرات والمجلات العلمية الادارية.ــ 2
 

http://www.books.google/
http://www.books.google/


 

 

 (   ١وصف المقرر )  

 ادارة الاعمال الدولية   اسم المقرر .1

  رمز المقرر .2

 2024/    2023الفصلي ) كورسات (   /  الكورس الثاني  الفصل / السنة .3

 2024/    2/    15 تاريخ إعداد هذا الوصف .4

 الالكتروني الحضور في القاعات الدراسية / الحضور  أشكال الحضور المتاحة .5

 ساعة  45 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

 3 عدد الوحدات )الكلي( .7

 م.م. سجاد رعد  اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 sajjad.r@albayan.edu.iq الايميل   

 الدراسية    المقرر  اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 فهم أسس ومفاهيم إدارة الأعمال الدولية. ١أ

 الاقتصادية والاجتماعية والثقافية على الأعمال الدولية.قييم تأثير العوامل  ت ٢أ

 طوير مهارات التفكير النقدي والتحليلي في سياق العلاقات الاقتصادية العالمية.ت ٣أ

 هم أدوات تحليل البيانات المالية الدولية وكيفية استخدامها في سياق الأعمال العالمية.ف ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 الاتصال والتعبير عن الأفكار بشكل فعال.تطوير مهارات   ١ب

 تطوير مهارات العمل الجماعي والقدرة على العمل في بيئة دولية متعددة الثقافات. ٢ب

 تنمية مهارات البحث وإدارة المعلومات للحصول على بيانات موثوقة وتحليلها. ٣ب

 طوير مهارات القيادة وإدارة الأعمال في سياق دولي.ت ٤ب

يم
لق

ا
 

 تعزيز الاحترام والتقدير للثقافات الدولية والتنوع المحلي. ١ج

 عزيز الأخلاقيات والمسؤولية الاجتماعية في سياق الأعمال الدولية.ت ٢ج

 تعزيز قيم المساواة والعدالة في سياق الأعمال الدولية. ٣ج

 والتغيرات الاقتصادية والتكنولوجية.تطوير القدرة على التكيف والتعامل مع تحديات العولمة  ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم   .10

١. 
توووفير محااوورات ومصووادر تعليميووة حديثووة 

تقوودم نةوورة عامووة ومفصوولة عوون الموااوويع 

 الرئيسية في الإدارة العالمية.

٤. 
توفير ورش عمل تعليمية وممارسات حول تحليل 

 الأعمال الدولية.البيانات المالية في سياق إدارة 

٢. 
إجراء حلقات نقاش ودراسات حالوة تحليليوة 

للتعموووي فوووي توووأثير عوامووول مختلفوووة علوووى 

 الأعمال الدولية.

٥. 
تشجيع العروض التقديمية والنقاشات في الفصول 

 الدراسية لتحسين مهارات الاتصال. 



 

٣. 
طلب من الطلاب إعداد أوراق بحثيوة وتقوديم 

أسوئلة ومشووكلات تحلويلات نقديوة للورد علوى 

 محددة.

٦. 
تنظيم مشاريع جماعية تحاكي بيئة العمل الدولية  

 لتعزيز مهارات العمل الجماعي. 
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 طريقة التقييم  طريقة التعلم  اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  المظلة الفكرية والمفاهيمية لادارة الاعمال الدولية تطبيقية تعلم اسس فكرية وحالات  2 ١

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  اهمية واهداف ادارة الاعمال الدولية تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٢

 تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٣
تحديات ادارة الاعمال خصائص ادارة الاعمال الدولية 

 الدولية 
 اختبار شفوي المحاضرة الصفية 

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  مستويات شركات ادارة الاعمال الدولية ونماذجها تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٤

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  امتحان تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٥

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  منظمة التجارة العالمية  فكرية وحالات تطبيقية تعلم اسس  2 ٦

 اختبار تحريري  المحاضرة الصفية  صندوق النقد الدولي اختبار الاسس الفكرية والحالات التطبيقية المُتعلمة  2 ٧

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  البنك الدولي  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٨

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  الاتفاقيات الدولية  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ٩

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  امتحان تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١٠

١١ 2 
 تعلم اسس فكرية وحالات 

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  الثقافة والشركات متعددة الثقافات تطبيقية 

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  الدور الذي تلعبه الثقافة في شركات الاعمال الدولية  تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١٢

 تعلم اسس فكرية وحالات تطبيقية  2 ١٣
انموذج هوفستلد لادارة الثقافة التنظيمية في شركات 

 الاعمال الدولية
 اختبار تحريري  المحاضرة الصفية 

 فكرية وحالات تطبيقية تعلم اسس  2 ١٤
انموذج لويس لادارة الثقافة التنظيمية في شركات الاعمال  

 الدولية 
 اختبار شفوي المحاضرة الصفية 

 اختبار شفوي المحاضرة الصفية  مراجعة وامثلة تقييم الطلبة 2 ١٥

١٦      

١٧      

١٨      

١٩      

٢٠      

٢١      



 

٢٢      

٢٣      

٢٤      

٢٥      

٢٦      

٢٧      

٢٨      

٢٩      

٣٠      
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الدرجة من   اليومية    100توزيع  اليومي والامتحانات  التحضير  بها الطالب مثل  المكلف  المهام  على وفق 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ  

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة  
 ) المنهجية أن وجدت ( 

 وفاهيمي( ادارة الاعمال الدولية )مدخل نظري 
 2018,   علي السودانيد. م. أ.

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

 

  

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى  
 بها  

 )المجلات العلمية، التقارير.... ( 

 , منشورة على مواقع الانترنت  , نشرات علمية  دوريات   علمية  , مجلات    

  

 المراجع الإلكترونية، 
 الانترنيتمواقع 

  
1.www.books.google 

 مواقع الجامعات العراقية والعالمية والنشرات والمجلات العلمية الادارية. ــ 2

 

http://www.books.google/


 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 مهارات الحاسوب  اسم المقرر .1

  المقرررمز  .2

 1فصل  السنةالفصل /  .3

 0202/   0202 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 لحضور اليومي على وفق جدول المحاضراتا شكال الحضور المتاحةأ .5

 ساعة  30 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

  2 عدد الوحدات )الكلي( .7

 احمد الصفار  م.م اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

  الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 مقدار استيعاب الطالب للمادة ١أ

 بشكل عملي على الحاسبة القدرة على التحليل وتطبيق ماتعلمه ٢أ

 عرض المادة بين الطلبة في المختبر ومن ثم تطبق من قبلهم خلالان يتم التقييم من  ٣أ

 للتعامل مع الحاسوب وادارته الأساسيةتعليم الطالب ليكون ملما بالقواعد  ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 أسئلة وأجوبة مباشرة حول المادة السابقة ١ب

 ٢ب
تنفذ في البيت وتخزن على اقراص لعرضها امام الطالب  Home Work ال خلالمن  الاستيعابتحليل قدرة الطالب على 

 من المحاضرة السابقة هما تعلمومباشرة لمعرفة مدى 

 تعليمية خاصة بالمادة وذلك لترسيخ القدرة على التعلم أفلامعرض  ٣ب



 

 بالنظري بصورة مباشرة من قبل الطالب مهارة التنفيذ لكل ماتعلموه ٤ب

يم
لق

ا
 

 ١ج
 فيما بينهم وعمل  الاتصاليطلب من الطالب عمل بحوث وتقارير عن اهمية استخدام الحاسوب في حياتنا واستخدام وسائل 

 بسيطة عن ذلك ايضا ومناقشة التقارير أفلام

 الثقافيتوجيه الطالب كيفية استخدام الحاسوب بشكل متوافق مع مستواه  ٢ج

 تماعيةجالاتوجيه الطالب كيفية التعامل مع المواقع  ٣ج

 ٤ج

 على شكل مخططات وصور وذلك لشد انتباه  point power الطريقة النظرية والشرح وذلك بعرض المادة على برنامج

  مما ت قوالمتمثلة بتطبيالطالب ومساعدته على عدم الشعور بالملل. والطريقة العملية 

 . الحاسبة واجراء امتحانات يومية وشهريةعرضه على 

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .11

 النظرية بطريقة الالقاءمحاضرات  .٤ محاضرات الكترونية  .١

 تلخيص المحاضرات مع التركيز على المفردات المهمه .٥ توجيه الاسئلة وفتح باب الحوار .٢

  .٦ تكليف الطالب بالتقارير .٣
 

 
 

 بنية المقرر .11

 طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

١ 3 
اطوار دورة الحاسوب واجياله والبيانات 

 والمعلومات
 مع الطلبة في نهاية المحاضرةمراجعة سريعة  نظري اساسيات الحاسوب

 اختبار يومي نظري اساسيات الحاسوب استخدامه ومكوناته ومجالاتمميزات الحاسوب  3 ٢

 سؤال ضمن المحاضرة فيديو يمثل انواع الحواسيب اساسيات الحاسوب نواع الحواسيب وتصنيفها 3 ٣

٤ 3 
 خالدالإالمادية اجهزة  زاءجالأمكونات الحاسوب 

 سؤال ضمن المحاضرة فيديو يمثل اجزاء الحاسوب مكونات الحاسوب راجخوالإ

 اختبار يومي نظري نظام التشغيل التشغيل ووظائفه واهدافهتعريف نظام  3 ٥

 اختبار يومي عملي مع فيديو تعليمي نظام التشغيل التشغيل نظمةلأ تصنيف نظام التشغيل امثلة 3 ٦

٧ 3 
 استخدام الحاسبةبقائمة ابدا ومحتوياتها 

 لمعرفة محتوياتها
 اختبار يومي عملي نظام التشغيل



 

 اختبار يومي عملي مع فيديو تعليمي نظام التشغيل 11المميزات الجديدة لويندوز  3 ٨

٩ 3 
استخدام الحاسبة لمعرفة )شريط المهام 

 )محتوياتها
 اختبار يومي عملي نظام التشغيل

١١ 3 
استخدام الحاسبة لمعرفة )م لاعالامنطقة 

 (محتوياتها
 اختبار يومي عملي نظام التشغيل

 اختبار يومي عملي نظام التشغيل والأيقوناتالمجلدات والملفات  3 ١١

 اختبار يومي عملي نظام التشغيل خلفيات سطح المكتب ولوحة التحكم 3 ١٢

١٣ 3 
0202مقدمة عن مايكروسوفت ورد   

 تبويب الصفحة الرئيسية لبرنامج الورد
 اختبار يومي عملي وردمايكروسوفت 

 توجيه اسئلة والاجابة عنها من الطالب عملي وردمايكروسوفت  الورد تبويب ادراج في برنامج 3 ١٤

 توجيه اسئلة والاجابة عنها من الطالب عملي ورد مايكروسوفت تبويب وتخطيط الصفحة 3 ١٥
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على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية  111توزيع الدرجة من 
 %11اليوميالامتحان  %11الحضور والمشاركة  والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ 

 %111الدرجة النهائية  %01الامتحان النهائي  %01ن الشهري الامتحا

 لم والتدريس مصادر التع .13
 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجية أن وجدت (

 كتب منهجية /كتب مساعدة

 المراجع الرئيسة 
 ) المصادر(

 نصوص اساسية معدة من قبل مدرس المادة

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 
 بها 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 التقارير / الدوريات والمجلات العلمية

 

 

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

 شبكة معلومات الدولية) الانترنيت(

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

  اسم الممرر .1

 4442330 الممرررمز  .2

 2423 - 2424 الكورس الثانً السنةالفصل /  .3

 8282/  3/  82 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 لاعات دراسٌة شكال الحضور المتاحةأ .5

 03 الدراسية )الكلي(عدد الساعات  .6

 2 عدد الوحدات )الكلي( .7

 د. احمد حمٌد كرٌم اسم مسؤول الممرر الدراسي .8

 Ahemd.ha@albayan.edu.iq الايميل   

 :الدراسية  الممرر اهداف .9
يهدف هذا الممرر إلى تزويد الطلبة بنظرة عامة ومعممة حول المرتكزات الفكرية لإدارة التفاوض 

المتداولة والمنظمات والاتفاليات ذات العلالة بها ، فضلا عن الثمافة والمعرفة وابرز ننماذجها 
وانواعها وشخصيات المفاوضين وابرز الاستراتيجيات والتكتيكات التفاوضية فيها ، وخارطة اصحاب 

المصالح واستراتيجيات الدخول للاسواق التفاوض ، كما يهدف الممرر ايضا الى تعريف المارئ 
عمليات ادارة التفاوض من منظور عالمي كإدارة الموارد البشرية والتسويك والعمليات  بأنشطة او

 والادارة المالية.

فة
عر

لم
ا

 

 معرفة مفهوم الادارة التفاوض ١أ

 معرفة نماذج الادارة التفاوض ٢أ

 معرفة تطبٌمات الادارة التفاوض ٣أ

 معرفة استراتٌجٌة الادارة التفاوض ٤أ
ت

را
ها

لم
ا

 

 تفاوض الاطلاع على بعض المصادر فً ادارة ال ١ب

 الأسالٌب الحدٌثة بإدارة التفاوض ٢ب

 دراسة مواضٌع سابمة )حالات دراسٌة( ٣ب

 دراسة اهم تكتٌكات التفاوض ٤ب

يم
لم

ا
 

 إلمام الطالب بأسالٌب التعامل مع الأزمات وأسباب نشؤها. ١ج

 التفاوض, وإدارة الأزمات.تعرٌف الطالب باستراتٌجٌات إدارة  ٢ج

 معرفة مراحل التفاوض ودور المساعً الحمٌدة والوساطة والمساومة ٣ج

 رفع الوعً لدى الطالب فً كٌفٌة إدارة الأزمات والمدرة على التفاوض. ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .11

               



 

 تطوٌر مهارات الطالب فً الحوار والاستنتاج  .٤ تطوٌر مهارات الطالب بإدارة التفاوض  .١

 مواكبة كل ما هو حدٌث بإدارة التفاوض  .٥ تعمٌك المدرات التحلٌلٌة للطالب .٢

 تعرٌف الطالب بأهم التكتٌكات التفاوضٌة .٦ مدى فهم الطالب للمادة من خلال الاختبارات .٣
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 طريمة التمييم طريمة التعلم اسم الوحدة او الموضوع مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

١ 2 
إدارة التفاوض , والادارة العامة  تحلٌل مفاهٌم 

 التفاوض وشركات الصنف العالمً 
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة مدخل إلى التفاوض

٢ 2 
بٌان اهمٌة إدارة التفاوض وابرز الاهداف التً 

 تطمح لتحمٌمها 
 التفاوض الجماعً والاجتماعً فً ضوء 

 العلالة بٌن المنظمة والمجتمع
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة

٣ 2 
التعرف على خصائص إدارة التفاوض وابرز 

 المٌود التً تواجهها 
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة الصراعات داخل المنظمةالتفاوض وحل 

٤ 2 
التعرف على ابرز التحدٌات الداخلٌة والخارجٌة 

 التفاوض  لإدارة
التفاوض فً اتخاذ المرارات وحل 

 المشكلات
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة

٥ 2 
ادران درجة عمك الشركة فً مزاولة نشاط 

التفاوض , والادوار التً تلعبها الفروع المحلٌة 
 فً الشركات عابرة الحدود 

التفاوض وحل المشكلات الإدارٌة داخل 
 المنظمة

 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة

٦ 2 
منظمة التجارة العالمٌة ودورها بمضاٌا إدارة 

 التفاوض وابرز خصائصها 
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة نظم المعلومات التفاوضٌة

٧ 2 
صندوق النمد الدولً ودوره بمضاٌا إدارة التفاوض 

 وابرز خصائصه  
 مشاركات مع امتحان فصلً حالات دراسٌة و منالشةنظري مع  الإدارة المعلوماتٌة فً عملٌة التفاوض

٨ 2 
البنن الدولً ودوره بمضاٌا إدارة التفاوض وابرز 

 خصائصه  
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة التعالدات والإدارة التفاوضٌة

٩ 2 
استعراض ابرز الاتفالٌات التفاوض والاللٌمٌة 

 التفاوض بإدارةذات العلالة 
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة التفاوض مع الجهات الخارجٌة

١١ 2 
بٌان ماهٌة الثمافة التنظٌمٌة والشركات متعددة 

 الثمافات وإدارة الصدمة الثمافٌة 
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة التفاوض فً عملٌة الشراء

١١ 2 
الدور الذي تلعبه الثمافة فً شركات التفاوض 

 وانواعها 
التفاوض وعملٌات البٌع وكسب واستثمار 

 العملاء
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة

١٢ 2 

الثمافة فً ضوء  لإدارةفهم الخطوات الاساسٌة 
انموذج هوفستلد فً شركات التفاوض وابرز 

 الابعاد التً ٌحتوٌها الانموذج 
 

 إستراتٌجٌة الحصول على الموافمة 
 رغم تضارب المصالح

 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة

 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة المٌادة التفاوضٌة لٌادة فرٌك التفاوضالثمافة فً ضوء  لإدارةفهم الخطوات الاساسٌة  2 ١٣



 

 انموذج لوٌس فً شركات التفاوض 

 امتحان فصلًمشاركات مع  نظري مع حالات دراسٌة و منالشة متطلبات التفاوض فً ضوء العولمة التعرف على مفهوم التفاوض وانواعه وخصائصه  2 ١٤

١٥ 2 
بٌان ابرز الخصائص والسمات ذات العلالة 

 بالشخصٌات التفاوضٌة فً شركات التفاوض 
التفاوض على المستوى الدولً 

 والمعاملات الدولٌة
 مشاركات مع امتحان فصلً نظري مع حالات دراسٌة و منالشة
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على وفك المهام المكلف بها الطالب مثل التحضٌر الٌومً والامتحانات الٌومٌة  044توزٌع الدرجة من 
 والشفوٌة والشهرٌة والتحرٌرٌة   والتمارٌر .... الخ 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب الممررة المطلوبة 
 ) المنهجٌة أن وجدت (

 (2402علً الصٌهود السودانً )إدارة التفاوض: أدارة التفاوض أستاذ المساعد 

 المراجع الرئٌسة 
 ) المصادر(

 العمد الإداري: ٌغطً هذا المحتوى مفاهٌم العمود الإدارٌة وكٌفٌة التفاوض فً هذا السٌاق

الكتب والمراجع الساندة التً ٌوصى 
 بها 

 )المجلات العلمٌة, التمارٌر.... (

 حموق المتعالدٌن فً العلالات التجارٌةحموق المتعالد تجاه الإدارة: ٌسلط الضوء على 

 المراجع الإلكترونٌة, 
 موالع الانترنٌت
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Ivey Business Review, www.iveybusinessreview.ca 
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 المحاضرات شكال الحضور المتاحةأ .5
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 3 عدد الوحدات )الكلي( .7

 احمد مهدي ناجي الصراف اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 Ahmed.ALSaraaf@gmail.com الايميل

 الدراسية المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 ١أ
فهمممفهوهمملمفرفهةممتفٌيرففمملفٌتففهمممفعة ةممًفف اٌممميفللأٌومميفرفهةمم تافلعلهٌفهمم ففممًفرف أمم مفرفهمم فًف

فلرلاقفة دي

 ٢أ
رلأدرءفرفه فًففلا لكرفدترةيفهو لٌمففقٌٌمفرلأدرءفرفه فًففلا لكفهثلفرفتاحٌي،فلرفةمٌلفي،فلرفهم ه فففحلٌل

فرفة فً،فلرففحلٌلفرفه فًففلا لك.

 ٣أ
فحلٌملفرفةٌ ةم وفلرفقمملر ٌمفرفهةمتفٌيرففهممفرفةٌ ةمم وفلرفقملر ٌمفرففمًففمم أمف هملفرفهةم تا،فل ٌوٌمميف

فرفه فٌي.فأثٌتل ف لىفعدرءفرفا لكفلةلاهفه ف

 ٤أ
فهمممفهطمم  تفرفهةمم تارففحلٌمملفهطمم  تفرلاسفهمم م،فلرفةمملا،فلرفةممٌلفي،فلرفو سممد ،فل ٌتلمم ،فلف مملٌتف

فرةفترفٌجٌ وفلإدرت فلفقلٌلفلذهفرفهط  ت.

ت
را

ها
لم

ا
 

 ١ب
فحلٌلفرفاٌ  م وفرفه فٌميرفف ملٌتفههم تروففحلٌملفرفاٌ  م وفرفه فٌميففلهةم تا،فاهم ففمًفذفمكففهممفلفوةمٌتف

فلرفهؤشتروفرفه فٌيفرفتسٌةٌيفرفقلرسمفرفه فٌي

 ٢ب
إدرت فرفهطمم  ترفف مملٌتفرفقممدت ف لممىففحدٌممدفلفقٌممٌمفهطمم  تفهةممتفٌيفهطفلوممي،فلف مملٌتفرةممفترفٌجٌ وف

فلإدرت فلذهفرفهط  تفا و ء .

 ٣ب
إدرت فرفف  لفلجٌمم فرفهةممتفٌيرففملمممف ٌوٌمميفرةممفطدرمفرفف  لفلجٌمم ففممًففحةممٌمف هلٌمم وفرفهةمم تافلفقممدٌمف

فا تافهاف ت .فرفطده وفرفهةتفٌي

 ٤ب
رففلرةلفلرففو  لرفف هٌيفهه تروفرففلرةلفرفومّ لفدرطملفرفهةمتافلهملفرفمهملاءفلرفشمت  ءفلرفجهم وف

فرفف أٌهٌيفرلأطتى.
يم

لق
ا

 

 ١ج
رفهةؤلفٌيفرفهجفهمٌيرففمزٌزفرفل ًفاألهٌميفدلتفرفهةم تاففمًففحقٌمتفرفف هٌميفرفهةمفدرهيفلرفهةمؤلفٌيف

ففج هفرفهجفهل.رلاجفه  ٌيففلهؤةة وفرفه فٌيف

 ٢ج
رففه ٌمفلرفف لٌتفرفشطةًرففمزٌزفقٌمفرففه ٌمفلرفف لٌتفرفشطةًففل ملا فففحقٌمتفعقةمىفإه   م فهمف

فلف لٌتفهه تروفرفقٌ د فلرلإدرت فرفذرفٌي.

 ٣ج
رف زرليفلرففهٌزرففمزٌزفقٌمفرف زرليفلرففهٌزففًفعدرءفرفهة تافلف ملٌتفرفطمده وفرفهةمتفٌيفاهم فٌلامًف

فرفمهلاءفلٌح فأف لىفثقفهم.ف لم وف

 ٤ج
رفف هٌيفرفهه ٌيرففمزٌزفقٌمفرفف هٌيفرفهه ٌيفرفهةفهت فلف لٌتفرفقدتروفرفو ٌيفلرفههم تروفرفلازهميفففحقٌمتف

فرف ج حففًفهج لفإدرت فرفهة تا.
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ففهح    فرفه فٌير .٤ف.تروفرف أتٌي،فلرف ق ش وفرفجه  ٌيرفهح ض .١

فرففقٌٌمفرففش ت ً .٥فرففملمفرففم ل ً .٢



 

ففحوٌزفرفوضللفلرلاةفقة ء .٦فدترةيفرفح لاوفرفمهلٌي .٣
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 طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

فف3ف١

نظرية ، تطبيقات عملية ، محاضرات  نظرة عامة عن إدارة المصارف
مناقشات صفية ، واجبات بيتية ، فرق 

فعمل جماعي

الأمتحانات ، المناقشات الصفية ، الواجبات 
فالبيتية ، المواظبة

فكذلكفكذلك الكشوفات المالية وإدارة السيولة والاحتياطياتتطبيقات فف3ف٢

فكذلكفكذلك الكشوفات المالية وإدارة السيولة والاحتياطياتتطبيقات فف3ف٣

فكذلكفكذلك ادارة مطلوبات المصرففف3ف٤

فكذلكفكذلك ادارة مطلوبات المصرفتطبيقات فف3ف٥

فكذلكفكذلك امتحان الشهر الاولفف3ف٦

فكذلكفكذلك إدارة موجودات المصرففف3ف٧

فكذلكفكذلك إدارة موجودات المصرففف3ف٨

فكذلكفكذلك إدارة عمليات مصرفية اخرىفف3ف٩

فكذلكفكذلك عمليات مصرفية اخرىإدارة فف3ف١١

فكذلكفكذلك تقييم أداء المصارف والرقابةفف3ف١١

فكذلكفكذلك إدارة الاستثماراتفف3ف١٢

فكذلكفكذلك تحليل ربحية المصرفتطبيقات فف3ف١٣

فكذلكفكذلك تحليل ربحية المصرفتطبيقات فف3ف١٤

فكذلكفكذلك امتحان الشهر الثانيفف3ف١٥

فففففف١٦

فففففف١٧

فففففف١٨

فففففف١٩

فففففف٢١

فففففف٢١

فففففف٢٢



 

فففففف٢٣

فففففف٢٤

فففففف٢٥

فففففف٢٦

فففففف٢٧

فففففف٢٨

فففففف٢٩

فففففف٣١
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فرف  ف فهثلفرففحضٌتفرفٌلهًفلرلاهفح   وفرفٌلهٌيفف011فلزٌلفرفدتجيفهمف فرفه لافاه   لىفلفتفرفهه م
فلرفشولٌيفلرفشهتٌيفلرففحتٌتٌيفففلرففق تٌتف....فرفخف
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فرف ف فرفهقتت فرفه للايف
ف)فرفه هجٌيفعمفلجدوف(

فةمٌد،) ففوفي ف0103 ادرفةلام فرفهة تا فرفمهلف(،ردرت  لطةلةٌي
فرفهةتفً،فرف اميفرفترامي،فرفمترا

فرفهترجلفرفتسٌةيف
ف)فرفهة دت(

ف

رف ف فلرفهترجلفرفة  د فرففًفٌلةىف
فاه ف

ف)رفهجلاوفرفملهٌي،فرففق تٌت....ف(

ف

فرفهترجلفرلإف فتل ٌي،ف
فهلرقلفرلا فت ٌو

ف

 



 

 

 

Course Description ( 1 ) 
Computer skills 

 1. Course Title  
 2. Course Code 

Seasonal / Season 1 

 3. Semester/Year  

0202/0202  4. Description Preparation Date  
Daily attendance according to the lecture schedule 

 5. Available Attendance Form 

 03 hours 
 6. No. of Hours (Total) 

2 7. No. of Credits (Total) 
 
M.M. Ahmed Al-Saffar 8. Course Administrator Name  

 9. E-mail 

Course objectives 
 

The student’s understanding of the material A1 

Kn
ow

led
ge

 The ability to analyze and apply what you have learned practically on the computer A2 

The evaluation is done by presenting the material to the students in the laboratory and then applying it A3 

Teach the student to be familiar with the basic rules for dealing with and managing a 
computer A4 

Live questions and answers about previous material B1 Sk
ills

 



 

Analyzing the student’s ability to comprehend through homework carried out at home and stored on disks to be presented 

directly to the student to know the extent of what they learned from the previous lecture. B2 

Showing educational films specific to the subject in order to consolidate the ability to learn. B3 

The skill of implementing everything they have learned theoretically directly by the student. B4 

The student is required to conduct research and reports on the importance of using computers in our lives and 

using means of communication between them and work 

Simple films about it as well and discussion report. 
C1 

Va
lue

s 

Guiding the student how to use the computer in a manner compatible with his cultural level. 

 C2 

Directing the student how to deal with social sites. 

 C3 

The theoretical method and explanation is by presenting the material on the Point Power program in the form of 

diagrams and pictures in order to attract attention 

The student and help him not to feel bored. The practical method is to apply what has been done 

Show it on the computer and conduct daily and monthly exams. 

 

C4 

10. Teaching and Learning Strategies   
Theoretical lectures in the form of recitation 

 
4. ELECTRONIC LECTures 1. 

Summarizing lectures with emphasis on vocabulary 
 

5. Asking questions and opening the door to dialogue 2. 
The mission 

 
6. Assigning the student to reports 

 
3. 

 
 

 

 

 

 

 
 

11. The Structure of the Course 



 

Evaluation Method Learning Method Topic/Subject Name RLOs Hours Week 

A quick review with students at 

the end of the lecture 
 

theoretical 

 

 

Computer basics 

  
Computer cycle, its generations, data 

and information 

  

3 1 

Daily testing 
 

theoretical 

 
Computer basics 

  
Computer features, areas of use, and 

components 

  

3 2 

Question within the lecture 
 

Video representing types of 

computers 

 

Computer basics 

 
Types of computers and their 

classification 

  

3 3 

Question within the lecture 
 

Video representing computer 

parts 
Computer's components 

 
Computer components, physical parts, 

input and output devices 

  

3 4 

Daily testing 
 

theoretical 

 

 

Operating system 
 

Definition of the operating system, its 

functions and goals 

  

3 5 

Daily testing 
 

Practical with video tutorial 

  
Operating system 

 
Operating system classification 

examples of operating systems 

 

3 6 

Daily testing 
 

practical 

 

 

Operating system 
 

Start menu and its contents using the  

Calculator 

To know its contents 

  

3 7 

Daily testing 
 

Practical with video tutorial Operating system 
 

New features of Windows 10 

 
3 8 

Daily testing 
 

practical 

  
Operating system 

  
Taskbar (use the computer to see its 

contents) 

 

 

3 9 

Daily testing 
 

practical 

  
Operating system 

 
Notification area (use the computer to 

find out its contents) 

 

3 10 

Daily testing 
 

practical 

 
Operating system 

 
Folders, files and icons 

  
3 11 



 

Daily testing 
 

practical 

 
Operating system 

 
Desktop backgrounds and control panel 

  
3 12 

Daily testing 
 

practical 

 
Microsoft word 

 
Introduction to Microsoft Word 2010 

Home tab of the Word program 

  

3 13 

Asking questions and answering 

them from the student 
 

practical 

 
Microsoft word 

 
Insert tab in Word 

 
3 14 

Asking questions and answering 

them from the student 
 

practical 

 
Microsoft word 

 
Tab and page layout 

 
3 15 

     16 

     17 

     18 

     19 

     20 

     21 

     22 

     23 

     24 

     25 

     26 

     27 

     28 

     29 

     30 



 

 

12. Course Evaluation  
Distribution of the grade out of 100 according to the tasks assigned to the student, such as daily preparation, daily, 

oral, monthly and written exams, reports, etc. Attendance and participation 10% Daily exam 10% Monthly exam 

20% Final exam 60% Final grade 100% 

 

13. Learning & Teaching Resources   
Methodical books/help books 

 Required textbooks  
(curricular if any) 

Basic texts prepared by the subject teacher 

 Main References  
(sources) 

Reports/periodicals and scientific journals 

 Recommended Books & References  
(Scientific Journals, Reports …) 

International Information Network (Internet) 

 Websites or Electronic References  
 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 1مبادئ ادارة /  اسم المقرر .1

 02021101 المقرررمز  .2

  0202 -0202/  الثانيالفصل  السنةالفصل /  .3

 0202-4-13 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 حضوري شكال الحضور المتاحةأ .5

 ( ساعة54) الدراسية )الكلي(عدد الساعات  .6

 3 عدد الوحدات )الكلي( .7

 د.عبد العزيز براك اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 aziz.b@albayan.edu.iq الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 .معرفة الخصائص الاساسية للتنظيم والمكونات الاساسية للمنظمة وخصائص تقسيم العمل ١أ

 طبيعة العلاقة بين الفرد والمنظمة.معرفة  ٢أ

 القيادة وكيفية تغييرها في المنظمات المعاصرة وتفاعلها مع المواقف.تعلم  ٣أ

 معرفة التحفيز والتمييز بين المكافئات الداخلية والخارجية. ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 القدرة على التفكير الخلاق والتحليل الموضوعي. ١ب

 المادة النظرية بأمثلة من الواقع العملي.القدرة على تمثيل  ٢ب

 القدرة على تسلسل الافكار والربط بين الموضوعات. ٣ب

 القدرة على توظيف ما تم تعلمه في الحياة العملية.   ٤ب
يم

لق
ا

 
 اكتساب قيم ايجابية مثل المثابرة، والموضوعية، والتنظيم والتخطيط. ١ج

 لدراسة المادة واستيعابها.تكوين ميول واتجاهات ايجابية  ٢ج

 ٣ج
 التأكيد على المهارات الادارية للمدير ورجل الأعمال، مثل تنمية المهارات التحليلية ومهارات الاتصال

 وادارة الوقت.

 تنمية القدرات الشخصية والعملية في القيادة ورقابة الاداء. ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .11

١. 
 التفاعل والتواصل المستمر مع الطلبة داخل 

  .الصف وخارجه
  .المواهب والخبراتظهارإوفي الطرق التنوع  ستخدما .٤

  .٥ .تشجيع التعاون بين الطلبة .٢

  .٦ ابةوالكت تشجيع التعلم النشط من خلال التحدث .٣



 

 
 



 

 
 

 بنية المقرر .11

 طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع المطلوبةمخرجات التعلم  الساعات الأسبوع

 ةاختبارات شفهي محاضرة صفية التنظيم الإداري الطالب يفهم الموضوع 2 ١

 ةشفهياختبارات  محاضرة صفية المبادئ الاساسية للتنظيم الإداري الطالب يفهم الموضوع 2 ٢

 اختبارات شفهية محاضرة صفية القيادة والتوجيه الطالب يفهم الموضوع 2 ٣

 اختبارات شفهية محاضرة صفية الدافعية والتحفيز الطالب يفهم الموضوع 2 ٤

 اختبارات شفهية محاضرة صفية الرقابة الإدارية الطالب يفهم الموضوع 2 ٥

 اختبارات شفهية محاضرة صفية وظائف منظمات الأعمال / ادارة الإنتاج الطالب يفهم الموضوع 2 ٦

 اختبار تحريري  الامتحان الاول   ٧

 اختبارات شفهية محاضرة صفية / ادارة الموارد البشريةوظائف منظمات الأعمال الطالب يفهم الموضوع 2 ٨

 اختبارات شفهية محاضرة صفية ادارة التسويق وظائف منظمات الأعمال/ الطالب يفهم الموضوع 2 ٩

 اختبارات شفهية محاضرة صفية الإدارة المالية الأعمال/ وظائف منظمات الطالب يفهم الموضوع 2 ١١

 اختبارات شفهية محاضرة صفية البحث والتطوير وادارة الابداع وظائف منظمات الأعمال/ الطالب يفهم الموضوع 2 ١١

 شفهيةاختبارات  محاضرة صفية تقييم الأداء وإدارة الجودة وظائف منظمات الأعمال/ الطالب يفهم الموضوع 2 ١٢

 اختبارات شفهية محاضرة صفية ادوات التخطيط الكمي الطالب يفهم الموضوع 2 ١٣

 اختبارات شفهية محاضرة صفية الادارة الاستراتيجية وادارة نظم المعلومات والمعرفة الطالب يفهم الموضوع 2 ١٤

 اختبار تحريري  الامتحان الثاني   ١٥

١٦      
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على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية  022توزيع الدرجة من 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجية أن وجدت (

 0200 مبادئ الادارة / خليل الشماع /

 المراجع الرئيسة 
 ) المصادر(

 0200مبادئ الادارة / خليل الشماع /  -
 0202مبادئ ادارة الأعمال / سعد علي حمود /  -

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 
 بها 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 مبادئ الادارة/ علي محمد منصور-
 اساسيات ادارة الاعمال/ سعاد برنوطي -
 المجلات الادارية المتخصصة -

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

 مواقع الجامعات والمجلات العلمية الادارية

 



 

 

  ) ٥ ( ررقلما فصو
    يراجتلا نوناقلا ررقلما مسا .1

 ۰۲۰۲۲۱۰٥ ررقلما زمر .2

  )۲۰۲۳/۲۰۲٤( يساردلا ماعلا / لولأا يساردلا لصفلا ةنسلا / لصفلا .3

 ۲۳/۹/۲۰۲۳ فصولا اذه دادعإ خيرات .4

   ةيساردلا ةعاقلا لخاد يلعف روضح ةحاتلما روضلحا لاكشأ .5

 ٤٥ )يلكلا( ةيساردلا تاعاسلا ددع .6

 ۳ )يلكلا( تادحولا ددع .7

  دادلحا قازرلادبع دئار ءادغر .م.م يساردلا ررقلما لوؤسم مسا .8

 raghdaa.r@albayan.ede/iq لييملاا   

  ةيساردلا ررقلما فادها .9

ةفرعلما  

 .    صاخ لكشب يراجتلا نوناقلاو ماع لكشب نوناقلا ىنعم ةفرعم نم بلاطلا نیكمت   ۱أ

 .   ةینوناقلا ةدعاقلا صئاصخ ةفرعم نم بلاطلا نیكمت  ۲أ

 .   هرداصم دیدحتو مازتللاا ىنعم ةفرعم  ۳أ

  .    ةیراجتلا تاكرشلا عاونأ ةفرعم  ٤أ

تاراهلما  

  . حیحصلا لكشلاب ةینوناقلا صوصنلا مھف  ۱ب

 . ةیراجتلا قارولأا مھف ىلعً ارداق بلاطلا نوكی نا ۲ب

  . تاكرشلا نوناق قیبطت قاطن ملعت يف ةبلطلا مایق ةرورض  ۳ب

 . ةيرظنلا ةساردلاب يملعلا عقاولا طبر ٤ب
ميقلا  

 .   مھفی نا يغبنی امك نوناقلا مھف ۱ج

 . عمتجملا يف لدعلا نوناقلا قیبطت ةیمھأب روعشلا ۲ج

 .ىوعدلا يف رظنلا ءانثا موصخلا ىلا زایحنلاا مدعو ةاؤاسملاب روعشلا ۳ج

 ٤ج

  . عمتجملا يف ةینوناقلا ةفاقثلاو نوناقلا رشن ةیمھأب روعشلا
 
 
 



 

  ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا .10

۱. 
 

 
 
 .٤  تلاكشملا لح ةجیتارتسا

 
 
  ةرضاحم ءاقلا ةجیتارتسا 
 
 

۲. 

 
 
 .٥    فاشتكلااب ملعتلا ةجیتارتسا

 
 
   ةشقانملاو تلاؤاستلا حرط ةجیتارتسا 
 

۳. 

 
 
 
 
 .٦  ينھذلا فصعلا ةجیتارتسا

 
 
 
 
 ةــــینقتلا لئاــــسولاب ةناعتــــسلاا ةجیتارتــــسا
 ةـــــیویدف عطاـــــقم ضرـــــع يـــــف ةـــــثیدحلا
 ةــیفیك قــلعتت يــتلا لئاــسملا مــھلا ةیحیــضوت
 .   ةیقارعلا نیناوقلا روطت
 

 
 



 

 
 

 ررقلما ةينب .11
 مييقتلا ةقيرط ملعتلا ةقيرط عوضولما وا ةدحولا مسا ةبولطلما ملعتلا تاجرخم تاعاسلا عوبسلأا

  يركف لاؤس  تلاكشلما لح ةجيتاترسا هصئاصخ ديدتحو نوناقلا فيرعت مهفو ةفرعم ٣ ۱

 يموي رابتخا  يروضلحا ءاقللاا ةجيتاترسا هرداصمو مازتللاا نىعم ديدتح مهفو ةفرعم ٣ ۲

  ةيهفشلا تارابتخلاا  نيهذلا فصعلا ةجيتاترسا دقعلا مهفو ةفرعم ٣ ۳

 ةرضالمحا نمض لاؤس  فاشتكلا_ ملعتلا ةجيتاترسا ةيندلماو ةيراجتلا لامعلاا ينب زييمتلا مهفو ةفرعم ٣ ٤

 ةيشاقن ةقلح  تلاكشلما لح ةجيتاترسا رجاتلا تابجاو مهفو ةفرعم ٣ ٥

 ةيوفشلا تارابتخلاا  يروضلحا ءاقللاا ةجيتاترسا تاكرشلا نوناق قيبطت قاطن مهفو ةفرعم ٣ ٦

 يموي رابتخا  نيهذلا فصعلا ةجيتاترسا يقارعلا نوناقلا في تاكرشلا عاونأ مهفو ةفرعم ٣ ۷

۸ 
 صاخشلأا تاكرش                     مهفو ةفرعم ٣

 
 لاؤس  فاشتكلا_ ملعتلا ةجيتاترسا

ةيجيتاترسا لاوملأا تاكرش مهفو ةفرعم ٣ ۹  
 ةشقانلماو تلاؤاست حرط 

 فيلكت

ةيجيتاترسا ةطيسبلا ةكرشلا مهفو ةفرعم ٣ ۱۰  
 ةشقانلماو تلاؤاست حرط 

 ةيشاقن ةقلح

۱۱ 
	 ةيلوؤسلما ةدودلمحا ةكرشلاو ةهماسلما ةكرشلا                     مهفو ةفرعم ٣

 
 ءاقللااو تارضالمحا قيرط نع
 يروضلحا

 ةرضالمحا نمض لاؤس

۱۲ 
	 ةيراجتلا قارولأا     مهفو ةفرعم ٣

 
 ءاقللااو تارضالمحا قيرط نع
 يروضلحا

  ةرضالمحا نمض لاؤس حرط
  ةشقانلماو راولحا عم

۱۳ 
	  ةلايبمكلاو ةيراجتلا ةلاولحا مهفو ةفرعم ٣

 
   نيهذلا فصعلا ةيجيتاترسا

 ةشقانلماو راولحا

   تلاؤاست حرط  ةيجيتاترسا يرهظتلاو كصلا مهفو ةفرعم ٣ ۱٤
 ةشقانلماو راولحا



 

   تلاؤاست حرط ةيجيتاترسا  يعسلا ناحتما مهفو ةفرعم ٣ ۱٥
 ةشقانلماو راولحا



 

 

 ررقلما مييقت .12
 ةيرهشلاو ةيوفشلاو ةيمويلا تاناحتملااو يمويلا ريضحتلا ىلع ةجرد ٤۰  بلاطلا اهب فلكلما ماهلما قفو ىلع ۱۰۰ نم ةجردلا عيزوت
 . يئاهنلا ناحتملال ةجرد ٦۰و ، خلا .... ريراقتلاو   ةيريرحتلاو

  سيردتلاو ملعتلا رداصم .13
  ةبولطلما ةررقلما بتكلا

 ) تدجو نأ ةيجهنلما (
  ) عامشلا قئاف .د( ، )  يكلم9 مركا .د ( فلؤلما – ) يراجتلا نوناقلا( باتك

  ةسيئرلا عجارلما
 )رداصلما (

  ) عامشلا قئاف .د( ، )  يكلم9 مركا .د ( فلؤلما – ) يراجتلا نوناقلا( باتك

  اهب ىصوي يتلا ةدناسلا عجارلماو بتكلا
 ) ....ريراقتلا ،ةيملعلا تلاجلما(

  ةيجراخ تارضامح

  ،ةينورتكللإا عجارلما
 تينرتنلاا عقاوم

   ةيقارعلا تاعيرشتلا ةدعاق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  دادحلا قازرلادبع دئار ءادغر .م.م

 ٢٠٢٣ /٩/٢٣    
 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 قراءات ادارية انكليزي  اسم المقرر .1

  المقرررمز  .2

 / الفصل الاول 2024-2023 السنةالفصل /  .3

 3/0202/ 1 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 محاضرات  شكال الحضور المتاحةأ .5

 30 الدراسية )الكلي(عدد الساعات  .6

 2 عدد الوحدات )الكلي( .7

 عبد الحسين صكر حسين  .م.م اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

  الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 ١أ

تهدف مادة القراءات االدارية باللغة االنكليزية الى تزويد الطلبة بمختلف المواضيع عن مبادئ 

االعمال باللغة االنكليزية والتي تشكل نقطة انطالق الى امتالك الطالب الى المخزون الكافي  ادارة

امتالك الطالب الى القدرات  • في هذا االختصاص نطقاً وكتابة بالشكل الصحيح من المفردات

  التي تؤهله الى قراءة وفهم مبادئ االدارة باللغة االنكليزية

 ٢أ

تهدف مادة القراءات االدارية باللغة االنكليزية الى تزويد الطلبة بمختلف المواضيع عن مبادئ 

االعمال باللغة االنكليزية والتي تشكل نقطة انطالق الى امتالك الطالب الى المخزون الكافي  ادارة

امتالك الطالب الى القدرات  • في هذا االختصاص نطقاً وكتابة بالشكل الصحيح من المفردات

  التي تؤهله الى قراءة وفهم مبادئ االدارة باللغة االنكليزية

  ٣أ

  ٤أ
ت

را
ها

لم
ا

 

 ١ب

تهدف مادة القراءات االدارية باللغة االنكليزية الى تزويد الطلبة بمختلف المواضيع عن مبادئ 

تي تشكل نقطة انطالق الى امتالك الطالب الى المخزون الكافي االعمال باللغة االنكليزية وال ادارة

امتالك  2.أ المفردات في هذا االختصاص نطقا . ً وكتابة بالشكل الصحيح باللغة االنكليزية من

 .الطالب الى القدرات التي تؤهله الى قراءة وفهم مبادئ االدارة باللغة االنكليزية

 ٢ب

تهدف مادة القراءات االدارية باللغة االنكليزية الى تزويد الطلبة بمختلف المواضيع عن مبادئ 

تي تشكل نقطة انطالق الى امتالك الطالب الى المخزون الكافي االعمال باللغة االنكليزية وال ادارة

متالك ا المفردات في هذا االختصاص نطقا . ً وكتابة بالشكل الصحيح باللغة االنكليزية من

 .الطالب الى القدرات التي تؤهله الى قراءة وفهم مبادئ االدارة باللغة االنكليزية

 ٣ب
تهدف مادة القراءات االدارية باللغة االنكليزية الى تزويد الطلبة بمختلف المواضيع عن مبادئ 

تي تشكل نقطة انطالق الى امتالك الطالب الى المخزون الكافي االعمال باللغة االنكليزية وال ادارة



 

امتالك  2.أ المفردات في هذا االختصاص نطقا . ً وكتابة بالشكل الصحيح باللغة االنكليزية من

 .الطالب الى القدرات التي تؤهله الى قراءة وفهم مبادئ االدارة باللغة االنكليزية

  ٤ب

يم
لق

ا
 

 .مبادئ االدارة بالمغة االنكميزية تزويد الطالب بمواضيع مختمفة عن ١ج

 تطوير و تعزيز استراتيجية لفهم التعامل التجاري باستخدام اللغة الانكليزية  للطالب في  ٢ج

 زرع الثقة في نفس الطلبة بما يقومون به لكي ينعكس ذلك مستقبلا" في عملهم  ٣ج

 ٤ج
توجيه الطلبة بكيفية الاستفادة من خدمات التواصل الاجتماعي ضمن حدود الالتزام بالحقوق 

 والناشرين وعدم الاساءة او الاقتباس غير المشروع او التزييف للمؤلفين

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .11

١. 
استراتيجية تفكير الطالب بتعلم ضوابط و 

 اللغة الانكليزيةالقراءات الادارية مفردات 
٤. 

 

٢. 
استراتيجية مهارة فهم,كتابة و قراءة  

 مفردات اللغة الانكليزية
٥. 

 

  .٦ استراتيجية فهم قواعد اللغة الانكليزية  .٣



 

 
 

 بنية المقرر .11

 الأسبوع

ال
س
اعا
 ت

 طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع مخرجات التعلم المطلوبة

١ 
2 Understanding What is  management , 

Management Function, management roles, 

and management skills 

s What is management , Management Function, 

management roles, and management skills 
 اسئلة ونقاشات  محاضرات 

 

٢ 
2 Understanding Manager  and organization, 

Levels of management 
Manager and organization, Levels of 

management 
 اسئلة ونقاشات  محاضرات 

 

٣ 
2 Understanding Efficiency  and 

effectiveness in management 
Efficiency and effectiveness in management  اسئلة ونقاشات  محاضرات 

 

٤ 
2 management thought, classical school Developing of management  اسئلة ونقاشات  محاضرات 

 

٥ 
2 Understanding Human  relation school and 

Behavior school 
Human relation school and Behavior school  اسئلة ونقاشات  محاضرات 

 

٦ 
2 Understanding Modern  school, Definition 

of planning,plan,and the important of 

planning 

Modern school, Definition of planning,plan,and 

the important of planning 
 اسئلة ونقاشات  محاضرات 

 

٧ 
2 Understanding Essential  steps in planning 

and Levels of planning, Goal and steps in 

goals setting 

Essential steps in planning and Levels of 

planning, Goal and steps in goals setting 
 اسئلة ونقاشات  محاضرات 

 

٨ 
 اسئلة ونقاشات  محاضرات  الامتحان الاول   2

 

٩ 
2 Understanding  Organizing and steps in the 

process of organizing, Purposes of 

organizing and organizing structure 

Organizing and steps in the process of 

organizing, Purposes of organizing and 

organizing structure 

 اسئلة ونقاشات  محاضرات 
 

١١ 
2 Understanding Chain of  command and 

delegation, The four steps to successfully 

delegate from manager to their teams 

Chain of command and delegation, The four 

steps to successfully delegate from manager to 

their teams 

 اسئلة ونقاشات  محاضرات 
 

١١ 
2 Understanding Definition  of leadership 

and leadership styles 
Definition of leadership and leadership styles  اسئلة ونقاشات  محاضرات 

 



 

١٢ 
2 Understanding Leadership and power, The 

six core characteristics that the majority of 

effective 

Leadership and power, The six core 

characteristics that the majority of effective 

leaders possess 

 اسئلة ونقاشات  محاضرات 
 

١٣ 
2 Understanding Meaning of controlling and 

Purposes of controlling 
Meaning of controlling and Purposes of 

controlling 
 اسئلة ونقاشات  محاضرات 

 

١٤ 
2 Understanding  Relationship between 

planning and controlling, Controlling 

process and types of control 

Relationship between planning and 

controlling, Controlling process and types of 

control 

 اسئلة ونقاشات  محاضرات 
 

١٥ 
 اسئلة ونقاشات  محاضرات  الامتحان الثاني  2

 

١٦      

١٧      

١٨      

١٩      

٢١      

٢١      

٢٢      

٢٣      

٢٤      

٢٥      

٢٦      

٢٧      

٢٨      

٢٩      

٣١      



 

 

 تقييم المقرر .12

على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية  011توزيع الدرجة من 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجية أن وجدت (

New Headway Plus 

 المراجع الرئيسة 
 ) المصادر(

John and Liz Soars 

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 
 بها 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 الاستماع وقراءة كل ما ينشر عن اللغة الانكليزية

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

 المواقع الالكترونية المتخصصة

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 (1) مبادئ محاسبة  اسم المقرر .1

 21210020 المقرررمز  .2

 الفصل الدراسي الاول السنةالفصل /  .3

 1/4/0204 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 محاضرات  شكال الحضور المتاحةأ .5

 02 )الكلي(عدد الساعات الدراسية  .6

 02 عدد الوحدات )الكلي( .7

 م.م. يحيى راضي  اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

  الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 معرفة اساسيات المحاسبة المالية ١أ

 معرفة الاطار الفكري للمحاسبة ٢أ

 معرفة أصول وتاريخ المحاسبة ٣أ

  ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 اليوميةتسجيل القيود  ١ب

 الترحيل والترصيد واعداد الموازين ٢ب

 اعداد القوائم المالية  ٣ب

 تعلم الدورة المحاسبية بشكل كامل ٤ب
يم

لق
ا

 
 التعلم على اعداد حسابات حقيقية ١ج

 الابتعاد عن الغش والتزوير عي العمل المحاسبي ٢ج

 وية لهاولاتقان العمل وإعطاء  ٣ج

  ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .11

 الواجبات اليومية .٤ المحاضرات اليومية .١

 مشاركة أفكار الطلبة .٥ حل التمارين العملية .٢

 الأمثلة التطبيقية من الواقع .٦ المشاركة في المحاضرات .٣
 

 



 

 
 

 بنية المقرر .11

 طريقة التقييم طريقة التعلم الوحدة او الموضوعاسم  مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

١ 5 
مدخل الى المحاسبة المالية ولبيئة العمل في 

 الشركات
 الاختبار المحاضرات المحاسبة في العمل

٢ 5 
للمحاسبة ومستخدمي  الأساسيةالوظائف 

 المعلومات المحاسيبة
 الاختبار المحاضرات وظائف المحاسبة

٣  
المحاسبة فروض اهداف المحاسبة عناصر 

 المحاسبة......
 الاختبار المحاضرات الجانب العلمي

 الاختبار المحاضرات القيد المفرد جانب من نظرية القيد المفرد  ٤

 الاختبار المحاضرات معادلة الميزانية معادلة الميزانية وطريقة عملها ماستخدا  ٥

 الاختبار المحاضرات القيد المزدوج اساسيات تسجيل القيد المزدوج  ٦

٧  
تصنيف العمليات وتسجيلها بطريقة القيد 

 المزدوج
 الاختبار المحاضرات القيد المزدوج

٨  
تحليل العمليات مع التسجيل و الترحيل 

 والترصيد واعداد ميزان المراجعة
 الاختبار المحاضرات الدورة المحاسبية

 الاختبار المحاضرات راس المالتكوين  تكوين الشركة وزيادة وتخفيض راس المال  ٩

 الاختبار المحاضرات القروض والمسحوبات الشخصية استخدام القروض واحتساب الفوائد  ١١

 الاختبار المحاضرات المصاريف تصنيف  المصاريف الإرادية والراس مالية  ١١

١٢  
 تالمخزون والمشتريا أنواعتصنف 

 ومردوداتها
 الاختبار المحاضرات المحاسبة عن البضاعة

١٣  
المحاسبة عن المبيعات ومردوداتها 

 ومسموحاتها
 الاختبار المحاضرات المبيعات

 الاختبار المحاضرات الخصم الخصم التجاري و النقدي أنواع  ١٤

 الاختبار المحاضرات كلفة البضاعة احتساب كلف البضاعة المباعة  ١٥

١٦      

١٧      

١٨      



 

١٩      

٢١      

٢١      

٢٢      

٢٣      

٢٤      

٢٥      

٢٦      

٢٧      

٢٨      

٢٩      

٣١      



 

 

 تقييم المقرر .12

على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية  011توزيع الدرجة من 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجية أن وجدت (

 مبادئ المحاسبة المالية

 المراجع الرئيسة 
 المصادر() 

 اساسيات المحاسبة المالية

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 
 بها 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 مبادئ المحاسبة المالية )كيسو(

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

 

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 2مبادئ محاسبة  اسم المقرر .1

 2م مم 2012 المقرررمز  .2

 الثانيالفصل الدراسي  السنةالفصل /  .3

 1/4/2224 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 محاضرات  شكال الحضور المتاحةأ .5

 06 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

 06 عدد الوحدات )الكلي( .7

  اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

  الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 المحاسبة المالية اساليبمعرفة  ١أ

 عمق دراسة المحاسبةمعرفة  ٢أ

 المشاكل المحاسبية معرفة  ٣أ

  ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 تسجيل القيود اليومية ١ب

 احتساب أنواع الاهتلاك ٢ب

 اعداد القوائم المالية  ٣ب

 تصنيف البنود المحاسبية ٤ب
يم

لق
ا

 
 التعلم على اعداد حسابات حقيقية ١ج

 الابتعاد عن الغش والتزوير عي العمل المحاسبي ٢ج

 وية لهاولاتقان العمل وإعطاء  ٣ج

  ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .11

 الواجبات اليومية .٤ المحاضرات اليومية .١

 مشاركة أفكار الطلبة .٥ حل التمارين العملية .٢

 الأمثلة التطبيقية من الواقع .٦ المشاركة في المحاضرات .٣
 

 



 

 
 

 بنية المقرر .11

 طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع المطلوبةمخرجات التعلم  الساعات الأسبوع

 الاختبار المحاضرات أوراق القبض المحاسبة عن الأوراق التجارية 5 ١

 الاختبار المحاضرات أوراق الدفع المحاسبة عن الأوراق التجارية 5 ٢

٣ 
المحاسبة عن الأصول غير المتداولة كلف  5

 ....الاكتساب مصروفات الشراء 
 الأصول غير المتداولة

 الاختبار المحاضرات

 الاختبار المحاضرات بيع الموجودات المحاسبة عن بيع واستبدلا الموجودات الثابتة 5 ٤

 الاختبار المحاضرات الاندثار المحاسبة عن الاندثارات ومعرفة انواعها 5 ٥

 الاختبار المحاضرات التسويات القيدية ماحاسبة عن المصروفات المدفوعة مقدالم 5 ٦

 الاختبار المحاضرات التسويات القيدية المحاسبة عن الايراد المستلم مقدما والايراد  5 ٧

 الاختبار المحاضرات الأخطاء المحاسبية اكتشاف الأخطاء المحاسبية ومعالجتها 5 ٨

 الاختبار المحاضرات الأخطاء المحاسبية طرق معالجة الأخطاء المحاسبية 5 ٩

 الاختبار المحاضرات ميزان المراجعة اعداد ميزان مراجعة معدل 5 ١١

 الاختبار المحاضرات الكشوفات المالية عمل جميع الحسابات الختامية 5 ١١

 الاختبار المحاضرات حساب المتاجرة تصنيف الحسابات 5 ١٢

 الاختبار المحاضرات حساب الابراح والخسائر تصنيف الحسابات 5 ١٣

 الاختبار المحاضرات القوائم المالية الدخل قائمة 5 ١٤

 الاختبار المحاضرات القوائم المالية المركز الماليقائمة  5 ١٥

١٦      

١٧      

١٨      

١٩      

٢١      

٢١      

٢٢      



 

 

 تقييم المقرر .12

على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية  011توزيع الدرجة من 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجية أن وجدت (

 مبادئ المحاسبة المالية

 المراجع الرئيسة 
 المصادر() 

 اساسيات المحاسبة المالية

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 
 بها 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 مبادئ المحاسبة المالية )كيسو(

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

 

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 1المحاسبة المتوسطة/ اسم المقرر .1

 1113330 المقرررمز  .2

 الكورس الدراسي الاول السنةالفصل /  .3

 0202 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 صفوف دراسية شكال الحضور المتاحةأ .5

 03 عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

 2 عدد الوحدات )الكلي( .7

 نوفل محمودد.  اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

  الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 كيفية اعداد القوائم المالية ١أ

 تقييم المخزون والطرق المحاسبية المعترف بها. ٢أ

 اعداد كشف مطابقة حساب المصرف . ٣أ

 المهارات الفنية لمسك الدفاتر ٤أ

 على الالمام بالعمل المحاسبي عن طريق مهارات الحاسوب القدرة 5أ 

ت
را

ها
لم

ا
 

 الدفاتر لمسك الفنية المهارات  ١ب

 المتاجرة حساب اعداد مهارات ٢ب

 المالية بالقوائم المتعلقة المهارات ٣ب
يم

لق
ا

 

 الصف في الطلبة مشاركات ١ج

 ميةاليو الانشطة او الواجبات( ziuQ) السريعة اليومية الاختبارات ٢ج

 . الشفوية الامتحانات ٣ج

 تقارير علمية ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .11

 التجارية القواميس ببعض الطلبة تعريف .٤ امنه للافادة المواقع بعض الى الطلاب ارشاد .١

 .٥  والاسبوعية المفاجئة اليومية الاختبارات .٢
 الطالب  بالمشاركة في قاعة الصف وحل تكليف

 التمارين 

 تخصيص نسبة من الدرجة للواجبات اليومية و .٦  الصف في والأنشطة التدريبات .٣



 

 الاختبارات 
 

 



 

 
 

 بنية المقرر .11

 طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع التعلم المطلوبة مخرجات الساعات الأسبوع

١ 2 
 المحاسبية المعلومات خصائص معرفة

 المحاسبية والمبادى والافتراضات
 المناقشات والاسئلة المباشرة محاضرة الاطار النظري 

 المباشرة والاسئلة المناقشات محاضرة الحسابات الختامية المالية القوائم اهم تعريف 2 ٢

٣ 2 
 والمتاحه المباعة البضاعة وتكلفة الربح معرفة

 المناقشات والاسئلة المباشرة محاضرة تمارين على قائمة الدخل الربح ومجمل

 المناقشات والاسئلة المباشرة محاضرة تمارين على الميزانية العمومية العمومية الميزانية اعداد على القدرة 2 ٤

 المناقشات والاسئلة المباشرة محاضرة تسويات قيدية بالمصروفات الايرادات مقابلة مبدا معرفة 2 ٥

٦  

٧ 2 
 احتساب وطرق المدينون حساب معرفة

 تحصيله في المشكوك الديون مخصص
 المناقشات والاسئلة المباشرة محاضرة المدينون

 المناقشات والاسئلة المباشرة محاضرة على المدينون تمارين نالمدينو في المحاسبية للعمليات الطالب فهم 2 ٨

 المناقشات والاسئلة المباشرة محاضرة قائمة الارباح المحتجزة  المحتجزة والارباح الارباح بين التفرقة 2 ٩

 والاسئلة المباشرة المناقشات محاضرة تمارين على قائمة الارباح المحتجزة حل تمارين تتعلق بقائمة الارباح المحتجزة 2 ١١

 الامتحان الشهري الثاني ١١

١٢ 2 
 والاستثمارية التشغيلية التدفقات فهم

 والتمويلية
 المناقشات والاسئلة المباشرة محاضرة قائمة التدفقات النقدية

١٣ 2 
 والاستثمارية التشغيلية التدفقات فهم

 والتمويلية
 والاسئلة المباشرة المناقشات محاضرة قائمة التدفقات النقدية 

 المناقشات والاسئلة المباشرة محاضرة تمارين على قائمة التدفقات النقدية ديةنق تدفقات قائمة تحضير على الطالب قدرة 2 ١٤

 المناقشات والاسئلة المباشرة محاضرة تمارين على قائمة التدفقات النقدية ديةنق تدفقات قائمة تحضير على الطالب قدرة 2 ١٥

 



 

 

 تقييم المقرر .12

 31التحضير اليومي =
 31الامتحان الاول =
 31الامتحان الثاني =

  01الامتحان النهائي =

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجية أن وجدت (

 
 (الجيجاوي طلال محمد)متوسطة محاسبة

 
 (يعرب فؤاد محمد) متوسطة محاسبة

 المراجع الرئيسة 
 ) المصادر(

 كيسو دونالد متوسطة محاسبة
 

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 2محاسبة تكاليف /  اسم المقرر .1

 131132 المقرررمز  .2

 2124 – 2123الثاني من عام  السنةالفصل /  .3

 1/2/2222 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 محاضرات شكال الحضور المتاحةأ .5

 54 الدراسية )الكلي(عدد الساعات  .6

 3 عدد الوحدات )الكلي( .7

 أ.م.د. رائد مجيد عبد محمد اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 Raedmajeed1962@gmail.com الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 2تعرف الطالب على اساسيات محاسبة التكاليف  ١أ

 تعرف الطالب على اعداد قوائم التكاليف ٢أ

 تعرف الطالب على احتساب التكلفة الاجمالية للانتاج. ٣أ

 تعرف الطالب على احتساب كلفة الوحدة الواحدة ومقارنتها مع اسعار السوق. ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 كل حسب موقعه. تمكين الطالب باعداد قوائم التكاليف وبعدة طرق ١ب

 ص غ م( مهارات الطالب في احتساب اجمالي التكاليف )مواد واجور وت ٢ب

 مهارات الطالب في احتساب اجمالي التكاليف ومنها احتساب كلفة الوحدة الواحدة ٣ب

 مهارات الطالب في المقارنة ما بين سعر الانتاج وسعر السوق المحلي. ٤ب
يم

لق
ا

 
 تنمية روح التعاون مع الاخرين ١ج

 الدقة والنزاهة في العمل. ٢ج

 الحياة العملية.التعلم عن كيفية مواجهة  ٣ج

 التعلم عن الابتكارات ومواجهة الحياة العملية والابداع وعدم الاقتباس. ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .11

 قياس التقديرات للتكاليف القربية الى الواقع .٤ فهم ماهية محاسبة التكاليف وخصائصها .١

 المنتجات وحسب اهميتها.استراتيجيات تسعير  .٥ معرفة اساسيات التكاليف .٢

٣. 
معرفة مقارنة بين التقديرات للانتاج 

 والسوق
٦.  

 
 



 

 
 

 
 
 

 بنية المقرر.  11
 طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

1  3 
مفهوم واهمية واهداف محاسبة التكاليف 

 التكاليف. وانواع وتصنيف
مفهوم واهمية واهداف محاسبة 

 التكاليف وانواع وتصنيف التكاليف.
توضيح 
 ومناقشة

طرح الاسئلة 
والمناقشات 

 والاختبار

2  
بالعلوم الاخرى علاقة محاسبة التكاليف  3

والفرق بين المحاسبة المالبة ومحاسبة 
 التكاليف.

بالعلوم الاخرى علاقة محاسبة التكاليف 
المحاسبة المالبة ومحاسبة والفرق بين 

 التكاليف.

توضيح 
 ومناقشة

طرح الاسئلة 
والمناقشات 

 والاختبار

3  
3 

 الرقابة على عناصر التكاليف / نظرة عامة.
 الرقابة على المواد وطرق التسعيرة لها.

الرقابة على عناصر التكاليف / نظرة 
 عامة.

الرقابة على المواد وطرق التسعيرة 
 لها.

توضيح 
 ومناقشة

طرح الاسئلة 
والمناقشات 

 والاختبار

4  
3 

 استخدام طريقة فايفو، مع تمارين. استخدام طريقة فايفو، مع تمارين.
طرح الاسئلة  حل تمارين

والمناقشات 
 والاختبار

5  
3 

 استخدام طريقة لايفو، مع تمارين. استخدام طريقة لايفو، مع تمارين.
طرح الاسئلة  حل تمارين

والمناقشات 
 والاختبار

6  
3 

 استخدام طريقة المعدل الموزون، مع تمارين.
استخدام طريقة المعدل الموزون، مع 

 تمارين.

طرح الاسئلة  حل تمارين
والمناقشات 

 والاختبار

تلف المواد المخزنية انواعها والمعالجات  3  7
 المحاسبية.

تلف المواد المخزنية انواعها 
 والمعالجات المحاسبية.

توضيح 
 ومناقشة

الاسئلة طرح 
والمناقشات 



 

 والاختبار

8  
3 

 حل تمارين تمارين عامة. تمارين عامة.
طرح الاسئلة 
والمناقشات 

 والاختبار

9  
3 

 الرقابة على الاجور وطرق دفعها. الرقابة على الاجور وطرق دفعها.
توضيح 
 ومناقشة

طرح الاسئلة 
والمناقشات 

 والاختبار

11  
3 

 احتساب اوقات الضياع للاجور والاجراءات
 المحاسبية.

احتساب اوقات الضياع للاجور 
 والاجراءات المحاسبية.

طرح الاسئلة  حل تمارين
والمناقشات 

 والاختبار

11  
3 

 طرق دفع المكافئات / طريقة هالسي وروان
طرق دفع المكافئات / طريقة هالسي 

 وروان

طرح الاسئلة  حل تمارين
والمناقشات 

 والاختبار

12  
3 

 طريقة تايلر طريقة تايلر
طرح الاسئلة  حل تمارين

والمناقشات 
 والاختبار

13  
3 

الرقابة على التكاليف الصناعية غير المباشرة 
 وتوزيعها.

الرقابة على التكاليف الصناعية غير 
 المباشرة وتوزيعها.

توضيح 
 ومناقشة

طرح الاسئلة 
والمناقشات 

 والاختبار

14  
3 

توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة على 
 التكاليف.مراكز 

توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة 
 على مراكز التكاليف.

طرح الاسئلة  حل تمارين
والمناقشات 

 والاختبار

15  
3 

توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة 
 الخدمية على المراكز الانتاجية.

توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة 
 الخدمية على المراكز الانتاجية.

طرح الاسئلة  تمارينحل 
والمناقشات 

 والاختبار

توضيح  2رف على محاسبة التكاليف عالت 2التعرف على محاسبة التكاليف  3   16
 ومناقشة

طرح الاسئلة 
والمناقشات 



 

 والاختبار

17    
3 

توضيح  نظريات قوائم التكاليف وانواعها  التعرف على نظريات قوائم التكاليف وانواعها
 ومناقشة

طرح الاسئلة 
والمناقشات 

 والاختبار

18     
3 

اعداد القوائم المالية للتكاليف  بالطريقة 
 الاجمالية

 اعداد القوائم المالية للتكاليف  بالطريقة 
 حل تمارين الاجمالية

طرح الاسئلة 
والمناقشات 

 والاختبار

19     
3 

اعداد القوائم المالية للتكاليف  بالطريقة 
 المتغيرة 

 اعداد القوائم المالية للتكاليف  بالطريقة 
 حل تمارين المتغيرة 

طرح الاسئلة 
والمناقشات 

 والاختبار

21     
3 

 حل تمارين حل التمارين مع اجراء اختبار للطلاب حل التمارين مع اجراء اختبار للطلاب
طرح الاسئلة 
والمناقشات 

 والاختبار

21     
3 

بالاوامر التعرف على نظام التكاليف الخاص 
 الانتاجية

التعرف على نظام التكاليف الخاص 
 بالاوامر الانتاجية

توضيح 
 ومناقشة

طرح الاسئلة 
والمناقشات 

 والاختبار

22      
3 

 تحميل الاوامر الانتاجية بعناصر التكاليف 
 والتكاليف الصناعية()المواد والاجور 

تحميل الاوامر الانتاجية بعناصر التكاليف 
 والاجوروالتكاليف الصناعية()المواد 

 حل تمارين
طرح الاسئلة 
والمناقشات 

 والاختبار

23     
3 

 حل تمارين الاجراءات المحاسبية لعناصر التكاليف الاجراءات المحاسبية لعناصر التكاليف
طرح الاسئلة 
والمناقشات 

 والاختبار

24     
3 

توضيح  الانتاجية التعرف على نظام المراحل التعرف على نظام المراحل الانتاجية
 ومناقشة

طرح الاسئلة 
والمناقشات 

 والاختبار
تحميل حسابات المراحل الانتاجية على عناصر  3     25

 التكاليف
 تحميل حسابات المراحل الانتاجية

 على عناصر التكاليف
توضيح 
 ومناقشة

طرح الاسئلة 
والمناقشات 



 

 والاختبار

26     
3 

 احتساباستخدام طريقة المتوسط المرجح في 
 المراحل الانتاجيةتكاليف  

 استخدام طريقة المتوسط المرجح 
 احتساب تكاليف المراحل  في

 الانتاجية

طرح الاسئلة  حل تمارين
والمناقشات 

 والاختبار

27     
3 

 استخدام طريقة فايفو في احتساب تكاليف 
 المراحل الانتاجية

 استخدام طريقة فايفو في احتساب
 الانتاجيةالمراحل تكاليف  

طرح الاسئلة  حل تمارين
والمناقشات 

 والاختبار

28     
3 

اجراء القيود المحاسبية اللازمة لمراحل 
 التكاليف

 اجراء القيود المحاسبية اللازمة 
 لمراحل التكاليف

طرح الاسئلة  حل تمارين
والمناقشات 

 والاختبار

29     
3 

 اجراء اختبار للطلابحل التمارين مع  حل التمارين مع اجراء اختبار للطلاب
طرح الاسئلة  حل تمارين

والمناقشات 
 والاختبار

31     
3 

 مراجعة عامة مراجعة عامة
طرح الاسئلة  حل تمارين

والمناقشات 
 والاختبار
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على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية  011توزيع الدرجة من 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ 

 مصادر التعلم والتدريس  .12
 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجية أن وجدت (

 لا يوجد

 المراجع الرئيسة 
 ) المصادر(

 التكاليف / هوركرن + كيسو محاسبة

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 
 بها 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 محاسبة تكاليف / د صباح عبد الوهاب

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

 البحوث والمقالات المنشورة على الشبكة العنكبوتية

 



 

 

 

Course Description (1) 
1. Course Name Commercial letters 

2. CodeThe decision  

3. the chapter /the year The second course 2023-2024 

4. Date this was 
preparedthe description 

2024-4-1 

5. aAttendance forms 

available 
classrooms 

6. Number of study 

hours (total) 
30 

7. Number of units 

(total) 
2 

8. Name of the course 
administrator 

millimeter. Zainab Hadi Ali 

 Email Zainab.h@albayan.edu.iq 

9. Course objectivesScholarship 
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A1 

Providing a systematic and comprehensive text that contains 

all the basic concepts in written and electronic commercial 

correspondence 

A2 

Providing an amount of information and knowledge that is in 

line with developments in the world of commercial and 

administrative correspondence. 

A3 

Providing real-life information and experiences about 

correspondence skills and removing imaginary barriers to 

prevent obstacles that hinder administrative and commercial 

correspondence operations. 

A4 

Providing a systematic and comprehensive text that contains 

all the basic concepts in written and electronic commercial 

correspondence 

S
k
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B1 Know the specifications of basic business correspondence 

B2 Know the components of correspondence. 

www.onlinedoctranslator.com -Translated from Arabic to English   
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https://www.onlinedoctranslator.com/en/?utm_source=onlinedoctranslator&utm_medium=docx&utm_campaign=attribution


 

B3 

Understand the tactics, strategies, rhetorical processes, and 

business communications that can be used and how to send 

them. 

B4  

V
a
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e
 

C1 

Knowing the basic skills that an employee actually needs and 

on which most correspondence operations in international 

companies are based 

C2 

Knowledge of the concepts associated with business 

correspondence in general, which increases the student’s 

ability to relate contemporary events and how they proceed 

C3 

Knowing the basic skills that an employee actually needs and 

on which most correspondence operations in international 

companies are based 

C4 

Knowledge of the concepts associated with business 

correspondence in general, which increases the student’s 

ability to relate contemporary events and how they proceed 

10. Teaching and learning strategies 

1. Lecture style  Lecture style 

2. 
4-2 Presentation 

stylePowerpoint 

 4-2 Presentation stylePowerpoint 

3. 4-3 Case study method  4-3 Case study method 
 

 



 

 

 

11. Course structure 

the 

week 
hours 

Required learning 

outcomes 
Name of the unit or topic Learning method Evaluation method 

1 

2  The importance of 

business correspondence 

1-Method of giving 
lectures 

2-Student groups 
3-Workshops 

4- Reports and 
studies 

  

2 

2  Structure and features of 

the business message 

1-Method of giving 
lectures 

2-Student groups 
3-Workshops 

4- Reports and 
studies 

 

3 

2  The main and secondary 

elements of the business 

message 

1-Method of giving 
lectures 

2-Student groups 
3-Workshops 

4- Reports and 
studies 

 

4 

2  Types of business 

messages 

1-Method of giving 
lectures 

2-Student groups 
3-Workshops 

4- Reports and 
studies 

 

5 
2  Inquiry letter 1-Method of giving 

lectures 
2-Student groups 

 



 

3-Workshops 
4- Reports and 

studies 

6 

2  Response letters to inquiry 

letters and pricing 

methods 

1-Method of giving 
lectures 

2-Student groups 
3-Workshops 

4- Reports and 
studies 

 

7 

2  Demand messages 1-Method of giving 
lectures 

2-Student groups 
3-Workshops 

4- Reports and 
studies 

 

8 

2  Payment methods in 

internal and external 

trade 

1-Method of giving 
lectures 

2-Student groups 
3-Workshops 

4- Reports and 
studies 

 

9 

2  Summary of commercial and 

banking correspondence: 

A- Complaint and settlement 

letters 

B_ Request execution 

messages 

1-Method of giving 
lectures 

2-Student groups 
3-Workshops 

4- Reports and 
studies 

 

10 

2  The importance of 

business correspondence 

1-Method of giving 
lectures 

2-Student groups 
3-Workshops 

4- Reports and 

 



 

studies 

11 

2  Structure and features of 

the business message 

1-Method of giving 
lectures 

2-Student groups 
3-Workshops 

4- Reports and 
studies 

 

12 

2  The main and secondary 

elements of the business 

message 

1-Method of giving 
lectures 

2-Student groups 
3-Workshops 

4- Reports and 
studies 

 

13 

2  Types of business 

messages 

1-Method of giving 
lectures 

2-Student groups 
3-Workshops 

4- Reports and 
studies 

 

14 

2  Inquiry letter 1-Method of giving 
lectures 

2-Student groups 
3-Workshops 

4- Reports and 
studies 

 

15 

2  Response letters to inquiry 

letters and pricing 

methods 

1-Method of giving 
lectures 

2-Student groups 
3-Workshops 

4- Reports and 
studies 

 



 

 

12. Course evaluation 

Distribution of the grade out of 100 according to the tasks assigned to the 
student, such as daily preparation, daily, oral, monthly, written exams, 

reports, etc. 
13. Learning and teaching resources 

Required prescribed books 
(Methodology, if any) 

Commercial letters - written by Futouh Omran 

Main references 
( Sources) 

Business correspondenceAnd banking-Written by Dr 

Abdel-Wadood Al-Ali 

Recommended supporting 

books and references 
(Scientific journals, reports....) 

Scientific journals in specializationsCommercial 

correspondence, banking and financial texts. 

electronic references, 
Internet sites 

Specialized websites 

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 مشروعات بحث التخرج  اسم المقرر .1

  المقرررمز  .2

 الفصل الأول السنةالفصل /  .3

 0202 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 الدراسيةالصفوف  شكال الحضور المتاحةأ .5

 ( ساعات اسبوعيا  2) عدد الساعات الدراسية )الكلي( .6

  عدد الوحدات )الكلي( .7

  اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

  الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 المعارف والمهارات المتعلقة بالمفاهيم البحثية.  ١أ

 والمهارات المتعلقة بكيفية فهم أصول البحث العلميالمعارف  ٢أ

 المعارف والمهارات المتعلقة  بكيفية تحليل البيانات والمعلومات ٣أ

 اضافة الى معارف ومهارات عديدة والمتعلقة بفهم الكثير من قضايا نشر البحوث العلمية ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 مهارات في فهم أساليب وطرق جمع البيانات والمعلومات  ١ب

 مهارات في فهم عناصرالمعاينة والعينة  ٢ب

 مهارات خاصة بفهم الجوانب  العملية للبحوث التطبيقية ودراسات الحالة ٣ب

 مهارات خاصة بفهم الْيات التحليل وأدواته  ٤ب
يم

لق
ا

 
  ومناهجه وخطواته بدءابًاختيار الموضوع، وتطبيق الجزء النظري، وتنمية مهارات الطالب فيتعريف الطلبة بأصول البحث العلمي  ١ج

 .أستخدام وسائل التقنية الحديثة في اعداد البحوث ٢ج

 .تعريف الطلبة على الدراسات الميدانية لجمع المادة العلمية بطرقها المختلفة ٣ج

  والتقارير المنشورة وغير المنشورة وكذلك الدوريات العلمية وما يتبع ذلك من ترتيب تلككيفية الإفادة من المراجع والمصادر  ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .11

  .٤ المناقشات في المحاضرات  .١

  .٥ ايجاد روح التنافس بين الطلبة   .٢

  .٦ طرح الاسئلة والحوار .٣
 

 



 

 
 

 بنية المقرر .11

 طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

 مشاركات مع امتحان فصلي نظري مع حالات دراسية ومناقشة مقدمة في البحث العلمي وأساليبه تحليل مفهوم البحث العلمي 2 ١

 مشاركات مع امتحان فصلي نظري مع حالات دراسية ومناقشة أهمية وأهداف البحث العلمي لأهداف التي يطمح لتحقيقهاا بيان  أهمية  البحث العلمي وابرز 2 ٢

 مشاركات مع امتحان فصلي نظري مع حالات دراسية ومناقشة خصائص  البحث العلمي التعرف على خصائص  البحث العلمي 2 ٣

 مشاركات مع امتحان فصلي نظري مع حالات دراسية ومناقشة العلميدور الباحثين في  البحث  التعرف على دور الباحثين في  البحث العلمي 2 ٤

 مشاركات مع امتحان فصلي نظري مع حالات دراسية ومناقشة دور الجامعات والشركات في  البحث العلمي التعرف على دور الجامعات والشركات في  البحث العلمي 2 ٥

 مشاركات مع امتحان فصلي نظري مع حالات دراسية ومناقشة العلميمراحل البحث  التعرف على مراحل البحث العلمي 2 ٦

 مشاركات مع امتحان فصلي نظري مع حالات دراسية ومناقشة أساليب  البحث العلمي بيان أساليب  البحث العلمي وطرقه 2 ٧

 مشاركات مع امتحان فصلي ومناقشةنظري مع حالات دراسية  مناهج البحث العلمي استعراض مناهج البحث العلمي وادراك أهميتها 2 ٨

 مشاركات مع امتحان فصلي نظري مع حالات دراسية ومناقشة مراحل تطور البحث العلمي تحديد ودراسة المواصفات القياسية في عمل البحوث 2 ٩

 مشاركات مع امتحان فصلي نظري مع حالات دراسية ومناقشة بيانات ومعلومات العملية البحثية تحديد أهمية البيانات وطرق جمعها 2 ١١

 مشاركات مع امتحان فصلي نظري مع حالات دراسية ومناقشة أنواع البيانات والمعلومات التعرف على أنواع البيانات والمعلومات 2 ١١

 فصليمشاركات مع امتحان  نظري مع حالات دراسية ومناقشة مصادر البيانات والمعلومات بيان  مصادر البيانات والمعلومات 2 ١٢

 مشاركات مع امتحان فصلي نظري مع حالات دراسية ومناقشة طرق جمع البيانات والمعلومات أهم طرق جمع البيانات استعراض 2 ١٣

 مشاركات مع امتحان فصلي نظري مع حالات دراسية ومناقشة المجتمع والعينة والمعاينة تحديد مفاهيم  المجتمع والعينة والمعاينة 2 ١٤

 مشاركات مع امتحان فصلي نظري مع حالات دراسية ومناقشة أنواع العينات والمسح على أنواع العينات وطرق المسح التعرف 2 ١٥



 

 

 تقييم المقرر .12

على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية  011توزيع الدرجة من 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ 

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجية أن وجدت (

(، د.ذوقان عبيدات وآخرون،دار 2102)البحث العلمي: مفهومه وأدواته وأساليبه -
 ، عمان، الأردن.9الفكر، ط

- Sekaran, U. (2112)”Research Methods for 
ed. John  thBusiness: A Skill Building Approach” 4

Wiley & Sons, Inc. 
 أي كتاب آخر في مجال البحث العلمي.-

 ضوع علمي تطبيقي أو نظريعلى كل الطلبة إعداد مشروع خطة بحث علمي متكامل عن مو 
 ثم مناقشته أمام الطلاب.

 المراجع الرئيسة 
 ) المصادر(

 

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 
 بها 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 تقارير عن ورش العمل التي تقام في الداخل أو الخارج. على كل الطلبة إعداد
 الدوريات العلمية.متابعة واستعراض آخر الابحاث في 

تطبيق البرمجيات الإحصائية الجاهزة لتحليل كافة أنواع البيانات والمعلومات مثل    
EXCELL, SPSS, MINITAB, SAS, EVIEWS 

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

 

 



 

 

 (   ١وصف المقرر )  
 2مبادئ الاقتصاد اسم المقرر .1

  المقرررمز  .2

 لثاني الكورس ا السنةالفصل /   .3

 27-03-2024 الوصف تاريخ إعداد هذا  .4

   محاضرات شكال الحضور المتاحةأ .5

 45 عدد الساعات الدراسية )الكلي(  .6

 3 عدد الوحدات )الكلي(  .7

 زينة عامر عبد الدائم   الدراسياسم مسؤول المقرر   .8

 Zeena.@albayan.edu.iq الايميل

 الدراسية المقرر اهداف  .9

فة
عر

لم
ا

 

 تعرف الطالب ب اهم اساسيات علم الاقتصاد ١أ

 بمفهوم المشاكل و القوانين الاقتصادية الطالب تعرف ٢أ

 و اساسيات النظرية الاقتصادية الجزئية و الكلية مبمفهو  الطالب تعرف ٣أ

 ب اهم النظريات الاقتصادية و منها نظريه الطلب و العر الطالب تعرف ٤أ
 ب نظرية الانتاج و الاسواق  الطالب تعرف 5أ 

ت 
را

ها
لم

ا
 

 مهارة التفكير وسرعة الاستجابة  ١ب

 مهارة الاستنتاج والتحليل ٢ب



 

 الملاحظة مهارة  ٣ب

يم
لق

ا
 

 تشجيع الطلبة على المشاركات المستمرة في المحاضرات  ١ج

 تنمية روح المساهمة والتعاون بين الطلبة ٢ج

 الجامعية   تتنمية الالتزام بالأخلاقيا ٣ج

 تنمية الابداع والمبادرة والتعلم  ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم .10

عرض ومناقشة وتحليل المفردات   . ١

 المقررة 

٤ .  

المساهمة في اعداد مشاريع التخرج في   . ٢

معالجة المشكلات التي تواجه المؤسسات  

 في الدولة  

٥ .  

٦  . ٣ .  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 بنية المقرر  .11

 مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 
اسم الوحدة او  

 الموضوع 
 التقييم طريقة  طريقة التعلم 

 النتائج القومي والدخل القومي  3 ١

 التدفق الدائري للنشاط الاقتصادي   
 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية  تطبيقي/نظري 2مبادئ الاقتصاد 

 النتائج القومي والدخل القومي  3 ٢

 مفاهيم  النتائج القومي والدخل القومي
 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية  تطبيقي/نظري 2مبادئ الاقتصاد 

 النتائج القومي والدخل القومي  3 ٣

 مفاهيم  النتائج القومي والدخل القومي
 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية  تطبيقي/نظري 2مبادئ الاقتصاد 

 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية  تطبيقي/نظري 2مبادئ الاقتصاد  نظرية الاستهلاك الادخار   الدخل القوميمكونات  3 ٤

 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية  تطبيقي/نظري 2مبادئ الاقتصاد  نظرية الاستثمار ونظرية المضاعف المعجل  3 ٥

 البيتية الامتحانات اليومية والواجبات  تطبيقي/نظري 2مبادئ الاقتصاد  اختبار تحريري للشهر الاول   3 ٦

 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية  امتحان  2مبادئ الاقتصاد  النقود والمصارف مفهوم النقود وخصائص النقود وو ظائفها 3 ٧

 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية  تطبيقي/نظري 2مبادئ الاقتصاد  عرض النقود وسرعة تداولها  3 ٨

 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية  تطبيقي/نظري 2مبادئ الاقتصاد  قيمة النقود والمستوى العام للاسعار   3 ٩

 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية  تطبيقي/نظري 2مبادئ الاقتصاد  التضخم والسياسة النقدية  3 ١٠

 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية  تطبيقي/نظري 2مبادئ الاقتصاد  المعارف التجارية و خلق الائتمان  3 ١١

 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية  تطبيقي/نظري 2مبادئ الاقتصاد  البنوك المركزية / السياسة المالية  3 ١٢

 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية  تطبيقي/نظري 2مبادئ الاقتصاد  التجارة الخارجية و ميزان المدفوعات   3 ١٣

 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية  امتحان  2مبادئ الاقتصاد  النمو الاقتصادي و التنمية الاقتصادية و التنمية المستدامة   3 ١٤

 الامتحانات اليومية والواجبات البيتية  تطبيقي/نظري 2مبادئ الاقتصاد  اختبار تحريري للشهر الثاني   3 ١٥



 

 

 تقييم المقرر  .12

على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية والشفوية   100توزيع الدرجة من 
 والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ  

 مصادر التعلم والتدريس  .13
 الكتب المقررة المطلوبة  
 ) المنهجية أن وجدت ( 

 الحسناوي مبادئ الاقتصاد  د. كريم مهدي  

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

   اساسيات علم الاقتصاد / ا. د. عدنان مناتي صالح 

التي   الساندة  والمراجع  الكتب 
 يوصى بها  

التقارير....   العلمية،  )المجلات 
) 

 

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

 

 



 

 

 (  ١وصف المقرر ) 
 مبادئ الرياضيات لطلاب الإدارة اسم المقرر .1

 02021105 المقرر رمز  .2

 (2024-2023) ولالكورس الا السنة الفصل /  .3

 2023  – 11  – 30 الوصف تاريخ إعداد هذا   .4

   حضوري شكال الحضور المتاحة أ .5

 45 عدد الساعات الدراسية )الكلي(  .6

 3 الوحدات )الكلي( عدد  .7

 أ.د حامد سعد نور الشمرتي  اسم مسؤول المقرر الدراسي  .8

 hamed.saad@albayan.edu.iq الايميل 

 الدراسية  المقرر  اهداف .9

فة 
عر

لم
ا

 

 فهم طبيعة واهميه الرياضيات في الإدارة  ١أ

 لتطبيقها  الحديثةالكميه والتوجهات  الإدارةالتمييز بين  ٢أ

 التمييز بين طبيعة واساليب الرياضيات في منظمات الاعمال ٣أ

 معرفه انواع واساليب والمقاييس )الرياضية( وكيفيه تنفيذها في منظمه الاعمال المعاصرة ٤أ

ت 
را

ها
لم

ا
 

 مهارة التفكير وسرعة الاستجابة ١ب

 مهارة الاستنتاج والتحليل  ٢ب

 مهارة الملاحظة  ٣ب

يم 
لق
ا

 

 تعزيز القيم المبادئ العلمية لدى الطالب والتأكيد على اهميه دراسته واختصاصه  ١ج

 على السمات الشخصية للموظف ورجل الاعمال كالنزاهة ولأمانه والاخلاص  التأكيد  ٢ج



 

 ترسيخ حب العمل والابداع وتوضيح اهميته في التطور الاداري والاقتصادي للبلد  ٣ج

 توضيح اهميه الاداره الكميه والتي تعتبر من اهم الخصائص الاعمال الدولية الحديثة  ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .10

القاء المحاضرات على وفق الجدول  .١

 الاسبوعي في الساعات المخصصة 

  استخدام المنصات الإليكترونية المتاحة .٤

للتواصل الاليكتروني مع الطلبة ومتابعه  

 واجباتهم 

تقديم الأمثلة التطبيقية الكميه والحالات   .٢

الدراسية من واقع حال عمل منظمات 

 الاعمال 

٥.  

اجراء التمارين )الافتراضية الكميه(  .٣

البسيطة والتي يجري مناقشتها من قبل  

مع الاستاذ   الطلبة في الشعبة الدراسية

 لإعطاء المادة نوع من التفاعل 
 

٦.  
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 طريقة التقييم  طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

١ 3 
تعلم اسس فكريه للرياضيات والإدارة 

 الكميه وحالات تطبيقيه 

تعاريف ومفاهيم اساسيه 

وعمليات جبريه على 

 المجموعات 

 اختبار شفوي  المحاضرة الصفية 

٢ 3 = 
مخططات فن والازواج  

 المركزة
= = 

 = = تمارين تطبيقيه  = 3 ٣

 = = ة اصناف الدوال مخطط الدال ةالدال = 3 ٤

 = = تمارين تطبيقيه  = 3 ٥

 = = ة انواع الدول ، الدوال الحدي  = 3 ٦

 تحريري اختبار  =  امتحان  = 3 ٧

 اختبار شفوي  = الغايات وتمارين عامه  = 3 ٨

 = = المشتقة وقوانين الاشتياق  = 3 ٩

 = = التفاضل ، تمارين عامه  = 3 ١٠

١١ 3 = 
 استعمالات المشتقة في  

 مجال الادارة
= = 

 = = تمارين تطبيقيه  = 3 ١٢

 = = الدوال المتزايدة والمتناقصة  = 3 ١٣

 = = القصوى القيم  = 3 ١٤

 اختبار تحريري  = امتحان  = 3 ١٥
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على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية والشفوية    100توزيع الدرجة من  
 والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ  

 درجة  15- الأولالامتحان الشهري 
 درجة  15-الامتحان الشهري الثاني

 درجة  10-التحضير اليومي
 درجة  60-الامتحان النهائي

 مصادر التعلم والتدريس   .13
 الكتب المقررة المطلوبة  
 ) المنهجية أن وجدت ( 

 ظافر حسين النجار  تأليف د. الإدارةكتاب الرياضيات لطلاب  

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

 علي عزيز وعبد الرزاق الحسوان مؤسسه    تأليف المنتهيةالرياضيات 

 1979والنشر   للطباعةدار الكتاب 

التي   الساندة  والمراجع  الكتب 
 يوصى بها  

 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 الكميه    بالإدارة والخاصة مجلات علميه دوريات ، نشرات علميه، منشوره على مواقع الانترنت  

 المراجع الإلكترونية،  
 مواقع الانترنيت 

1-  www.books.google 

 الكميه   بالإدارة  الخاصة العلميةوالنشرات والمجلات  والعالمية العراقية مواقع الجامعات  -2

 

http://www.books.google/


 

 

 (  ١وصف المقرر ) 

 التجارة الالكترونية اسم المقرر .1

 2322222 المقرررمز  .2

 الثانيالفصل  /0202-0202 السنةالفصل /  .3

 00/0/0202 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

 المحاضرات شكال الحضور المتاحةأ .5

 ساعة 03 )الكلي(عدد الساعات الدراسية  .6

  0 عدد الوحدات )الكلي( .7

 تماره صفاء فاضل توفيق اسم مسؤول المقرر الدراسي .8

 tamara.s@albayan.edu.iq الايميل   

 الدراسية  المقرر اهداف .9

فة
عر

لم
ا

 

 تعرٌف اٌطبٌت ثطجٍعخ اٌعًّ اٌتجبري الاٌىترًٚٔ. ١أ

 الاعّبي اٌتجبرٌخ الاٌىترٍٚٔخ.ِعرفخ اُ٘ الاسجبة اٌتً ادد اٌى تطٛر أٛاع  ٢أ

 ٣أ
اٌتعرٌف عٍى اُ٘ اٌطرق ٚالاسبٌسً اٌذذٌخخ اٌّتجعخ فً ِجبي اٌتعبلذ الاٌىترًٚٔ ثبعتّبد ٚسبئً 

 اٌتىٍٕٛجٍب اٌذذٌخخ.

 اٌتعرف عٍى الاٌٍخ اٌّعتّذح فً تمذٌر اٌضرر إٌبجُ عٓ اتجبع اٌفعً إٌّبفً لادىبَ اٌمبْٔٛ.  ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 اٌطبٌت ِٓ ِّبرسخ اٌعًّ الاداري ِستمجلاً ثىً سلاسخ ِٚرٚٔخ. تّىٍٓ ١ب

 ٢ب
زٌبدح اٌٛعً اٌمبًٔٛٔ ٌٍطبٌت ثتجبرح الاٌىترٍٚٔخ ٚتٛسٍع ِذروبتٗ اٌمبٍٔٛٔخ فً تذىٍُ إٌص اٌمبًٔٛٔ 

 اٌسٍٍُ .

  ٣ب

  ٤ب
يم

لق
ا

 

 ِسبعذح اٌطبٌت فً فُٙ طجٍعٗ اٌعًّ اٌمبًٔٛٔ ٌٍتجبرح الاٌىترٍٚٔخ. ١ج

 تعرٌف اٌطبٌت ثأ٘ذاف اٌتجبرح الاٌىترٍٚٔخ. ٢ج

 تجسٍظ اٌّبدح اٌمبٍٔٛٔخ ثطرٌمخ ٌسًٙ عٍى اٌّتٍمً فّٙٙب ٚاستٍعبثٙب. ٣ج

 ترسٍخ اٌسٍٛن الأسبًٔ اٌمٌُٛ ٚأعىبسٙب عٍى تصرفبد الافراد فً اٌّجتّع. ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .12

١. 
 طرٌمخ اٌمبء اٌّذبضرح.

٤. 
الاِتذبٔبد اٌتذرٌرٌخ ثبلاضبفخ اٌى اِتذبٔبد 

 اٌشفٌٛخ اٌسرٌعخ.

٢. 
 طرٌمخ إٌّبلشخ.

٥. 
تفعًٍ اٌذٛاراد ٚإٌمبشبد ٚخٍك رٚح 

 إٌّبفسخ داخً اٌصف.



 

٣. 
تٛجٍخ الاسئٍخ ٚفسخ اٌّجبي ٌٍطٍجخ فً 

 ثٍبْ اٌجٛاة
٦. 

 عرض اٌىتت ٚالاِخٍخ.
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 طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

١ 
سبعبد  2

 اسجٛعٍبً 
 ِعرفخ اٌتجبرح الاٌىترٍٚٔخ

 ِفَٙٛ الاعّبي اٌتجبرٌخ

 الاٌٍىترٍٚٔخ 

 الاِتذبٔبد اٌسرٌعخ ِذبضراد

 ٚاٌفىرٌخ ِع إٌّبلشخ

٢ 
2 

 ِساٌب ِٚخبطر اٌتجبرح الاٌىترٍٚٔخ ٚاٌّخبطر تعٍٍُ اٌّساٌب
 الاِتذبٔبد اٌسرٌعخ ِذبضراد

 ٚاٌفىرٌخ ِع إٌّبلشخ

٣ 
2 

 طرق اٌتجبرح ٚاشىبٌٙب ٚطرٌمخ اٌتعبلذ اٌتعرف عٍى اشىبٌٙب
 الاِتذبٔبد اٌسرٌعخ ِذبضراد

 ٚاٌفىرٌخ ِع إٌّبلشخ

٤ 
 الاِتذبٔبد اٌسرٌعخ ِذبضراد اٌمٛأٍٓ اٌٛاججخ اٌتطجٍك ِبٍ٘خ اٌمٛأٍٓ 2

 ٚاٌفىرٌخ ِع إٌّبلشخ

٥ 
 الاِتذبٔبد اٌسرٌعخ ِذبضراد اٌعمٛد الادارٌخ الاٌىترٍٚٔخ ِعرفخ اٌعمٛد الاٌىترٍٚٔخ 2

 ٚاٌفىرٌخ ِع إٌّبلشخ

٦ 
 الاِتذبٔبد اٌسرٌعخ ِذبضراد الاٌىترًٚٔاٌتذىٍُ  ِعرفخ اصٛي اٌتذىٍُ الاٌىترًٚٔ  2

 ٚاٌفىرٌخ ِع إٌّبلشخ

 الاِتذبْ الاٚي 2 ٧

٨ 
 وٍفٍخ اعذاد اٌتٛلٍع الاٌىترًٚٔ 2

 ٚصٛرٖ ٚاشىبٌٗ 

 الاِتذبٔبد اٌسرٌعخ ِذبضراد اٌتٛلٍع الاٌىترًٚٔ ٚصٛرٖ ٚاشىبٌٗ

 ٚاٌفىرٌخ ِع إٌّبلشخ

٩ 

 صذٍخ اٌتٛلٍع الاٌىترًٚٔ ٚاحبرٖ  تعٍٍُ اٌّٛحٛلٍخ 2

اٌشرٚط اٌٛاجت تٛفر٘ب فً اٌتٛلٍع  - أ

 الاٌىترًٚٔ 

 شرٚط تّتع اٌتٛلٍع الاٌىترًٚٔ  -ة

اٌتٛلٍع الاحبر اٌّترتجخ عٍى صذٍخ  -د

 الاٌىترًٚٔ فً الاٌخجبد

 ِذبضراد

 الاِتذبٔبد اٌسرٌعخ

 ٚاٌفىرٌخ ِع إٌّبلشخ

١١ 
 الاِتذبٔبد اٌسرٌعخ ِذبضراد احبر اٌتٛلٍع الاٌىترًٚٔ تعٍٍُ اٌطبٌت عٍى اُ٘ احبر اٌتٛلٍع 2

 ٚاٌفىرٌخ ِع إٌّبلشخ

 الاِتذبٔبد اٌسرٌعخ ِذبضراد اٌذّبٌخ اٌمبٍٔٛٔخ ٌٍتٛلٍع الاٌىترًِٚٔذخً اٌذّبٌخ اٌمبٍٔٛٔخ ٌٍتٛلٍع  2 ١١



 

 ٚاٌفىرٌخ ِع إٌّبلشخ الاٌىترًٚٔ

١٢ 

 وٍفٍخ اتّبَ اٌٛفبء الاٌىترًٚٔ 2

 ـ تعرٌف ثطبلخ اٌٛفبء الاٌىترًٚٔ

ـ اٌٛفبء الاٌىترًٚٔ اٌتعرف عٍى  

 اٌٍبد 

 ـ أٛاع ثطبلبد اٌٛفبء الاٌىترًٚٔ

 اٌٛفبء ااٌٍىترًٚٔ 

 ـ تعرٌف ثطبلخ اٌٛفبء الاٌىترًٚٔ 

 ـ اٌٛفبء الاٌىترًٚٔ ِٓ دٍج الاطراف

 ـ أٛاع ثطبلبد اٌٛفبء الاٌىترًٚٔ  

ـ اٌذفع ثجطبلبد الائتّبْ اٌّصرفٍخ 

 الاٌىترٍٚٔخ

 ِذبضراد

 الاِتذبٔبد اٌسرٌعخ

 ٚاٌفىرٌخ ِع إٌّبلشخ

١٣ 
 عٛالت اسبءح استخذاَ  2

 ثطبلبد الائتّبْ 

 اسبءح استخذاَ  ثطبلبد

 الائتّبْ اٌّّغٕطخ 

 الاِتذبٔبد اٌسرٌعخ ِذبضراد

 ٚاٌفىرٌخ ِع إٌّبلشخ

 اٌخبًٔ الاِتذبْ  ١٤

١٥ 
 اٌطجٍعخ اٌمبٍٔٛٔخ ٚالالتصبدٌخ  2

 ٌجطبلبد الائتّبْ

 الاِتذبٔبد اٌسرٌعخ ِذبضراد اٌطجٍعخ الالتصبدٌخ ٌجطبلبد الائتّبْ

 ٚاٌفىرٌخ ِع إٌّبلشخ

١٦ 
 ِعرفخ شروبء تجبرٌٍٓ ٌجطبلبد  2

 الائتّبْ

 اطراف ثطبلبد الائتّبْ ٚاٌعبٌمبد 

 عٕٙبإٌبشئخ 

 الاِتذبٔبد اٌسرٌعخ ِذبضراد

 ٚاٌفىرٌخ ِع إٌّبلشخ

١٧ 
 تعٍُ وٍفٍخ دّبٌخ اٌّستٍٙه  2

 الاٌىترًٚٔ

 دّبٌخ اٌّستٍٙه الاٌىترًٚٔ 

 ـ ِعبٌٍر تٍّس اٌّستٍٙه عٓ اٌّسٚد 

 فً اٌعمذ الاٌىترًٚٔ

 ِذبضراد
 الاِتذبٔبد اٌسرٌعخ

 ٚاٌفىرٌخ ِع إٌّبلشخ

نهاية 
 الكورس

 الاِتذبٔبد اٌسرٌعخ ِذبضراد اِتذبْ تمٍٍُ استٍعبة اٌطبٌت 2

 ٚاٌفىرٌخ ِع إٌّبلشخ

١٨      

١٩      

٢١      

٢١      

٢٢      

٢٣      

٢٤      

٢٥      

٢٦      



 

٢٧      

٢٨      

٢٩      

٣١      
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على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية  011توزيع الدرجة من 
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 الكتب المقررة المطلوبة 
 ) المنهجية أن وجدت (

 اٌتجبرح الاٌىترٍٚٔخ

 المراجع الرئيسة 
 ) المصادر(

 لبْٔٛ اٌتجبرح الاٌىترٍٚٔخ وٍٍخ الادارح ٚالالتصبد  تأٌٍف اٌذوتٛر محمد

 ادّذ دّذ 

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 
 بها 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (

 

 المراجع الإلكترونية، 
 مواقع الانترنيت

اٌجذٛث ٚ اٌّمبلاد اٌعٍٍّخ اٌرصٍٕخ اٌذذٌخخ راد اٌعلالخ ٚاٌتً تسُٙ فً رفذ 

 اٌطبٌت ثبٌّعٍِٛبد اٌعٍٍّخ اٌّّٙٗ فً ِجبي تخصصٗ.
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فة 
عر

لم
ا

 

 تمكين الطالب من معرفة أساسيات بناء المشاريع  ١أ

 تمكين الطالب من معرفة وفهم كيفية التعامل مع انواع مختلفة من طرق تحليل البرامج  ٢أ

 تمكين الطالب من معرفة كيفية تصميم البرامج   ٣أ

 بناء برنامج بلغة برمجية معينة تعتبر نموذج لبقية لغات البرمجة ساسيات اتعريف الطالب با ٤أ

ت
را

ها
لم

ا
 

 مهارة التفكير وسرعة الاستجابة  ١ب

 مهارة الاستنتاج والتحليل  ٢ب

  مهارة الملاحظة ٣ب

  ٤ب
يم

لق
ا

 
 تشجيع الطلبة على المشاركات المستمرة في المحاضرات  ١ج

 والتعاون بين الطلبة تنمية روح المساهمة   ٢ج

 الجامعية  ت تنمية الالتزام بالأخلاقيا ٣ج

 تنمية الابداع والمبادرة والتعلم ٤ج

 استراتيجيات التعليم والتعلم   .10

١ . 

تعليم الطالب طرق واساليب 

 التطور الشخصي لما بعد المقرر

 

٤ . 
تهيئة الطالب لمواجهة الواقع العملي وكيقية  

 توظيف ما تعلمه 



 

٢ . 
تطوير قدرة الطالب في فهم كيفية بناء 

فكرة اي تطبيق برمجي بالاعتماد على  

 اساسيات ادارة

٥ . 
تطوير روح الابداع والمثابرة والبحث عن  

 الجديد في مجال عمله

٣ . 

تعلم مهارات البرمجة المختلفة باستخدام  

انواع مختلفة من طرق التصميم والبرمجة  

تهيئة الطالب لمواجهة الواقع العملي 

 وكيقية توظيف ما تعلمه 

٦ .  
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 التقييم طريقة  طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

 مقدمة عن ادارة المشاريع    2 ١
Introduction To Project 

Management 
 أمتحانات  محاضرات 

٢ 
بناء    مقدمة عن كيفية القيام بعملية  2

البرنامج بالاعتماد على اساسيات 

 هندسة البرمجيات 

Software Product  أمتحانات  محاضرات 

التقنيات المعتمدة في  مقدمة عن   2 ٣

  ادارة المشاريع 

Project Management 

Technique 
 أمتحانات  محاضرات 

المصادر التي نحتاجها   مقدمة عن   2 ٤

 في بناء المشروع 
Project Management Resource  أمتحانات  محاضرات 

 دورة حياة بناء المشروع   مقدمة عن  2 ٥
Software Development Life 

Cycle 
 أمتحانات  محاضرات 

 أمتحانات  محاضرات   Software Requirement  متطلبات بناء البرنامج  مقدمة عن   2 ٦

 أمتحانات  محاضرات  Software Design  مقدمة عن كيفية تصميم البرنامج  2 ٧

التي نحتاجها   toolsمقدمة عن ال  2 ٨

 في عملية التحليل والتصميم 

 Software Analysis And 

Design Tools 
 أمتحانات  محاضرات 

مقدمة عن انواع لغات البرمجة  2 ٩

 وكيفية تطبيقها   

Implementation (Coding) 

Stage 
 أمتحانات  محاضرات 
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الدرجة من   اليومية    100توزيع  اليومي والامتحانات  التحضير  الطالب مثل  بها  المكلف  المهام  على وفق 
 والشفوية والشهرية والتحريرية   والتقارير .... الخ  
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 الكتب المقررة المطلوبة  
 ) المنهجية أن وجدت ( 

- Murali Chemuturi, Thoms M. 
“Software Project Management”, Best 
projects tools and Techniques .J.Ross 
publishing , 2010. 

 المراجع الرئيسة  
 ) المصادر( 

 
-I AN sommerville, “software Engineering “, 
(1989 ). 
- Pressman,” S/W Engineering principles “, 
2010.. 

 
الكتب والمراجع الساندة التي يوصى 

 بها 
 )المجلات العلمية، التقارير.... (

Teach yourself by using internet           

 المراجع الإلكترونية،  
 مواقع الانترنيت 

-  

 


