
 

 
   

 لامعلاا ةرادإ ةيلك
  نايبلا ةعماج

2026 - 2025 

   لامعلاا ةرادإ : مسق
/30 9 2025 

 ييمداكلأا جمانربلا فصو



 

 

  ةعمالجا مسا   نايبلا ةعماج
  ةيلكلا مسا  لامعلاا ةرادإ ةيلك
  مسقلا مسا  لامعلاا ةرادإ مسق
 ييمداكلأا جم5برلا ناونع   لامعلاا ةرادإ مولع جمانرب

  ةحونملما ةداهشلا مسا لامعلاا ةرادإ مولع سویرولاكب

  ةساردلا عون تاررقم/يونس
30/9/2025 Fجم5برلا فصو دادعا خير  
30/9/2025 Lجم5برلا فصو لامكا خير  

  
  
  
  
  
  
  

  مسقلا سيئر  ةيملعلا نوؤشلل ديمعلا نواعم

 عيقوتلا   عيقوتلا 

 مسلاا  ىسوم دوممح لفون .د  مسلاا  يزوف لضاف لع م.أ
 خيرأتلا 30/9/2025   خيرأتلا 30/9/2025

     
     
     

 يعمالجا ءادلأاو ةدولجا نامض ةبعش لبق نم فللما ققد 

 يعمالجا ءادلأاو ةدولجا نامض ةبعش لوؤسم  

 
 عيقوتلا  

 مسلاا يدالهادبع ديعس ازور م.م 

 خيرأتلا 30/9/2025 
   ديمعلا ةقداصم

  



 

 

   ييمداكلأا جم(برلا ةيؤر .1
 نیب عمجی میلعت للاخ نم ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ةیملعلا ةءافكلاب نیلھؤم لامعا داور دادعا ىلع رداق يدایر زكرم ةیلكلا نوكت نا

 ةمادتسملا ةیمنتلا فادھا قیقحت  عمتجملا يوطت يف ةمھاسملاو يملعلا ثحبلا يف زیمتلاب مازتلا عم ،يلمعلا قیبطتلاو ةیرظنلا
 

 ييمداكلأا جم(برلا ةلاسر .2
 ریثأت تاذ ثوحب ءارجإو ، ةیملعلا ةفرعملا رشنو ةلماشو ةصصختم ةیمیلعت جمارب میدقتل زیمتم يملع زكرم ةیلكلا نوكت نا
 ریكفتلا زیزعتل مھل ةمعاد ةیمیلعت ةئیب للاخ نم ، ةیدایقلا میقلاب نوعتمتی لامعأ ةداق ریوطتو ، يلمعلاو يملعلا لاجملا يف
 ةیمیلقلااو ةیلحملا تایدحتلل ةباجتسلااو ةمادتسملا ةیمنتلا فادھا قفو يعادبلإاو يدقنلا

 ييمداكلأا جم(برلا فادها .3
 ةھجاوم ضرغل ةیمیلعتلا جھانملا للاخ نم لمعلا قوس يف ةمزلالا ةیدایرلاو ةیدایقلا تاراھملا مھتاراھم زیزعت نم ةبلطلا نیكمت .١
 .عادبلااو راكتبلاا و يملعلا ثحبلا معد عم .ةرصاعملا لامعلأا لاكشمو تایدحت

 رضخلأا داصتقلاا معدت تاردابمو جمارب للاخ نم ةمادتسملا ةیمنتلا فادھاو يمقرلا داصتقلاا تابلطتم قیقحت يف ةمھاسملا ⁠ .٢
  .اھیف ةكراشملا ىلع عیجشتلاو ةلوؤسملا تاسرامملاو
 ىلعو لمعلا قوس ةمدخ في بصت ةيلكلا تاجرمخ لعج ضرغل ةيميلعتلاو ةيوبترلا ةيلمعلل رمتسلما ينسحتلاو ةلماشلا ةدولجا ةراد5 لمعلا يرياعم ريوطتل بوؤدلا يعسلا ⁠ .٣
 .قارعلا في ةيعامتجلاا و ةيداصتقلاا تايرغتلما قفو
 .قرعلا وا سنجلا ساسا ىلع ةقرفتلا نود ةیلكلا ةبلط عیمجل لماكتم لكشب ةیفرعملا داعبلاا تاذ ةیمیلعتلا تامدخلا ریفوت .٤

 
  يمجابرلا دامتعلاا .4
 دجوي لا
 ىرخلاا ةيجرالخا تارثؤلما .5
 دجوي لا
 جم(برلا ةيلكيه .6

 تادحولا ددع (%) *تاظحلام
 ددع

 تاررقلما
  جم8برلا لكيه

 ةسسؤلما تابلطتم 59 142 %41.5  يرايتخلااو يساسلاا     

 ةيلكلا تابلطتم 59 142 %41.5 يرايتخلااو يساسلاا     

  مسقلا تابلطتم 59 142           %41.5 يرايتخلااو يساسلاا     

 يفيصلا بيردتلا 1 1 %100  يساسا     
  ىرخأ - - - 



 

 

 

  جم(برلا فصو .7
 ةدمتعلما تاعاسلا

 لصفلا/ةنسلا ررقلما زمر ررقلما مسا
  ةيرظنلا ةيلمعلا

  1 لامعلاا ةرادإ ئدابم 3 

 لىولااةلحرلما
  لولاا سروكلا/

  1داصتقا لا ئدابم 3 
  1ة بساحملا ئدابم 3 
  لامعلاا ةرادلإ تایضایرلا 2 
  ةیبرعلا ةغللا 2 
  (E)ةیرادا تاءارقلا 2 
  ةیزیلكنإ ةغل 2 

 Microsoft 1بوساح 2 
Office  

  2 لامعلاا ةرادإ ئدابم 3 

 لىولاا ةلحرلما
 نياثلا سروكلا/

  2داصتقا لا ئدابم 3 
        2  ةبساحملا ئدابم 3 
  لامعلاا ةرادلإ ءاصحلإا 2 
  2 ةیبرعلا ةغللا 2 
  (E)ةیراجت تلاسارم 2 
 Microsoft 2بوساح 2 

Office  
  2 ةیبرعلا ةغل 2 
  قیوست ةرادإ 3 

 
 ةيناثلا ةلحرلما
 لولاا سروكلا/

  ةیرشب دراوم ةرادإ 3 
  ةمظنم ةیرظن 3 
  )1( ةطسوتملا ةبساحملا 2 
  يراجتلا نوناقلا 2 
  نزاخملاو داوملا ةرادإ 2 

 2 
 ةیبتكم ةیرادإ تاقیبطت
 E بوساحلا مادختساب

Microsoft Excel 
 

  ةیزیلكنا ةغل 2 



 

 

  قیوست ثوحب 3 

 
 ةيناثلا ةلحرلما
 نياثلا سروكلا/

  يركف لام سار 3 
  يمیظنتلا كولسلا 3 
  )2( ةطسوتملا ةبساحملا 2 
  ةینورتكللاا ةراجتلا 2 
  تادادملاا ةرادإ 2 
 

2 
 ةیبتكم ةیرادإ تاقیبطت
 E بوساحلا مادختساب

Microsoft Excel 
 

  )1( ةیلاملا ةرادلإا 3 

 ةثلاثلا ةلحرلما
 لولاا سروكلا/

  ةیجیتارتسلاا ةرادلإا 3 
  فراصملا ةرادإ 3 
  )1( فیلاكت ةبساحم 3 
  عیراشملا ةرادإ 2 
  لامعلاا تایداصتقا 2 
 لامعلاا ةرادلإ ةیمك تاقیبطت 2 

   بوساحلا مادختساب
  ةیزیلكنا ةغل 2 
  )2( ةیلاملا ةرادلإا 3 

 ةثلاثلا ةلحرلما
  ةيناثلا سروكلا/

  يجیتارتسلاا ریكفتلا 3 
  نیماتلا ةرادإ 3 
  )2( فیلاكت ةبساحم 3 
  تایلمع ثوحب 2 
  ىودج تاسارد 2 
  ةنھم تایقلاخا 2 
 عیراشملا ةرادإ تاقیبطت 2 

   بوساحلا مادختساب
  تایلمعلاو جاتنلإا ةرادإ 3 

 ةعبارلا ةلحرلما
 لولاا سروكلا/

  ةیلودلا لامعلاا ةرادإ 3 
 تامولعملا ایجولونكت 3 

  ةیرادلاا
  يملعلا ثحبلا تایقلاخاو جھانم 1 
  ةیموكحلا دوقعلا ةرادإ 2 
  رطاخملا ةرادإ 2 



 

 

  ةدوجلا ةرادإ 3 

 ةعبارلا ةلحرلما
 نياثلا سروكلا/

  ةفرعملا ةرادإ 3 
  تاكرشلا ةمكوح 3 
  جرختلا ثحب عورشم 1 
  ضوافتلا ةرادإ 2 
  ةیرامثتسلاا ةظفحملا ةرادإ 2 

 
 جم(برلا نم ةعقوتلما ميلعتلا تاجرمخ .8
  ةيفرعلما تاجرخلما 

    ةرصاعملا لامعلاا ةرادإ يف ةصصختم ةیرادإ تاكلام دادعا  -1 
 ةیملاعلا ةیلحملا ةیملعلا تاروطتلا ةبكاومل ةیساردلا ھتاررقم زیمتم يمیداكا جمانرب نیمات   -2 
 تادجتسملاو ةمادتسملا ةیمنتلا تابلطتم قفو ایلعلا تاساردلا جمارب ریوطتو ثیدحت   -3 

  ةیملاعلا
  تاراهلما

     قیبطت ىلع يلمعلا بیردتلاو ةیعرفلا ةرادلإا تلااجم يف ةیلمعلا تاقیبطتلا ىلع زیكرتلا -1 
 ةؤفك تاجرخمب لمعلا قوس دفرل میلعتلا تاراھم

 ةیملعلا لفاحملا يف ةلعافلا ةكراشملاو يملعلا ثحبلا تلااجم يف ةیسیردتلا تاكلاملا دانساو معد  -2 
 عمتجملاو ةیمیلعتلا ةسسؤملل ةمدخ ةیملاعلاو

      ةعونتملا لامعلاا تاعاطق يف ةیفیظولا تاكلاملا لیھأت -3 

  ميقلا
 فداھلا لمعلا قیرف حور ءانبو ةكراشملاو نواعتلا -1 

 ةرصاعملا ةیرادلإا تاصصختلا يف يملعلا عادبلاا  -2 

 ةیسسؤملا ةلءاسملاو ةیملعلا ةناملأاو ةیفافشلا میقب يلحتلا  -3 

 لمعلا ةئیب يف ةفداھلا ةیعامتجلااو ةیملعلا تاقلاعلا دیطوت  -4 

 يملعلاو يرادلإا ءادلأا نیسحتل ءوفكلا مییقتلاو ةرمتسملا ةعجارملا  -5 

 
  ملعتلاو ميلعتلا تايجيتاترسا .9

 ةاعارم عم ةیعاطقلا ةئیبلا يف دعملا جھنملا قفو تادرفملا حرش •  
 دیدجتلا

 ةصاخلا تاراھملا ةدایزل ةیمیلعت ةلیسوك ةیفصولا ةلثملأا مادختسا •  
 عوضوملاب



 

 

 ةاعارم عم ةیعاطقلا ةئیبلا يف دعملا جھنملا قفو تادرفملا حرش •      
 دیدجتلا

   مييقتلا قرط .10

  
 مسقلا ةطخ بسحو ةئجافملاو ةیرودلا تاناحتملاا ءارجا •
 كلذو فصلا لخاد تاشقانملا قیرط نع ةقباسلا تاعوضوملا ةعجارم •

 ةدیدجلا تاعوضوملا لوانت   لبق
  

  
  ةيسيردتلا ةئيلها .11

  ةصالخا تاراهلما/تابلطتلما ةئيلها دادعا
 )تدجو نا(

 صصختلا
 ةيملعلا ةبترلا

 ماعلا قيقدلا كلام رضامح
 ذاتسا 4 3 - 4 -
 دعاسم ذاتسأ 5 4 - 4 1
 سردم 7 6 - 7 -
 دعاسم سردم 3 3 - 3 -

     
 نيهلما ريوطتلا
  ددلجا سيردتلا ةئيه ءاضعلأ نيهلما ريوطتلا
 .اھل عباتلا ةیمیلعتلا ةھجلاو ةرازولا اھردصت يتلا تامیلعتلاو دعاوقلاو ةمظنلااو نیناوقلا عیمجب مازتللاا
 ةفلؤملا بتكلا  ، حیراطلاا ةیجراخلا ةیملعلا رداصملا لیلحتو ةءارق
 ةیسارد ةدام لك ةیاھن يف ةیساردلا تاررقملا لوح ثوحبلاو ریراقتلا ةباتك
 

 سيردتلا ةئيه ءاضعلأ نيهلما ريوطتلا
 ةیعاطقلا ةئیبلا طباوض قفو 20 عقاوب نوكی نا ىلع جھانملا ثیدحت -
 ةفلؤملا بتكلا  ، حیراطلاا ةیجراخلا ةیملعلا رداصملا لیلحتو ةءارق -
  ةیسارد ةدام لك ةیاھن يف ةیساردلا تاررقملا لوح ثوحبلاو ریراقتلا ةباتك -

 

 لوبقلا رايعم .12
 يف كلذ لاحتسأ ناو رایتخلاا يف )بلاطلا ةبغر( رابتعلاا رظنب ذخؤی نا لضفی نكل ، بلاطلا لدعم وھ عبتملا رایعملا

 ھلمكأب بلاطلا لبقتسم ھیلع دمتعی ادج مھم رما ھنلأ ماسقلأا نیب رایتخلاا دنع كلذ ذخؤی لقلأا ىلع نكل ةیلكلا رایتخا
 



 

 

 
  ةیموكحلا تادحولل ةینادیملا تارایزلا قیرط نع يقیبطتلا بناجلاب يمیداكلاا جمانربلا زیزعت        
  

 جمان34لا 2ع تام/لع,لا ردا&م #هأ .13
 يرتاسدلاو ينناوقلاو ةيجهنلما بتكلا -
 مسقلا يسيردت لبق نم ةفلؤلما بتكلا -
 ةيبنجلااو ةيللمحا تر̀ودلاو حيراطلااو لئاسرلا -

 جم(برلا ريوطت ةطخ



 

 

 جمان-,لا تاراهم $#"م
 جمان-,لا 9م ة67ل#5لا 4لع1لا تاج-"م 

 ر-ق5لا 4سا ر-ق5لا @مر ل<فلا / ة;:لا
 مأ يساسا

 Hرا1Gخا
 /.قلا تاراه#لا ةف%ع#لا

 4ج 3ج 2ج 1ج 4ب 3ب 2ب 1ب 4أ 3أ 2أ 1أ

 ىلولأا ةلحرملا
	لولاا سروكلا

				       	      	    	  						يساسا	1 لامعلاا ةرادإ ئدابم	
				       	      	    	  						يساسا	1داصتقا لا ئدابم	
				       	      	    	  						يساسا	1ةبساحملا ئدابم	
				       	      	    	  						يساسا	لامعلاا ةرادلإ تایضایرلا	
				       	      	    	  						يرایتخا	ةیبرعلا ةغللا	
				       	      	    	  						يرایتخا	(E)ةیرادا تاءارقلا	
				       	      	    	  						يرایتخا	ةیزیلكنإ ةغل	
				       	      	    	  						يرایتخا	Microsoft Office 1بوساح	

 ىلولأا ةلحرملا
	يناثلا سروكلا

				       	      	    	  						يساسا	2 لامعلاا ةرادإ ئدابم	
				       	      	    	  						يساسا	2داصتقا لا ئدابم	
				       	      	    	  						يساسا	      2  ةبساحملا ئدابم	
				       	      	    	  						يرایتخا	لامعلاا ةرادلإ ءاصحلإا	
				       	      	    	  						يرایتخا	2 ةیبرعلا ةغللا	
				       	      	    	  						يرایتخا	(E)ةیراجت تلاسارم	
				       	      	    	  						يرایتخا	Microsoft Office 2بوساح	
				       	      	    	  						يرایتخا	2 ةیبرعلا ةغل	
															

 ةیناثلا ةلحرملا
	لولاا سروكلا

				       	      	    	  						يساسا	قیوست ةرادإ	
				       	      	    	  						يساسا	ةیرشب دراوم ةرادإ	
				       	      	    	  						يساسا	ةمظنم ةیرظن	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

				       	      	    	  						يساسأ	)1( ةطسوتملا ةبساحملا	
				       	      	    	  						يرایتخا	يراجتلا نوناقلا	
				       	      	    	  						يرایتخا	نزاخملاو داوملا ةرادإ	
 ةیبتكم ةیرادإ تاقیبطت	

 E بوساحلا مادختساب
Microsoft Excel	

	يرایتخا
					  	    	      	       				

				       	      	    	  						يساسا	ةیزیلكنا ةغل	
															
															

  ةیناثلا ةلحرملا
	يناثلا سروكلا

				       	      	    	  						يساسأ	قیوست ثوحب	
				       	      	    	  						يساسا	يركف لام سار	
				       	      	    	  						يساسا	يمیظنتلا كولسلا	
				       	      	    	  						يساسا	)2( ةطسوتملا ةبساحملا	
				       	      	    	  						يرایتخا	ةینورتكللاا ةراجتلا	
				       	      	    	  						يرایتخا	تادادملاا ةرادإ	
 ةیبتكم ةیرادإ تاقیبطت	

 E بوساحلا مادختساب
Microsoft Excel	

	يرایتخا
					  	    	      	       				

															
								  	    	      	       				

 
 
  ةثلاثلا ةلحرملا
	لولاا سروكلا

				       	      	    	  						يساسا	)1( ةیلاملا ةرادلإا	
				       	      	    	  						يساسا	ةیجیتارتسلاا ةرادلإا	
				       	      	    	  						يساسا	فراصملا ةرادإ	
				       	      	    	  						يرایتخا	)1( فیلاكت ةبساحم	
				       	      	    	  						يرایتخا	عیراشملا ةرادإ	
				       	      	    	  						يرایتخا	لامعلاا تایداصتقا	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 لامعلاا ةرادلإ ةیمك تاقیبطت	
				       	      	    	  						يرایتخا	 بوساحلا مادختساب

				       	      	    	  						يرایتخا	ةیزیلكنا ةغل	

															
	
	
	
	

  ةثلاثلا ةلحرملا
	يناثلا سروكلا

				       	      	    	  						يساسا	)2( ةیلاملا ةرادلإا	
				       	      	    	  						يساسا	يجیتارتسلاا ریكفتلا	
				       	      	    	  						يرایتخا	نیماتلا ةرادإ	
				       	      	    	  						يرایتخا	)2( فیلاكت ةبساحم	
				       	      	    	  						يرایتخا	تایلمع ثوحب	
				       	      	    	  						يرایتخا	ىودج تاسارد	
				       	      	    	  						يرایتخا	ةنھم تایقلاخا	
 عیراشملا ةرادإ تاقیبطت	

				       	      	    	  						يرایتخا	 بوساحلا مادختساب

															
 

 
 

   ةعبارلا ةلحرملا
	لولاا سروكلا

				       	      	    	  						يساسا	تایلمعلاو جاتنلإا ةرادإ	
				       	      	    	  						يساسا	ةیلودلا لامعلاا ةرادإ	
				       	      	    	  						يساسا	ةیرادلاا تامولعملا ایجولونكت	
				       	      	    	  						يرایتخا	يملعلا ثحبلا تایقلاخاو جھانم	
				       	      	    	  						يرایتخا	ةیموكحلا دوقعلا ةرادإ	
				       	      	    	  						يرایتخا	رطاخملا ةرادإ	
													

 
 

   ةعبارلا ةلحرملا
	يناثلا سروكلا

				       	      	    	  						يساسا	ةدوجلا ةرادإ	
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 ةثلاثلا ةلحرلما
 
   

 
 
 



 

 

  ) ١ ( ررقلما فصو
 1 هيلالما هرادلاا ررقلما مسا .1
 02023101 ررقلما زمر .2
 2025-2024 \لولاا ةنسلا / لصفلا .3

 16/09/2024 فصولا اذه دادعإ خيرات .4

 تارظاحم ةحاتلما روضلحا لاكشأ .5

 هعاس 45 )يلكلا( ةيساردلا تاعاسلا ددع .6

 هدحو 45 )يلكلا( تادحولا ددع .7

 يخمش دومحم هزمح د.أ يساردلا ررقلما لوؤسم مسا .8

 Hamza.m@albayan.edu.iq لييملاا   

  ةيساردلا ررقلما فادها .9

 ةفرعلما

 ةیلالما ةرادلال ماعلا راطلإا مھف نم بلاطلا نیكتم ۱أ

 ۲أ
 ىلا ىعسی يتلا فادھلااو هتارارقو ،يلالما ریدلما فئاظو ،ةیلالما ةیلمعلاب قلعتت تامولعم ىلع لوصلحا يف بلاطلا دعاست
 اھقیقتح

  ۳أ
  ٤أ

 تاراهلما

      صصختك ةیلالما ةرادلاا ةفیظوب مالملاا نم بلاطلا نكتم يتلا ةیلیھأتلاو ةماعلا تاراھملا ۱ب
 ةیلالما هتاراھم ریوطتل صاصتخلاا لاجم يف تادرفلما نم نوزخبم بلاطلا دیوزت ۲ب
  ۳ب
  ٤ب

 ميقلا

  رارقلا ذاختا هفاقث زيزعت ۱ج
 لامعلاا همظنم لبقتسم ىلع هتاريثاتو يلالما رارقلا هيفافشب بلاطلا ميلعت ۲ج
  ۳ج
  ٤ج

  ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا .10

۱. 
  ةدالجا ةكراشلما
 

 ينهذلا فصعلا .٤



 

 

۲. 
 ةشقانلما عوضوم ناونعلا عم ةبلطلا لعافت
 

٥.  

  .٦ تاجردلا بولسأ .۳



 

 

 ررقلما ةينب .11
 مييقتلا ةقيرط ملعتلا ةقيرط عوضولما وا ةدحولا مسا ةبولطلما ملعتلا تاجرخم تاعاسلا عوبسلأا

 تاعاس 3 ۱
 -هيلالما هرادلاا هعيبط\هيلالما هرادلاا ىلا لخدم
 هيفرعلما مولعلا عم اهتقلاع

 )تازوك( هرشابم و هيرهش تاناحتما  تارظاحم يلام ليلتح          

 )تازوك( هرشابم و هيرهش تاناحتما تارظاحم يلام ليلتح اهتارارقو اهفادها – هيلالما هرادلاا فىاظو تاعاس 3 ۲
 )تازوك( هرشابم و هيرهش تاناحتما تارظاحم يلام ليلتح هيلالما هرادلاا تارارق يف مخظتلا ريثات تاعاس 3 ۳

 تاعاس 3 ٤
 هيمومعلا هينازيلما \يلالما ليلحتلاو هيلالما تافوشكلا
 لخدلا فشك و

 )تازوك( هرشابم و هيرهش تاناحتما تارظاحم يلام ليلتح

 )تازوك( هرشابم و هيرهش تاناحتما تارظاحم يلام ليلتح يلالما ليلحتلا تاعاس 3 ٥

 تاعاس 3 ٦
 هيمقر هلثما \يقفلاا ليلحتلاو يدومعلا ليلحتلا

 )يرهش ناحتما لوا ءارجا(
 )تازوك( هرشابم و هيرهش تاناحتما تارظاحم يلام ليلتح

 )تازوك( هرشابم و هيرهش تاناحتما تارظاحم يلام ليلتح هيمقر هلثما هلويسلا ليلتح /هيلالما بسنلاب ليلحتلا تاعاس 3 ۷
 )تازوك( هرشابم و هيرهش تاناحتما تارظاحم يلام ليلتح هيمقر هلثما هيحبرلا ليلتح /هيلالما بسنلاب ليلحتلا تاعاس 3 ۸
 )تازوك( هرشابم و هيرهش تاناحتما تارظاحم يلام ليلتح هيمقر هلثما طاشنلا ليلتح /هيلالما بسنلاب ليلحتلا تاعاس 3 ۹

 تاعاس 3 ۱۰
 هلثما هينويدلما ليلتح /هيلالما بسنلاب ليلحتلا
 هيمقر

 )تازوك( هرشابم و هيرهش تاناحتما تارظاحم يلام ليلتح

 )تازوك( هرشابم و هيرهش تاناحتما تارظاحم يلام ليلتح هيمقر هلثما قوسلا ليلتح /هيلالما بسنلاب ليلحتلا تاعاس 3 ۱۱
 )تازوك( هرشابم و هيرهش تاناحتما تارظاحم يلام ليلتح هيمقر هلثما /هيلالما تابلطتلماب ؤبنتلا تاعاس 3 ۱۲

 تاعاس 3 ۱۳
 هيمقر هلثما /هيلالما تابلطتلماب ؤبنتلا

 )يرهش ناحتما يناث ءارجا(
 )تازوك( هرشابم و هيرهش تاناحتما تارظاحم يلام ليلتح

 تاعاس 3 ۱٤
 قاوسلاا هيمهاو فىاظوو موهفم/ هيلالما قاوسلاا
 هيلالما قاوسلاا فينصتو -هيلالما

 )تازوك( هرشابم و هيرهش تاناحتما تارظاحم يلام ليلتح



 

 

 تاعاس 3 ۱٥
 – هيوناثلا قاوسلااو هيلولاا قاوسلاا /هيلالما قاوسلاا
 ثلاثلا و هيزاولما وهمظنلما قوسلا ( اهلاكشا ضرعو
 عبارلا و

 )تازوك( هرشابم و هيرهش تاناحتما تارظاحم يلام ليلتح



 

 

 ررقلما مييقت .12
 يئاهن ناحتما هجرد 60 و يلصف يعس هجرد 40

  سيردتلاو ملعتلا رداصم .13
  ةبولطلما ةررقلما بتكلا

 ) تدجو نأ ةيجهنلما (
 يرماعلا ميهاربا دمحم د.ا -هيلالما هرادلاا
 يخمش دومحم هزمح د.ا -هيلالما هرادلاا
 

  ةسيئرلا عجارلما
 )رداصلما (

 هيرصنتسلما هعمالجا /داصتقلااو هرادلاا هيلك – لامعلاا هرادا مسق لبق نم هدمتعلما قارولاا

  اهب ىصوي يتلا ةدناسلا عجارلماو بتكلا
 ) ....ريراقتلا ،ةيملعلا تلاجلما(

 

  ،ةينورتكللإا عجارلما
 تينرتنلاا عقاوم

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

  ) ١ ( ررقلما فصو
  فراصلما ةرادا ررقلما مسا .14

 02023103 ررقلما زمر .15

 2025-2024 ةنسلا / لصفلا .16

 16/9/2024 فصولا اذه دادعإ خيرات .17

 تارضاحم ةحاتلما روضلحا لاكشأ .18

 ةيساردلا تاعاسلا ددع .19
 )يلكلا(

45 

 3 )يلكلا( تادحولا ددع .20

 يلع دومحم لما يساردلا ررقلما لوؤسم مسا .21

 amalubaidi@yahoo.com لييملاا   

  ةيساردلا ررقلما فادها .22

 ةفرعلما

  يداصتقلااو يلالما ماظنلا يف اهتيمهاو فراصلما ةفيظو ةعيبطل يساسا مهف ريفوت : ةيفرصلما موهفم مهف ۱أ
  فراصمبلل يلالما ليلحتلاو ةلويسلاو ةيحبرلا لثم يلالما ءادلاا ميهافم ةسارد كونبلل يلالما ءادلاا ليلتح ۲أ

  يلالما ءادلاا ىلع اهريثأتو فرصلما لمع مضنت يتلا ةيفرصلما ينناوقلاو تاسايسلا ليلتح ۳أ
  اهريغو, ةدئافلا ,قوسلا, ةلويسلا, نامتئلاا رطاخم ليلتح فرصلما رطاخم مهف ٤أ

تاراهلما  
  ةيلالما تارشؤلماو ةيلالما مئاوقلا ريسفتو مهف كلذ يف ابم ليلحتلا تاراهم ريوطتو ةيلالما تانايبلا ليلتح ۱ب
 ةءافكب اهتراداو ةيفرصلما رطاخلما مييقتو ديدتح ىلع ةردقلا ريوطت ۲ب
  ةركتبم قرطب ةيفرصلما تامدلخا يمدقتةفراصلما تايلمع ينستحو  مادختسلاا ةيفيك ملعت ةيفرصلما ايجولونكتلا ةرادا ۳ب
 ةيميظنتلا تاهلجاو تاكرشلاو ءلامعلا عمو فرصلما لخاد لاعفلا لصاوتلا تاراهم ةيمنتو لعافتلاو لصاوتلا ٤ب

 ۱ج ميقلا
 تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلؤسلماو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح يف فراصلما رودو ةيمهأب يعولا زيزعتو ةيعامتجلاا ةيلؤسلما
  عمتجلما هاتج ةيلالما

 ۲ج
 تاراهم ريوطتو مهتاناكما ىصقا قيقحتل بلاطلل يصخشلا ريوطتلاو ينكمتلا ميق زيزعتو يصخشلا ريوطتلاو ينكمتلا
  ةيتاذلا ةرادلااو ةدايقلا

  مهتقث ىلع ظفاحيو ءلامعلا تاعلطت يبلي ابم ةيفرصلما تامدلخا ريوطتو ةينهلما ةيمنتلا ويق زيزعتو زيمتلاو ةهازنلا ۳ج



 

 

 ٤ج
 ةرادا لاجم يف حاجنلا قيقحتل ةمزلالا ةينفلا تايلباقلاو تاردقلا ريوطتو ةرمتسلما ةينهلما ةيمنتلا ميق زيزعتو ةينهلما ةيمنتلا
  فراصلما

  ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا .23

  ةيلالما تاكاحلما .٤  ةيعاملجا تاشاقنلاو ةيرظنلا تارضاحلما .۱

 يكراشتلا مييقتلا .٥  ينواعتلا ملعتلا .۲

 ءاصقتسلااو لوضفلا زيفتح .٦  ةيلمعلا تلاالحا ةسارد .۳
 

 



 

 

 
 

 ررقلما ةينب .24
 مييقتلا ةقيرط ملعتلا ةقيرط عوضولما وا ةدحولا مسا ةبولطلما ملعتلا تاجرخم تاعاسلا عوبسلأا

۱ 3   
  فراصلما ةرادا نع ةماع ةرظن
 يفرصلما لمعلا ةيصوصخ

 تاقيبطت , ةيرظن تارضاحم
 , ةيفص تاشقانم , ةيلمع
 لمع قرف , ةيتيب تابجاو
  يعامج

 تابجاولا , ةيفصلا تاشقانلما ,تاناحتمالاا
  ةبظاولما , ةيتيبلا

    فئاظو , صئاصخ , موهفم , يزكرلما كنبلا  3 ۲

    عئادولا قلخ ةيلمعو فراصلما  3 ۳

    فرصلما لاوما صيخت بيلاسا   ٤

٥   
 موهفم , كلتملما لالما سار ةردا

 فئاظو ,
  

٦   
 و كلتملما لالما سار ةئافك ىدم سايق
 ةيداريلاا ةيلباقلاو كلتملما لالما سار يف ريغتلا رثا سايق

  

۷   
  عئادولا بذج تايجيتارتسا , موهفم , عئادولا ةرادا
  عئادولا بذج ىلع ةرثؤلما لماوعلا
 عئادولا رلرقتسا مدع ىلع ةرثؤلما لماوعلا

  

    لولاا رهشلا ناحتما   ۸

۹   
  ةينمضلا ةدئافلا
 ةيراجتلا فراصلما يف عئادولا ديلوت ةيلا

  

۱۰   
 ةلويسلا ةرادا تانوكم , موهفم ةلويسلا ةرادا
 ةلويسلا ةرادا تايرظن

  

    ةءافك مييقت   ۱۱



 

 

۱۲   
  ةيضارقلاا تاسايسلا , اهعاوناو ضورقلا ةرادا
  ضورقلا حنم رطاخم
  ضورقلا حنم تاءارجا

  

۱۳   
  فيلاكتلاو رداصلما ةيحبرلا ةرادا
 

  

   ةيحبرلا تارشؤم   ۱٤

   يناثلا رهشلا ناحتما   ۱٥



 

 

 

 ررقلما مييقت .25
 ةيرهشلاو ةيوفشلاو ةيمويلا تاناحتملااو يمويلا ريضحتلا لثم بلاطلا اهب فلكلما ماهلما قفو ىلع 100 نم ةجردلا عيزوت
  خلا .... ريراقتلاو   ةيريرحتلاو

  سيردتلاو ملعتلا رداصم .26
  ةبولطلما ةررقلما بتكلا

 ) تدجو نأ ةيجهنلما (
  يرودق لعشم قئاف .د و دمحوبا بحاص اضر .د  فراصلما ةرادا

  ةسيئرلا عجارلما
 )رداصلما (

 ديعس ةتفل ملاسلا دبع .د ل يفرصلما لمعلا ةيصوصخوفراصلما ةرادا

  اهب ىصوي يتلا ةدناسلا عجارلماو بتكلا
 ) ....ريراقتلا ،ةيملعلا تلاجلما(

 

  ،ةينورتكللإا عجارلما
 تينرتنلاا عقاوم

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

  ) ١ ( ررقلما فصو
 1 / فيلاكت ةبساحم ررقلما مسا .1

 030132 ررقلما زمر .2

 2025 – 2024 ماع نم يناثلا ةنسلا / لصفلا .3

 16/9/2024 فصولا اذه دادعإ خيرات .4

 تارضاحم ةحاتلما روضلحا لاكشأ .5

 45 )يلكلا( ةيساردلا تاعاسلا ددع .6

 3 )يلكلا( تادحولا ددع .7

 دمحم دبع ديجم دئار .د.م.أ يساردلا ررقلما لوؤسم مسا .8

 Raedmajeed1962@gmail.com لييملاا   

  ةيساردلا ررقلما فادها .9

 ةفرعلما

 1 فيلاكتلا ةبساحم تايساسا ىلع بلاطلا فرعت ۱أ
 فيلاكتلا مئاوق دادعا ىلع بلاطلا فرعت ۲أ
 .جاتنلال ةيلامجلاا ةفلكتلا باستحا ىلع بلاطلا فرعت ۳أ

 .قوسلا راعسا عم اهتنراقمو ةدحاولا ةدحولا ةفلك باستحا ىلع بلاطلا فرعت ٤أ

 تاراهلما
 .هعقوم بسح لك قرط ةدعبو فيلاكتلا مئاوق دادعاب بلاطلا ينكتم ۱ب
 )م غ ص تو روجاو داوم( فيلاكتلا يلامجا باستحا يف بلاطلا تاراهم ۲ب
 ةدحاولا ةدحولا ةفلك باستحا اهنمو فيلاكتلا يلامجا باستحا يف بلاطلا تاراهم ۳ب
 .يلحلما قوسلا رعسو جاتنلاا رعس ينب ام ةنراقلما يف بلاطلا تاراهم ٤ب

 ميقلا

 نيرخلاا عم نواعتلا حور ةيمنت ۱ج
 .لمعلا يف ةهازنلاو ةقدلا ۲ج

 .ةيلمعلا ةايلحا ةهجاوم ةيفيك نع ملعتلا ۳ج
 .سابتقلاا مدعو عادبلااو ةيلمعلا ةايلحا ةهجاومو تاراكتبلاا نع ملعتلا ٤ج

  ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا .10



 

 

 عقاولا ىلا ةيبرقلا فيلاكتلل تاريدقتلا سايق .٤ اهصئاصخو فيلاكتلا ةبساحم ةيهام مهف .۱

 .اهتيمها بسحو تاجتنلما ريعست تايجيتارتسا .٥ فيلاكتلا تايساسا ةفرعم .۲

  .٦ قوسلاو جاتنلال تاريدقتلا ينب ةنراقم ةفرعم .۳
 

 



 

 

 
 

 ررقملا ة$#ب . 11

 مييقتلا ةقيرط ملعتلا ةقيرط عوضولما وا ةدحولا مسا ةبولطلما ملعتلا تاجرخم تاعاسلا عوبسلأا

1  3 
 عاوناو فيلاكتلا ةبساحم فادهاو ةيمهاو موهفم
 .فيلاكتلا فينصتو

 عاوناو فيلاكتلا ةبساحم فادهاو ةيمهاو موهفم
 .فيلاكتلا فينصتو

 حيضوت
 ةشقانمو

 ةلئسلاا حرط
 تاشقانلماو
 رابتخلااو

2  
3 

 ينب قرفلاو ىرخلاا مولعلاب فيلاكتلا ةبساحم ةقلاع
 .فيلاكتلا ةبساحمو ةبلالما ةبساحلما

 قرفلاو ىرخلاا مولعلاب فيلاكتلا ةبساحم ةقلاع
 .فيلاكتلا ةبساحمو ةبلالما ةبساحلما ينب

 حيضوت
 ةشقانمو

 ةلئسلاا حرط
 تاشقانلماو
 رابتخلااو

3  
3 

 .ةماع ةرظن / فيلاكتلا رصانع ىلع ةباقرلا
 .اهل ةريعستلا قرطو داولما ىلع ةباقرلا

 .ةماع ةرظن / فيلاكتلا رصانع ىلع ةباقرلا
 .اهل ةريعستلا قرطو داولما ىلع ةباقرلا

 حيضوت
 ةشقانمو

 ةلئسلاا حرط
 تاشقانلماو
 رابتخلااو

4  
3 

 .نيراتم عم ،وفياف ةقيرط مادختسا .نيراتم عم ،وفياف ةقيرط مادختسا
 ةلئسلاا حرط نيراتم لح

 تاشقانلماو
 رابتخلااو

5  
3 

 .نيراتم عم ،وفيلا ةقيرط مادختسا .نيراتم عم ،وفيلا ةقيرط مادختسا
 ةلئسلاا حرط نيراتم لح

 تاشقانلماو
 رابتخلااو

6  
3 

 .نيراتم عم ،نوزولما لدعلما ةقيرط مادختسا .نيراتم عم ،نوزولما لدعلما ةقيرط مادختسا
 ةلئسلاا حرط نيراتم لح

 تاشقانلماو
 رابتخلااو



 

 

7  
3 

 .ةيبساحلما تالجاعلماو اهعاونا ةينزخلما داولما فلت .ةيبساحلما تالجاعلماو اهعاونا ةينزخلما داولما فلت
 حيضوت
 ةشقانمو

 ةلئسلاا حرط
 تاشقانلماو
 رابتخلااو

8  
3 

 نيراتم لح .ةماع نيراتم .ةماع نيراتم
 ةلئسلاا حرط
 تاشقانلماو
 رابتخلااو

9  
3 

 .اهعفد قرطو روجلاا ىلع ةباقرلا .اهعفد قرطو روجلاا ىلع ةباقرلا
 حيضوت
 ةشقانمو

 ةلئسلاا حرط
 تاشقانلماو
 رابتخلااو

10  
3 

 .ةيبساحلما تاءارجلااو روجلال عايضلا تاقوا باستحا
 تاءارجلااو روجلال عايضلا تاقوا باستحا
 .ةيبساحلما

 ةلئسلاا حرط نيراتم لح
 تاشقانلماو
 رابتخلااو

11  
3 

 ناورو يسلاه ةقيرط / تائفاكلما عفد قرط ناورو يسلاه ةقيرط / تائفاكلما عفد قرط
 ةلئسلاا حرط نيراتم لح

 تاشقانلماو
 رابتخلااو

12  
3 

 رليات ةقيرط رليات ةقيرط
 ةلئسلاا حرط نيراتم لح

 تاشقانلماو
 رابتخلااو

13  
3 

 .اهعيزوتو ةرشابلما ريغ ةيعانصلا فيلاكتلا ىلع ةباقرلا
 ةرشابلما ريغ ةيعانصلا فيلاكتلا ىلع ةباقرلا
 .اهعيزوتو

 حيضوت
 ةشقانمو

 ةلئسلاا حرط
 تاشقانلماو
 رابتخلااو



 

 

14  
3 

 زكارم ىلع ةرشابلما ريغ ةيعانصلا فيلاكتلا عيزوت
 .فيلاكتلا

 ىلع ةرشابلما ريغ ةيعانصلا فيلاكتلا عيزوت
 .فيلاكتلا زكارم

 ةلئسلاا حرط نيراتم لح
 تاشقانلماو
 رابتخلااو

15  
3 

 ىلع ةيمدلخا ةرشابلما ريغ ةيعانصلا فيلاكتلا عيزوت
 .ةيجاتنلاا زكارلما

 ةيمدلخا ةرشابلما ريغ ةيعانصلا فيلاكتلا عيزوت
 .ةيجاتنلاا زكارلما ىلع

 ةلئسلاا حرط نيراتم لح
 تاشقانلماو
 رابتخلااو

 
 



 

 

 

 ررقلما مييقت 12
 ةيرهشلاو ةيوفشلاو ةيمويلا تاناحتملااو يمويلا ريضحتلا لثم بلاطلا اهب فلكلما ماهلما قفو ىلع 100 نم ةجردلا عيزوت
  خلا .... ريراقتلاو   ةيريرحتلاو

  سيردتلاو ملعتلا رداصم .13
  ةبولطلما ةررقلما بتكلا

 ) تدجو نأ ةيجهنلما (
 دجوي لا

  ةسيئرلا عجارلما
 )رداصلما (

 وسيك + نركروه / فيلاكتلا ةبساحم

  اهب ىصوي يتلا ةدناسلا عجارلماو بتكلا
 ) ....ريراقتلا ،ةيملعلا تلاجلما(

 باهولا دبع حابص د / فيلاكت ةبساحم

  ،ةينورتكللإا عجارلما
 تينرتنلاا عقاوم

 ةيتوبكنعلا ةكبشلا ىلع ةروشنلما تلااقلماو ثوحبلا



 

 

 )1( ررقلما فصو
 

 ررقملا مسا 1. ةيجيتارتسلاا ةرادلإا
 ررقملا زمر 2. لامعلاا ةرادإ / ةثلاثلا ةلحرلما         

 ةنسلا / لصفلا 3. 2025-2024 لولاا  سروكلا
 فصولا اذھ دادعإ خیرات 4. 16/9/2024

 ةحاتملا روضحلا لاكشأ 5. ةيساردلا تاعاقلا يف روضلحا

 )يلكلا( ةیساردلا تاعاسلا ددع 6. ةعاس 45

 )يلكلا() تادحولا ددع 7. 3

 يساردلا ررقملا لوؤسم مسا 8. يروبلجا كرابم يلع ناسحا د.م.ا
Ihsan.aljubori@gmail.com لیمیلاا 

 ةیساردلا ررقملا فادھا 9.
أ١ .ةيجيتارتسلاا ةرادلإل ةيرظنلا رطلأاو تايرظنلا مهف  

ةفرعملا  

أ٢ .تاكرشلل ةيلخادلاو ةيجرالخا ةئيبلا ليلتح ميهافم مهف  
أ٣ .ةيجيتارتسلاا تارارقلا ذاختا تاودأو بيلاسأ ىلع فرعتلا  
أ٤ .تاكرشلا تايجيتارتسا ذيفنتو ميمصت سسأ مهف  
ب١ .ةيسفانتلا ةئيبلا مهفل يجيتارتسلاا ليلحتلا تاراهم ريوطت  تاراھملا 

ب٢ .ةيسفانتلا تايجيتارتسلاا دادعإو يجيتارتسلاا طيطختلا تاراهم ينسح  
ب٣ .رطاخلما مييقتو ةيجيتارتسلاا تارارقلا ذاختا تاراهم ريوطت  
ب٤ .ةيجيتارتسا ضارغلأ ضوافتلاو لصاوتلا تاراهم زيزعت  
ج١ .تايجيتارتسلاا عضو يف ةمادتسلااو راكتبلاا ميق زيزعت ج٢ .تاكرشلل ةيجيتارتسلاا تارارقلا يف قلاخلأاو ةهازنلا زيزعت میقلا   
ج٣ .ةيجيتارتسلاا تارارقلا ذاختا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةيفافشلا ميق عيجشت  
ج٤ .تايجيتارتسلاا عضو يف يعاملجا لمعلاو نواعتلا ميق زيزعت  

 ىلع زيكرتلا عم تايجيتارتسلاا ذيفنتو ميمصت ةيلمع لوح تاشقانم ميظن
 .ةيعقاولا تلاالحا

 تاسارد مادختساو ةيسيئرلا تايرظنلا لوح ةلماش ةمدقم ريفوت ٤.
 اهتاقيبطت حيضوتل ةلاح

.١ 

 نم ددعل ةيلخادلاو ةيجرالخا ةئيبلا ليلحتل ةيلمع نيراتم مادختسا ٥. .ةيجيتارتسلاا قايس يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةيفافشلا رود ةشقانلم صرف ريفو
 .ةيعقاولا تاكرشلا

.٢ 

mailto:Ihsan.aljubori@gmail.com


 

 

 ملعتلاو میلعتلا تایجیتارتسا10.

 يعاملجا لمعلاو نواعتلا عجشت عيراشم يمدقت
 .تايجيتارتسلاا ريوطتل

.٦ 
 ميظنتو تارارقلا ذاختا تايجيتارتسا ةشقانلم ةيعقاو تلااح ريفوت
 .كلذ لواح ةيلمع نيراتم
 

.٣ 

 



 

 

 
 

 ررقملا ةینب 11.
 عوبسلاا تاعاسلا ةبولطملا ملعتلا تاجرخم عوضوملا وا ةدحولا مسا ملعتلا ةقیرط مییقتلا ةقیرط
 ١ 3 ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت اهتيمهاو ةيجيتارتسلاا ةرادلإا موهفم ةيفصلا ةرضاحلما يوفش رابتخا

 ٢ 3 ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت يجيتارتسلاا هجوتلا ةيفصلا ةرضاحلما يوفش رابتخا

 ٣ 3 ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت ةيجرالخا ةئيبلل يجيتارتسلاا ليلحتلا ةيفصلا ةرضاحلما يوفش رابتخا

 ٤ 3 ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت ةيلخادلا ةئيبلل يجيتارتسلاا ليلحتلا ةيفصلا ةرضاحلما يوفش رابتخا
 ٥ 3 ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت يجيتارتسلاا فقولما ديدتح ةيفصلا ةرضاحلما يوفش رابتخا

 ٦ 3 ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت يجيتارتسلاا رايتخلاا ةيفصلا ةرضاحلما يوفش رابتخا

 ٧ 3 ُ ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت ناحتما ةيفصلا ةرضاحلما يريرتح رابتخا

 ٨ 3 ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت ةمظنلما ىوتسم ىلع تايجيتارتسلاا ةيفصلا ةرضاحلما يوفش رابتخا

 ٩ 3  ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت لامعلاا تادحو ىوتسم ىلع تايجيتارتسلاا ةيفصلا ةرضاحلما يوفش رابتخا
 ١٠ 3  ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت ةيفيظولا تايجيتارتسلاا ةيفصلا ةرضاحلما يوفش رابتخا

 ناحتما ةيفصلا ةرضاحلما يوفش رابتخا
 ١١ 3  ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت

 ١٢ 3  ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت يجيتارتسلاا ذيفنتلا ةيفصلا ةرضاحلما يوفش رابتخا

 ١٣ 3 ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت  ةيجيتارتسلاا ةباقرلا ةيفصلا ةرضاحلما يريرتح رابتخا

 ١٤ 3 ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت ةلاح ةسارد ليلتح ةيفصلا ةرضاحلما يوفش رابتخا

 ١٥ 3 ةبلطلا مييقت ةعجارم ةيفصلا ةرضاحلما لماش رابتخا



 

 

 ررقملا مییقت 12.
 ةیمویلا تاناحتملااو يمویلا ریضحتلا لثم بلاطلا اھب فلكملا ماھملا قفو ىلع 100 نم ةجردلا عیزوت
 خلا .... ریراقتلاو ةیریرحتلاو ةیرھشلاو ةیوفشلاو

 سیردتلاو ملعتلا رداصم 13.
 نامع "ةيسارد تلااحو ميهافم :ةيجيتاترسلاا ةرادلإا ")2009( يرودلا كلطم ر̀كز د.ا

 يدروزايلا رشن راد /ندرلأا
 ةبولطملا ةررقملا بتكلا

 ةیجھنملا
       

Harvard business school ةسیئرلا عجارملا 
 رداصملا

 تيلا ططلخا و يجيتاترسلاا اهاتجا ليلتح لجا نم ( ةيبرعلا تاعماجلل ةينوتركللإا عقاولما
 )اهنبتت

 ىصوی يتلا ةدناسلا عجارملاو بتكلا
 ریراقتلا ،ةیملعلا تلاجملاو اھب

www.books.google 
 

 
 ةیبرعلا تاعماجلا عقاومو ةینورتكلا عقاوم     

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.books.google/


 

 

 

  ) ١ ( ررقلما فصو
  تاعورشلما ةرادإ ررقلما مسا .27

 02023106 ررقلما زمر .28

 يلصف ةنسلا / لصفلا .29

 16/9/2024 فصولا اذه دادعإ خيرات .30

  تارضاحم ةحاتلما روضلحا لاكشأ .31

 ةيساردلا تاعاسلا ددع .32
 )يلكلا(

 ةعاس 45

 3 )يلكلا( تادحولا ددع .33

  ينانكلا للاج ينسح .د يساردلا ررقلما لوؤسم مسا .34

 H.alkinani@albayan.edu.iq لييملاا   

  ةيساردلا ررقلما فادها .35

 ةفرعلما

 ةيلولأا عيراشلما ةرادإ تاسراممو ئدابلم حرشو ةمدقم يمدقت ۱أ

 ةحلصلما باحصأو ةبقارلماو ذيفنتلا ةطخ ذيفنتل عورشلما ةرادإ ةطخ عضو ۲أ

 عورشلما ةايح ةرود لحارم نم ةلحرم لكل ةبسانلما ةطشنلأل طيطختلاو عورشلما ةايح ةرودل ةفلتخلما لحارلما فصو ۳أ

 ٤أ
 قايس يف "ةفلكتلا نيابت"و "ينمزلا لودلجا نيابت"و "ةيلعفلا فيلاكتلا"و "ةبستكلما ةميقلا"و "ةططخلما ةميقلا" ديدتح
 ينمزلا لودلجاو عورشلما ةفلكت ةرادلإ ماظنلا اذه مادختسا ةيفيك حيضوت ؛ةبستكلما ةميقلا ةرادإ

 .)WBS( لمعلا ميسقت لكايه مييقتو عضو 5أ 

 دادعإ ةيفيك ةفرعمو ةمظنلما لخاد عورشلما تاينازيم عضو ةيفيك مهف 6أ 

 ةفلكتلا تاريدقتو تاينازيلما ةعجارمو 7أ 

 تاراهلما

 ليلحتلا تاراهم ۱ب

 ةيركفلا تاراهلما ۲ب

 ركذتلا تاراهم ۳ب

  ٤ب

 ميقلا

 ةيعامج ةشقانم ۱ج



 

 

 ملعتلاو ةردابلماو عادبلإا ةيمنت ۲ج

 ةعمالجا تايقلاخأب مازتللاا ةيمنت ۳ج

  ٤ج

  ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا .36

  .٤ تارضاحم .۱

  .٥ تانايب ضرع .۲

  .٦ ةيعامج ةشقانم .۳
 

 



 

 

 
 

 ررقلما ةينب .37
 مييقتلا ةقيرط ملعتلا ةقيرط عوضولما وا ةدحولا مسا ةبولطلما ملعتلا تاجرخم تاعاسلا عوبسلأا
 مييقتلا ةقيرط ميلعتلا ةقيرط عوضولما وأ / ةدحولا مسا ةبولطلما ملعتلا تاجرخم 3 ۱

۲ 

 عورشلم فيرعت • 3
 عورشلما موهفم •
 عورشلما رصانع  •

 

 ةرضاحلماو نيراتم لحو حرشلا عورشلما ةرادا يف ةيساسلاا ميهافلما
 data show مادختساب

 ةرشابلما ةلئسلأا

۳ 

 عورشلما تقو ةرادا • 3
 عورشلما ةفلكت ةرادا  •
 عورشلما ةدوج ةرادا •

 عورشلما تلااصتا ةرادا

 ةرضاحلماو نيراتم لحو حرشلا عورشلما ةرادا لقح يف ةيرادلاا تابجاولا
 data show مادختساب

 ةرشابلما ةلئسلأا

٤ 
 صئاصلخاو لحارلما 3

 
 ةرضاحلماو نيراتم لحو حرشلا عورشلما ةايح ةرودو عورشلما رطاخم ةرادا

 data show مادختساب
 ةرشابلما ةلئسلأا

   لولاا ناحتملاا ءارجا دعوم  3 ٥

٦ 
 طيطختلا عاونا  ىلا ةجالحا • 3

 طيطخت تانوكم
 ةرضاحلماو نيراتم لحو حرشلا عيراشلما طيطخت

 data show مادختساب
 ةرشابلما ةلئسلأا

۷ 
 رايتخلاا ريياعم • 3

 رايتخلاا بيلاساو جذانم عاونا
 ةرضاحلماو نيراتم لحو حرشلا عورشلما رايتخا

 data show مادختساب
 ةرشابلما ةلئسلأا

   يناثلا ناحتملاا ءارجا دعوم  3 ۸

۹ 
 ةسدقلما ةرقبلا جذونم • 3

 ةيسفانتلا جذامنلا •
 ةرضاحلماو نيراتم لحو حرشلا عورشلما رايتخا يف ةيددعلا ريغ جذامنلا

 data show مادختساب
 ةرشابلما ةلئسلأا



 

 

 ةيليغشتلا جذامنلا

۱۰ 

 دادرتسلاا ةرتف رياعم • 3
 راثمتسلاا ىلع دئاعلا لدعم •
 ةيلالحا ةميقلا يفاص •

 ةيحبرلا رشوم

 ةرضاحلماو نيراتم لحو حرشلا عيراشلما رايتخا يف ةيمقرلا جذامنلا
 data show مادختساب

 ةرشابلما ةلئسلأا

۱۱ 
 ةرضاحلماو نيراتم لحو حرشلا تلاالحا ةسارد  عورشلما ةلودج 3

 data show مادختساب
 ةرشابلما  ةلئسلأا

۱۲ 
 تاكبشلا • 3

  عورشملل جرلحا راسلما
 يمهسلا ططخلما ةقيرط
 تاكبشلا

 ةرضاحلماو نيراتم لحو حرشلا
 data show مادختساب

 ةرشابلما ةلئسلأا

۱۳ 
 ةرضاحلماو نيراتم لحو حرشلا عورشلما ميظنت كتمظنم يف عيراشلما ةرادإ  لمع مظنت فيك 3

 data show مادختساب
 ةرشابلما ةلئسلأا

۱٤ 
 ةباقرلا موهفم • 3

 ةباقرلا ةيمها •
 ةباقرلا تانوكم

 ةرضاحلماو نيراتم لحو حرشلا عورشلما ةبقارم
 data show مادختساب

 ةرشابلما ةلئسلأا



 

 

 

 ررقلما مييقت .38
 ةيرهشلاو ةيوفشلاو ةيمويلا تاناحتملااو يمويلا ريضحتلا لثم بلاطلا اهب فلكلما ماهلما قفو ىلع 100 نم ةجردلا عيزوت
  خلا .... ريراقتلاو   ةيريرحتلاو

  سيردتلاو ملعتلا رداصم .39
  ةبولطلما ةررقلما بتكلا

 ) تدجو نأ ةيجهنلما (
 هعبطلا  عيزوتلاو رشنلل يدروزايلا راد" عيراشلما ةرادا " , فسوي دحما  , نيدود
 2017 ، ندرلاا ، نامع ، ةيبرعلا

 عيزوتلاو رشنلل قارولا ةسسؤم , نامع " تاعورشلما ةرادا لىا لخدم " , دوبع منج , منج
  2012 , ندرلاا –

  ةسيئرلا عجارلما
 )رداصلما (

  ةیرصنتسملا ةعماج داصتقلااو ةرادلاا ةیلك نم ةلجم

  اهب ىصوي يتلا ةدناسلا عجارلماو بتكلا
 ) ....ريراقتلا ،ةيملعلا تلاجلما(

 google ثحبلا كرحم يف ثحبلا

  ،ةينورتكللإا عجارلما
 تينرتنلاا عقاوم

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

  ) ۱ ( ررقلما فصو
 لامعلاا تايداصتقا ررقلما مسا .40

	02032105 ررقلما زمر .41

 تاسروك ةنسلا / لصفلا .42

 16/9/2024 فصولا اذه دادعإ خيرات .43

 تارضاحم ةحاتلما روضلحا لاكشأ .44

 ةيساردلا تاعاسلا ددع .45
 )يلكلا(

 ةعاس 30=15*2

 4 )يلكلا( تادحولا ددع .46

 يداهلا دبع ديعس ازور م.م يساردلا ررقلما لوؤسم مسا .47

 rozaalmurhj@gmail.com لييملاا   

  ةيساردلا ررقلما فادها .48

ةفرعلما  

 لامعلاا تايداصتقا ةيهابم بلاطلا فيرعت ۱أ
 لامعلاا تايداصتقا ةيمها ةفرعم ۲أ

 .لامعلاا تايداصتقا يف ةيساسلاا ترابتعلاا ىلع فرعتلا ۳أ
  ٤أ

تاراهلما  
ً لابقتسم لامعلاا تايداصتقا ةسرامم نم بلاطلا ينكتم ۱ب

 هتاكردم عيسوتو بلاطلل لامعلاا تايداصتقاب يعولا ةدايز  ۲ب
  لصتح يتلا تاريغتلا بسحب لامعلاا تايداصتقا يف تاروطتلا ةبكاوم ۳ب
  ٤ب

ميقلا  

 لامعلاا تايداصتقا ةيفيك مهف يف بلاطلا ةدعاسم ۱ج
 لامعلاا تايداصتقا تايرظنو ءىدابلم لاعفلا قيبطتلاب بلاطلا فيرعت ۲ج

  ۳ج
  ٤ج

  ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا .49
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 ريراقتلا .٤ تارضاحلما .۱

  .٥ ةيشاقنلا تاقللحا .۲

  .٦ ةبلطلل ةلئسلاا هيجوت .۳
 



 

 

 

 ررقلما ةينب .50
 مييقتلا ةقيرط ملعتلا ةقيرط عوضولما وا ةدحولا مسا ةبولطلما ملعتلا تاجرخم تاعاسلا عوبسلأا

۱ 2 

 لامعلاا تايداصتقا يف ةيساسا ميهافم
 لامعلاا تايداصتقا ةيهام-
 لامعلاا تايداصتقا ةسارد ةيمها-
 تايداصتقاو ةيداصتقلاا ةيرظنلا ينب ةقلاعلا ليلتح-
 .لامعلاا

 يرظن 

 ةيعوبسلااو ةيمويلاا تاناحتملاا
 ةيرهشلاو

۲ 2 

 يرادلاا رارقلاو ةأشنلما ةيرظن
 )ةطسبم ةرظن( ةأشنلما ةيرظن-
 ةأشنلما فادها-
 ةأشنلما يف ةيرادلاا فئاظولا-
 ةأشنلما يف ةيرادلاا تارارقلا ذاختا ةيلمع-
  ةأشنلما يف رارقلا ذاختا ةيلمعل ةددحلما لماورعلا-

 يرظن 

۳ 2 

  بلطلا ليلتحو ةسارد
 عورشلما ةرادا ةهجو نم بلطلا ليلتحو ةسارد ةيمها-
 بلطلل ةددحلما لماوعلا-
  بلطلا تانورم-

 يرظن 

٤ 2 

 بلطلاب ؤبنتلا
  بلطلاب ؤبنتلا ةيمها-
 بلطلاب ؤبنتلل ةددحلما لماوعلا-
   بلطلاب ؤبنتلا بيلاسا-

 يرظن 

٥ 2 
  تاداريلااو جاتنلاا ةيرظن

  جاتنلاا ةيهام-
 )ةصقانتلما ةلغلا نوناق( ةتباثلا جاتنلاا ةلاد-

 يرظن 



 

 

٦ 2 

 ةريغتلما جاتنلاا ةلاد
  ةيداصتقلاا ةقطنلما ديدتح-
 جاتنلال لثملاا ىوتسلما ديدتح-
  عورشملل عسوتلا طخ ديدتح-

  

۷ 2 
 جاتنلاا فيلاكت تايرظن

 فيلاكتلا عاونا-
 فيلاكتلل ةددحلما لماوعلا-

 يرظن 

۸ 2 
 ةينمزلا ةدلما بسح فيلاكتلا ليلتح
 ريصقلا دملاا يف فيلاكتلا ليلتح-
 ليوطلا لجلاا يف فيلاكتلا ليلتح-

 يرظن 

۹ 2 
 لداعتلا ليلتح
 لداعتلا ةطقن موهفم-
 لداعتلا ةطقن ليلتح قرط-

 يرظن 

۱۰ 2 

  ةيرادلاا تارارقلاو ريعستلا تاسايس
  رعسلا ماظن ةيمها-
 ريعستلل ةددحلما لماوعلا-
 قوسلا لكيهو ريعستلا تاسايس-
 راعسلاا ديدتح قرط-

 يرظن 

۱۱ 2 

 ةيرادلاا تارارقلاو حابرلاا
 حبرلا موهفم-
 حابرلاا ةيرظن-
 حابرلال ةددحلما لماوعلا-
 حابرلاا تايجيتارتسا-
 حابرلاا ديدتح سسا-

 يرظن 

 يرظن  لامعلاا عيراشم ينب لماكتلاو جامدنلااو زكرتلا 2 ۱۲



 

 

 جاتنلاا زكرت ةيمهاو ىنعم-
 جاتنلاا زكرت لاكشا-
 جاتنلاا زكرت فادها-
  اهلاكشاو ينجتنلما تاداتحا-
 لامعلاا عيراشم ينب لماكتلا-

۱۳ 2 

 لامعلاا عيراشلم يعلسلا نوزخلما ىلع ةباقرلا
 يعلسلا نوزخلما عاونا-
  يعلسلا نوزخلما ىلع ةباقرلا ةيمها-
 يعلسلا نوزخلما ىلع ةباقرلا ةيمها-

 يرظن 

۱٤ 2 

 يعلسلا نوزخلما ىلع فيلاكتلاو عفانلما
  نوزخلماب طافتحلاا عفانم-
 نوزخلماب ظافتحلاا فيلاكت-
 يعلسلا نوزخلما ىلع ةباقرلا قرط-

 يرظن 

    ناحتما 2 ۱٥



 

 

 

 ررقلما مييقت .51
 ةيرهشلاو ةيوفشلاو ةيمويلا تاناحتملااو يمويلا ريضحتلا لثم بلاطلا اهب فلكلما ماهلما قفو ىلع 100 نم ةجردلا عيزوت
  خلا .... ريراقتلاو   ةيريرحتلاو

  سيردتلاو ملعتلا رداصم .52
  ةبولطلما ةررقلما بتكلا

 ) تدجو نأ ةيجهنلما (
 

  ةسيئرلا عجارلما
 )رداصلما (

 يشيرقلا دمحم.د/لامعلاا تايداصتقا
 راجلحا ماسب.د و بايد دمحم.د/قيبرطتلاو ةيرظنلا لامعلاا تايداصتقا
 سنوي ليعامسا.دو ينسح دمحم روتك.د/لامعلاا تايداصتقا

  اهب ىصوي يتلا ةدناسلا عجارلماو بتكلا
 ) ....ريراقتلا ،ةيملعلا تلاجلما(

 

  ،ةينورتكللإا عجارلما
 تينرتنلاا عقاوم

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

  ) ١ ( ررقلما فصو
 بوسالحا مادختساب لامعلأا ةرادإ يف ةيمك تاقيبطت ررقلما مسا .53

 0223105 ررقلما زمر .54

 2025-2024  / لولأا لصفلا ةنسلا / لصفلا .55

  16/9/2024 فصولا اذه دادعإ خيرات .56

 يروضح ةحاتلما روضلحا لاكشأ .57

 ةيساردلا تاعاسلا ددع .58
 )يلكلا(

42 

 3 )يلكلا( تادحولا ددع .59

 هدباع دمحم رهام .م.م يساردلا ررقلما لوؤسم مسا .60

 m.abedah1@gmail.com لييملاا   

  ةيساردلا ررقلما فادها .61

 ةفرعلما

 ةيمكلا ةساردلا تاقيبطت يف مدختسلما جمانربلا ةفرعم ۱أ

 حيحص لكشب winQsb جمانرب عم لماعتلا ةيلا ةفرعم ۲أ
   WinQsb جمانرب اهرفوي يتلا تاقيبطتلا ةفرعم ۳أ
  ٤أ

 تاراهلما
 لاعفو يفارتحا لكشب   WinQsb جمانرب عم لماعتلا ۱ب
 جمانربلا يف اهليدعتو تانايبلا لاخدا ةقيرط ةفرعم ۲ب
 جئاتنلا ةءارقو ةفلتخلما لوللحا جارختسا ةقيرط ۳ب
  ٤ب

 ميقلا

 لامعلأا ةرادإ يف ةيبوسالحا تاقيبطتلاو يمقرلا بنالجا ىلع دامتعلاا وحن هاتجلاا ۱ج
 صاصتخلاا لاجم يف ةمهلما تاقيبطتلاب بلاطلا ةفرعم ىوتسم عفر ۲ج
  ۳ج
  ٤ج



 

 

  ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا .62

  .٤ ةيرظن تارضاحم .۱

  .٥ يلمع قيبطت .۲

  .٦ تاقيبطتو ةلثمأ .۳
 



 

 

 
 

 ررقلما ةينب .63
 مييقتلا ةقيرط ملعتلا ةقيرط عوضولما وا ةدحولا مسا ةبولطلما ملعتلا تاجرخم تاعاسلا عوبسلأا
 ةيلمع ةيرهشو ةيعوبسأ تاناحتما يرظن ةرضاحم ةيمهلأاو ةمدقلما	 WINQSBقيبطت ةيلاع ةفرعم 3 ۱
 ةيلمع ةيرهشو ةيعوبسأ تاناحتما يلمع ةرضاحم تاودلأا طيرش , جمانربلا مادختسا ةيفيك ةيلاع ةفرعم 3 ۲
 ةيلمع ةيرهشو ةيعوبسأ تاناحتما يلمع ةرضاحم ةيساسأ فيراعت : ةيطلخا ةجمربلا ةيلاع ةفرعم 3 ۳
 ةيلمع ةيرهشو ةيعوبسأ تاناحتما يلمع ةرضاحم ةيطلخا ةجمربلا لئاسم ةلجاعم ةيلاع ةفرعم 3 ٤
 ةيلمع ةيرهشو ةيعوبسأ تاناحتما يلمع ةرضاحم مسرلا ةقيرطب للحا ةيلاع ةفرعم 3 ٥
 ةيلمع ةيرهشو ةيعوبسأ تاناحتما يلمع ةرضاحم سكلبمسلا ةقيرطب للحا ةيلاع ةفرعم 3 ٦
 ةيلمع ةيرهشو ةيعوبسأ تاناحتما يلمع ةرضاحم  ةيساسلحا ليلتح ةيلاع ةفرعم 3 ۷
 ةيلمع ةيرهشو ةيعوبسأ تاناحتما يلمع ةرضاحم يعيبطلا جذومنلا مادختساب لئاسلما لاخدا ةيلاع ةفرعم 3 ۸
 ةيلمع ةيرهشو ةيعوبسأ تاناحتما يلمع ةرضاحم لولأا ناحتملاا ةيلاع ةفرعم 3 ۹
 ةيلمع ةيرهشو ةيعوبسأ تاناحتما يلمع ةرضاحم ةيطلخا فدهلا ةجمرب ةيلاع ةفرعم 3 ۱۰
 ةيلمع ةيرهشو ةيعوبسأ تاناحتما يلمع ةرضاحم تاكبشلا جذانم ةيلاع ةفرعم 3 ۱۱
 ةيلمع ةيرهشو ةيعوبسأ تاناحتما يلمع ةرضاحم )نحشلا( تاكبشلا قفدت ةلكشم ةيلاع ةفرعم 3 ۱۲
 ةيلمع ةيرهشو ةيعوبسأ تاناحتما يلمع ةرضاحم صصختلا ةلأسمو لقنلا جذونم ةيلاع ةفرعم 3 ۱۳
 ةيلمع ةيرهشو ةيعوبسأ تاناحتما يلمع ةرضاحم يناثلا ناحتملاا ةيلاع ةفرعم 3 ۱٤
۱٥      



 

 

 

 ررقلما مييقت .64
 ةيرهشلاو ةيوفشلاو ةيمويلا تاناحتملااو يمويلا ريضحتلا لثم بلاطلا اهب فلكلما ماهلما قفو ىلع 100 نم ةجردلا عيزوت
  خلا .... ريراقتلاو   ةيريرحتلاو

  سيردتلاو ملعتلا رداصم .65
  ةبولطلما ةررقلما بتكلا

 ) تدجو نأ ةيجهنلما (
 

  ةسيئرلا عجارلما
 )رداصلما (

 

  اهب ىصوي يتلا ةدناسلا عجارلماو بتكلا
 ) ....ريراقتلا ،ةيملعلا تلاجلما(

 

  ،ةينورتكللإا عجارلما
 تينرتنلاا عقاوم

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ةعبارلا ةلحرلما
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

  ) ١ ( ررقلما فصو
 تايلمعلا /جاتنلإا ةرادإ ررقلما مسا .66

 02024101 ررقلما زمر .67

 2024/2025 لولأا يساردلا لصفلا ةنسلا / لصفلا .68

 16/9/2024 فصولا اذه دادعإ خيرات .69

 ةيسارد تاعاق ةحاتلما روضلحا لاكشأ .70

 ةيساردلا تاعاسلا ددع .71
 )يلكلا(

45 

 3 )يلكلا( تادحولا ددع .72

 دادلحا دمحم ميهاربإ فطاوع .د يساردلا ررقلما لوؤسم مسا .73

 awatif.ibrahim@albayan.edu.iq لييملاا   

  ةيساردلا ررقلما فادها .74

 ةفرعلما

      .اهفادهاو اهفئاظوو جاتنلااو تايلمعلا ةرادلإ ةيساسلاا ميهافلما عم لماعتلا ةيفيك ۱أ

 .ةيليغشتلاو ةيكيتكتلاو ةيجيتارتسلاا تارارقلا عنص يف  ةيئاصحلإاو ةيضايرلاو ةيمكلا بيلاسلأا مادختسا ۲أ

 .للحا حارتقاو اهريسفتو اهليلتحو جاتنلإاو تايلمعلا ةرادإ هباتج يتلا تلاكشلما صيخشت ۳أ

 .ةمدقلما ةمدلخا وأ جتنلما عونو بسانتت عينصتلل تايجيتارتسا ءانب ةيناكمإ  ٤أ

 تاراهلما

 ةليلتح تاراهم ۱ب

 ظفلحا تاراهم ۲ب

 ةيباسح تاراهم ۳ب
 ةيركف تاراهم ٤ب

ميقلا  ۱ج 
 ةيسفانت زكارمو ايازلم تامظنلما قيقتحو تامدلخاو تاجتنلما ريوطت يف اهتاقيبطتو تايلمعلاو جاتنلإا ةرادإ ةيمها كاردا
 اهللاخ نم ةزيمتم

 يقطنلما ليلحتلاو ريكفتلا ىلع مهتردق للاخ نم سفنلاب هقثلا باستكا ۲ج
  ۳ج
  ٤ج

  ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا .75



 

 

 ييمدقتلا ضرعلا ةقيرط .٤  ةرضاحلما ةقيرط .۱

  .٥ يتاذلا ملعتلا ةقیرط .۲

  .٦ حبضوتلاو حرشلا عم ةیسارد تلااح .۳
 



 

 

 
 

 ررقلما ةينب .76
 مييقتلا ةقيرط ملعتلا ةقيرط عوضولما وا ةدحولا مسا ةبولطلما ملعتلا تاجرخم تاعاسلا عوبسلأا

۱ 3  

 تايلمعلا \ جاتنلإا ةرادادلا ماع لخدم
  جاتنلإاو تايلمعلا ةرادإب فيرعتلا .1
 تايلمعلا ريدلم ةيرادلاا فئاظولا .2

 جاتنلااو
 تامظنلما يف جاتنلااو تايلمعلا ةرادا .3

  ةمدلخا يمدقت تامظنمو ةيعانصلا
 ةيلعافلا ،ةءافكلا ،ةيجاتنلاا سايق .4

 

 نيراتم لحو حرشلا
 ةرضاحلما 

 ةيرهشلاو ةئجافلماو ةيمويلا تاناحتملاا

۲ 3  

 تايلمعلا ةرادلإ ةثيدلحا تاهاتجلاا .1
 جاتنلااو

 ةرادلإ يجيتارتسلاا طيطختلا قاطن .2
   جاتنلااو تايلمعلا

 ةيسفانتلا ةزيلماو ةيجيتارتسلاا .3
 )ةيسفانتلا تايقبسلاا( ءادلاا فادها .4

 

 ةيرهشلاو ةئجافلماو ةيمويلا تاناحتملاا ةرضاحلما نيراتم لحو حرشلا

۳ 3  

 بلطلاب ؤبنتلا
 بلطلاب ؤبنتلا نع ةماع تارابتعا .1
 ؤبنتلل ةينمزلا داعبلاا .2
 جتنلما ةايح ةرودو ؤبنتلا .3

 ةيرهشلاو ةئجافلماو ةيمويلا تاناحتملاا ةرضاحلماو حرشلا



 

 

 ؤبنتلا عاونا .4
 ؤبنتلا تاوطخ .5
  بلطلا رصانع .6
 بلطلا يف ةرثؤلما لماوعلا .7
 ؤبنتلل ةيعونلا بيلاسلاا .8
 

٤ 3  

 ؤبنتلل ةيمكلا بيلاسلاا
  ةينمزلا لسلاسلا ليلتح .1
 ةيببسلا بيلاسلاا .2
 ؤبنتلا أطخ سايق .3

 

 ةيرهشلاو ةئجافلماو ةيمويلا تاناحتملاا نيرامتلا لح

٥ 3  

  ةمدلخا /جتنلما ريوطتو طيطخت ةيجيتارتسا
  ديدلجا جتنلما يمدقت تايجيتارتسا .1
 ةضورعلما تاجتنلما ىدم .2
 ةيلمعب اهتقلاعو جتنلما ةايح ةرود .3

 ديدلجا جتنلما ريوطت
 جتنلما ميمصت يف ةيساسلاا ئدابلما .4

  ةديدلجا
 جتنلما ميمصت يف ةمهلما تارابتعلاا .5

 ةديدلجا
  ةديدلجا جتنلما ميمصت ةدوج سيياقم .6
 جتنلما رايتخا يف رارقلا ذاختا تاودا .7

 ديدلجا

 لحو ةرضاحلماو حرشلا
 نيرامتلا 

 ةيرهشلاو ةئجافلماو ةيمويلا تاناحتملاا



 

 

 ةلضافلما ةفوفصم  .1    
  لداعتلا ىوتسم ليلتح  .2    
 لولاا ناحتملاا
 

٦ 3  

 ةيلمعلا ريوطتو طيطخت ةيجيتارتسا
 ةيلمعلا ةراداو ةيلمعلا .1
  ةمظنلما زيكرت .2
  ةيلمعلل ةسيئرلا تارارقلا .3
    جاتنلاا مظن فينصت .4
     ةيلمعلا قفدت ميمصت

 ةرضاحلماو حرشلا

 
 ةيرهشلاو ةئجافلماو ةيمويلا تاناحتملاا

 
 
 
 

۷ 3  

               ةيجاتنلإا ةقاطلا طيطخت
 ةقاطلل يجيتارتسلاا طيطختلا .1
 ةقاطلا  ططخ عاونا .2
 ةقاطلا سيياقم عاونا .3
 ةقاطلا طيطخت تايجيتارتسا .4

 مجلحا تايداصتقا

  لحو ةرضاحلماو حرشلا
 نيرامتلا

 ةئجافلماو ةيمويلا تاناحتملاا
 ةيرهشلاو

۸ 3  
  ةدحاو ةنيكام ىلع عنصي جتنلم ةبولطلما نئاكلما ددع باسح.5
 عاونا  ىلع عنصي جتنلم ةبولطلما نئاكلما ددع باسح.6
 نئاكلما نم ةفلتخم

 نيرامتلا لحو ةرضاحلماو حرشلا
 ةئجافلماو ةيمويلا تاناحتملاا
 ةيرهشلاو

۹ 3  

 عقولما تارارق
  عقولما رايتخا ةيمهاو موهفم .1
 عقولما رايتخا فادها .2
 عقولما رايتخا يف ةلضافلما لماوع .3

 لحو ةرضاحلماو حرشلا
 نيرامتلا

 ةئجافلماو ةيمويلا تاناحتملاا
 ةيرهشلاو



 

 

 عقولما رايتخا يف ةثيدلحا تاهاتجلاا .4
 عقولا رايتخا يف ةيعونلا ةقيرطلا .5

 

۱۰ 3  
 عقولما رايتخا يف لداعتلا ةطقن ليلتح.6
 عقولما رايتخا يف ةيبذالجا زكرم بولسا.7

 

 لحو ةرضاحلماو حرشلا
 نيرامتلا

 ةئجافلماو ةيمويلا تاناحتملاا
 ةيرهشلاو

۱۱ 3  

  يلخادلا بيترتلا
 يلخادلا بيترتلل ةيجيتارتسلاا ةيمهلاا .1
  يلخادلا بيترتلا عاونا .2

 ةيلمعلا ساسا ىلع بيترتلا -1
 جتنلما ساسا ىلع بيترتلا -2
 ينجهلا بيترتلا -3
 صصختلما بيترتلا -4
 تباثلا عقولما بيترت -5

 

 لحو ةرضاحلماو حرشلا
 نيرامتلا

 ةئجافلماو ةيمويلا تاناحتملاا
 ةيرهشلاو

۱۲ 3  

 عيمجتلا طخ ةنزاوم-6
 يلامجلاا طيطختلا

  يلامجلاا طيطختلا موهفم .1
 يلامجلاا طيطختلا تايجيتارتسا .2

 جاتنلل
 طيطختلاب ةنرتقلما فيلاكتلا .3

   يلامجلاا
  يناثلا ناحتملاا

 لحو ةرضاحلماو حرشلا
 نيرامتلا

 ةئجافلماو ةيمويلا تاناحتملاا
 ةيرهشلاو



 

 

 

۱۳ 3  

 (MRP) داولما نم تاجايتحلاا طيطخت ماظن
 (MRP) ماظن فيرعت .1
 عباتلا بلطلاو لقتسلما بلطلا .2
 (MRP) ةمظنا عاونا .3
 (MRP) تلاخدم .4
 (MRP) تاجرخم .5

 

 لحو ةرضاحلماو حرشلا
 نيرامتلا

 ةئجافلماو ةيمويلا تاناحتملاا
 ةيرهشلاو

۱٤ 3  

 Operations( ةيليغشتلا تايلمعلا ةلودج
Scheduling( - ةلودلجا عاونا 

  ةلودلجا تارارق .1
 ةلودلجا فادها .2
 ةلودلجا ةفيظو .3
 ةلودلجا مييقت ريياعم .4
 Sequencing) بقاعتلا جذانم

 لحو ةرضاحلماو حرشلا
 نيرامتلا

 ةئجافلماو ةيمويلا تاناحتملاا
 ةيرهشلاو

   ةعجارم  3 ۱٥



 

 

 

 ررقلما مييقت .77
 15 لولأا ناحتملاا
 15 يناثلا ناحتملاا
 10 يفص طاشن
 60 يئاهنلا ناحتملاا
  100      عومجلما

  سيردتلاو ملعتلا رداصم .78
  ةبولطلما ةررقلما بتكلا

 ) تدجو نأ ةيجهنلما (
 2017/ راجنلا حابصو نسحم يمركلا دبع - تايلمعلا / جاتنلإا ةرادإ

  ةسيئرلا عجارلما
 )رداصلما (

Operations	Management	Strategy	and	Analysis	
	

Krajwski,	Lee	J.	&	Ritzman,	Larry	P. 
  اهب ىصوي يتلا ةدناسلا عجارلماو بتكلا

 ) ....ريراقتلا ،ةيملعلا تلاجلما(
 تارضاحملل ييمدقتلا ضرعلا تاديلاس
 ةيساردلا تلاالحاو

  ،ةينورتكللإا عجارلما
 تينرتنلاا عقاوم

	google  ثحبلا كرحم يف ثحب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

  ) ١ ( ررقلما فصو
 ةيرادلاا تامولعلما ايجولونكت ررقلما مسا .1

 02024103 ررقلما زمر .2

 لولاا لصفلا 2025-2024 ةنسلا / لصفلا .3

 16/10/2024 فصولا اذه دادعإ خيرات .4

 ةيروضح تارضاحم ةحاتلما روضلحا لاكشأ .5

 ةعاس 45 عقاوب ةعاس 3 )يلكلا( ةيساردلا تاعاسلا ددع .6

 3 )يلكلا( تادحولا ددع .7

 تاكرب يماس اهم  يساردلا ررقلما لوؤسم مسا .8

 Maha.barakat.li06@gmail.com لييملاا   

  ةيساردلا ررقلما فادها .9

 ةفرعلما

 .تامظنلما فلتخلم يلعفلا عقاو عم اهفيظوتو تامولعلما مظنل ةيركفلاو ةيملعلا ةفرعلما كلاتما ۱أ

 ۲أ
 ضعب قيبطت بايغ نع مجانلا روصقلاو تلاكشلماب قلعتي امو لامعلاا تامظنم تلاكشم ةاكاحمو مهف
 تامظنلما يف تامولعلما مظن 

 .ةيرادلإا تامولعلما مظن فئاظو ديدحتب قلعتي اميف يناديلما بنالجا قيمعت ۳أ
  ٤أ

 تاراهلما
 ةيرادلاا تلاكشلما ةلجاعلم يعاملجا لمعلا ىلع ةردقلا ۱ب
 يملعلا ثحبلا لاجم يف ملعتلا تاراهم ۲ب
 .ةيليلتح تاراهم ۳ب
  ٤ب

ميقلا  

 .ةيرهشلا تاناحتملاا ۱ج
 .ةيمويلا تاناحتملاا ۲ج
 .ةيلزنلما تابجاولا ۳ج
 .ةيفصلا تاكراشلما ٤ج



 

 

  ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا .10

  ةيلالما تاكاحلما .٤  ةيعاملجا تاشاقنلاو ةيرظنلا تارضاحلما .۱

 يكراشتلا مييقتلا .٥  ينواعتلا ملعتلا .۲

 ءاصقتسلااو لوضفلا زيفتح .٦  ةيلمعلا تلاالحا ةسارد .۳
 

 



 

 

 
 

 ررقلما ةينب .11
 مييقتلا ةقيرط ملعتلا ةقيرط عوضولما وا ةدحولا مسا ةبولطلما ملعتلا تاجرخم تاعاسلا عوبسلأا

 تامولعلما ايجولونكتو مظن  روطتو ةأشن مهف 3 1
 ايجولونكتو مظنل يخيراتلا روطتلا
 تامولعلما

 رشابلما شاقنلاو ةرضاحلما حرش
 

 ةرشابم  ةلئسأو ةعيرسو ةريصق تارابتخا

2 3 

  ماظنلاب دوصقلما امو ماظنلاب دوصقلما ام مهف
  مظن ةسراد بابسأو لامعلأا تامظنم يف
 تامولعلما

 ميهافم :تامولعلما مظن ىلإ لخدم
 تايساسأو

 ةرشابم  ةلئسأو ةعيرسو ةريصق تارابتخا رشابلما شاقنلاو ةرضاحلما حرش

3 3 

 ةنراقلماو  مظنلا تاقلاع ديقعت ةجرد حيضوت
 تامولعلما  ايجولونكتو تامولعلما مظن ينب 
 ةيرادلاا تامولعلما مظنو 

 ةرشابم  ةلئسأو ةعيرسو ةريصق تارابتخا رشابلما شاقنلاو ةرضاحلما حرش ةيرادلاا تامولعلما مظن

4 3 

 هتانوكمو  هتيمهاو تامولعلما مظن ةيهام ىلع فرعتلا
 يف هرودو هتلاكشمو هفئاظوو
 تاكرشلا 

 ةرشابم  ةلئسأو ةعيرسو ةريصق تارابتخا رشابلما شاقنلاو ةرضاحلما حرش تامولعلما مظن ةيهام

5 3 
 يف ةزفحلماو ةرثؤلما لماوعلا ىلع فرعتلا
 تامولعلما مظن روطت 

 ةرشابم  ةلئسأو ةعيرسو ةريصق تارابتخا رشابلما شاقنلاو ةرضاحلما حرش 

6 3 

  يف تامولعلما مظن عونأو تافينصت  كرادا
 تايوتسلماو  اهتازيمم مهأب فيرعتلاو لامعلأا تامظنم
 اهيلع لمعت نأ نكيم يتلا ةيرادلاا

 يف يف     تامولعلما مظن عونأو تافينصت
 لامعلأا تامظنم

 ةرشابم  ةلئسأو ةعيرسو ةريصق تارابتخا رشابلما شاقنلاو ةرضاحلما حرش



 

 

7 3 

	 تامولعلما مظن عاونأ ىلع فرعتلا
  مظنو  ينيذيفنتلا نيريدلما معد مظنو ةيجيتارتسلاا
 تاكبشلاو  ةريبلخا مظنلاو يعانطصلاا ءاكذلا
 ينلجا تايمزراولخا مظنو ةيبصعلا 

 ةرشابم  ةلئسأو ةعيرسو ةريصق تارابتخا رشابلما شاقنلاو ةرضاحلما حرش ةلماكتلما تامولعلما مظن عاونأ

 1يريرتح رابتخا         1رابتخا                    3 8

9 3 
 
 اهريوطتو  ةيرادلإا تامولعلما ةمظنأ ءانب تاوطخ ملعت

 
 اهريوطتو ةيرادلإا تامولعلما ةمظنأ ءانب

 ةرشابم  ةلئسأو ةعيرسو ةريصق تارابتخا رشابلما شاقنلاو ةرضاحلما حرش

10 3 

 تامولعلما مظنل يجيتارتسلاا طيطختلا ةيهابم فيرعتلا
  ريوطت ةقلاع حيضوتو هتيمهأو
  ةطلخاو تامولعلما مظنل ةيجيتارتسلاا ةطلخا 
 ءادلأاو لمعلا ريوطتل ةماعلا ةيجيتارتسلاا

  مظنل يجيتارتسلاا طيطختلا
 تامولعلما

 ةرشابم  ةلئسأو ةعيرسو ةريصق تارابتخا رشابلما شاقنلاو ةرضاحلما حرش

11 3 

  اهايازم مهاو تانايبلا دعاوق ىلع فرعتلا
   مهاو تانايبلا دعاوق مظن ىلع فرعتلاو
 هفئاظوو هتازيمم

 ةرشابم  ةلئسأو ةعيرسو ةريصق تارابتخا رشابلما شاقنلاو ةرضاحلما حرش تانايبلا دعاوق ةرادا مظنو تانايبلا دعاوق

 ةرشابم  ةلئسأو ةعيرسو ةريصق تارابتخا رشابلما شاقنلاو ةرضاحلما حرش تانايبلا دعاوق مظن عاون تانايبلا دعاوق مظن عاونا  حيضوت 3 12

13 3 

	نأ نكيم يتلا راطخلأا باعيتساو مهف
	 حيضوتو ،تامولعلما ةمظنأ اهل ضرعتت 
	ددهت يتلا رطاخلما نم ةياملحا بيلاسأ مهأ
 تامولعلما مظن 

 ةرشابم  ةلئسأو ةعيرسو ةريصق تارابتخا رشابلما شاقنلاو ةرضاحلما حرش تامولعلما نمأ

	  ةيرادلإا تامولعلما ةمظنأ ةعيبط ملعت 3 14
  مظن ريوطتل ةليدبلا لخادلما
 ةيرادلاا تامولعلما

 ةرشابم  ةلئسأو ةعيرسو ةريصق تارابتخا رشابلما شاقنلاو ةرضاحلما حرش



 

 

 مهأو ،اهريوطت لخادمو  اهمادختسا تارربمو اهتيمهأو
 قيبطت زيزعت يف تنرتنلاا اهيف مدختسي يتلا تلااجلما
 تامولعلما ةمظنأ

 2 يريرتح رابتخا  2 يريرتح رابتخا  3 15



 

 

 

 ررقلما مييقت .12
 .لصفلا ةياهن  يلصف يعسلا 40 و  ةبلطلا روضحو ريراقتلاو ةيرهشلا تاناحتملاا ىلع عزوم ةجرد  60  تاناحتما ةجرد  

  سيردتلاو ملعتلا رداصم .13
  ةبولطلما ةررقلما بتكلا

 ) تدجو نأ ةيجهنلما (
     )  2019 ايجولونكتل رصاعلما ركفلا( ناونعب يجهنم باتك
  نمحرلا دبع فسوي داؤف د .م.أ فلؤملل ةيرادلاا تامولعلما
 ةيرصنتسلما ةعمالجا
 داصتقلااو ةرادلإا ةيلك

  ةسيئرلا عجارلما
 )رداصلما (

 ديعس ةتفل ملاسلا دبع .د ل يفرصلما لمعلا ةيصوصخوفراصلما ةرادا

  اهب ىصوي يتلا ةدناسلا عجارلماو بتكلا
 ) ....ريراقتلا ،ةيملعلا تلاجلما(

 

  ،ةينورتكللإا عجارلما
 تينرتنلاا عقاوم

  بسحب تنرتنلإا قيرط نع تامولعلما ةينقتو تايرودلاو ثوحبلا
 .ررقلما عيضاوم

 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

  ) ١ ( ررقلما فصو
  ةيلودلا لامعلاا ةرادا ررقملا مسا .1

 02024102 ررقملا زمر .2

 2025  /  2024 يناثلا سروكلا  /   ) تاسروك ( يلصفلا ةنسلا / لصفلا .3

 2024  /  9   / 16 فصولا اذھ دادعإ خیرات .4

 ينورتكللاا روضلحا / ةيساردلا تاعاقلا يف روضلحا ةحاتملا روضحلا لاكشأ .5

 ةعاس 45 )يلكلا( ةیساردلا تاعاسلا ددع .6

 3 )يلكلا( تادحولا ددع .7

 دعر داجس .م.م يساردلا ررقملا لوؤسم مسا .8

 sajjad.r@albayan.edu.iq لیمیلاا   

  ةیساردلا ررقملا فادھا .9

 ةفرعملا

 .ةیلودلا لامعلأا ةرادإ میھافمو سسأ مھف ١أ
 .ةیلودلا لامعلأا ىلع ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا لماوعلا ریثأت مییقت ٢أ
 .ةیملاعلا ةیداصتقلاا تاقلاعلا قایس يف يلیلحتلاو يدقنلا ریكفتلا تاراھم ریوطت ٣أ
 .ةیملاعلا لامعلأا قایس يف اھمادختسا ةیفیكو ةیلودلا ةیلاملا تانایبلا لیلحت تاودأ مھف ٤أ

 تاراھملا

 .لاعف لكشب راكفلأا نع ریبعتلاو لاصتلاا تاراھم ریوطت ١ب
 .تافاقثلا ةددعتم ةیلود ةئیب يف لمعلا ىلع ةردقلاو يعامجلا لمعلا تاراھم ریوطت ٢ب
 .اھلیلحتو ةقوثوم تانایب ىلع لوصحلل تامولعملا ةرادإو ثحبلا تاراھم ةیمنت ٣ب
 .يلود قایس يف لامعلأا ةرادإو ةدایقلا تاراھم ریوطت ٤ب

 میقلا
 .يلحملا عونتلاو ةیلودلا تافاقثلل ریدقتلاو مارتحلاا زیزعت ١ج
 .ةیلودلا لامعلأا قایس يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو تایقلاخلأا زیزعت ٢ج
 .ةیلودلا لامعلأا قایس يف ةلادعلاو ةاواسملا میق زیزعت ٣ج
 .ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا تاریغتلاو ةملوعلا تایدحت عم لماعتلاو فیكتلا ىلع ةردقلا ریوطت ٤ج

  ملعتلاو میلعتلا تایجیتارتسا .10

١. 
 ةثیدح ةیمیلعت رداــــصمو تارــــضاحم ریفوت
 عیــــضاوملا نع ةلـــــصفمو ةمـاعـ ةرظن مدقـت
 .ةیملاعلا ةرادلإا يف ةیسیئرلا

٤. 
 تانايبلا ليلتح لوح تاسراممو ةيميلعت لمع شرو ريفوت
 .ةيلودلا لامعلأا ةرادإ قايس يف ةيلالما

٢. 
 ةیـلیلحت ةلـاحـ تاــــساردو شاقـن تاقـلح ءارجإ
 لامـعلأا ىلع ةفـلتخم لمـاوع ریثأتـ يف قمعتلل
 .ةیلودلا

٥. 
 لوصفلا يف تاشاقنلاو ةييمدقتلا ضورعلا عيجشت
 .لاصتلاا تاراهم ينسحتل ةيساردلا



 

 

٣. 
 میدقـتو ةیـثحب قاروأ دادعـإ بلاطلا نم بلـط
 تلاكــــشمو ةلئــــسأ ىلع درلل ةیدقن تلایلحت
 .ةددحم

٦. 
 زيزعتل ةيلودلا لمعلا ةئيب يكاتح ةيعامج عيراشم ميظنت
 .يعاملجا لمعلا تاراهم

 



 

 

 
 

 ررقلما ةينب .11
 مييقتلا ةقيرط ملعتلا ةقيرط عوضولما وا ةدحولا مسا ةبولطلما ملعتلا تاجرخم تاعاسلا عوبسلأا
 يوفش رابتخا ةيفصلا ةرضاحلما ةيلودلا لامعلاا ةرادلا ةيميهافلماو ةيركفلا ةلظلما ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت 2 ۱
 يوفش رابتخا ةيفصلا ةرضاحلما ةيلودلا لامعلاا ةرادا فادهاو ةيمها ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت 2 ۲
 يوفش رابتخا ةيفصلا ةرضاحلما ةيلودلا لامعلاا ةرادا تايدتح ةيلودلا لامعلاا ةرادا صئاصخ ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت 2 ۳
 يوفش رابتخا ةيفصلا ةرضاحلما اهجذانمو ةيلودلا لامعلاا ةرادا تاكرش تايوتسم ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت 2 ٤
 يوفش رابتخا ةيفصلا ةرضاحلما ناحتما ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت 2 ٥
 يوفش رابتخا ةيفصلا ةرضاحلما ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت 2 ٦
 يريرتح رابتخا ةيفصلا ةرضاحلما يلودلا دقنلا قودنص ةملعتُلما ةيقيبطتلا تلاالحاو ةيركفلا سسلاا رابتخا 2 ۷
 يوفش رابتخا ةيفصلا ةرضاحلما يلودلا كنبلا ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت 2 ۸
 يوفش رابتخا ةيفصلا ةرضاحلما ةيلودلا تايقافتلاا ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت 2 ۹
 يوفش رابتخا ةيفصلا ةرضاحلما ناحتما ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت 2 ۱۰

۱۱ 2 
 تلااحو ةيركف سسا ملعت
 ةيقيبطت

 يوفش رابتخا ةيفصلا ةرضاحلما تافاقثلا ةددعتم تاكرشلاو ةفاقثلا

 ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت 2 ۱۲
  لامعلاا تاكرش يف ةفاقثلا هبعلت يذلا رودلا
 ةيلودلا

 يوفش رابتخا ةيفصلا ةرضاحلما

 ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت 2 ۱۳
 ةيميظنتلا ةفاقثلا ةرادلا دلتسفوه جذونما
 ةيلودلا لامعلاا تاكرش يف 

 يريرتح رابتخا ةيفصلا ةرضاحلما

 ةيقيبطت تلااحو ةيركف سسا ملعت 2 ۱٤
 يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ةرادلا سيول جذونما
 ةيلودلا لامعلاا تاكرش

 يوفش رابتخا ةيفصلا ةرضاحلما

 يوفش رابتخا ةيفصلا ةرضاحلما ةلثماو ةعجارم ةبلطلا مييقت 2 ۱٥



 

 

 

 ررقلما مييقت .12
 ةيرهشلاو ةيوفشلاو ةيمويلا تاناحتملااو يمويلا ريضحتلا لثم بلاطلا اهب فلكلما ماهلما قفو ىلع 100 نم ةجردلا عيزوت
  خلا .... ريراقتلاو   ةيريرحتلاو

  سيردتلاو ملعتلا رداصم .13
  ةبولطلما ةررقلما بتكلا

 ) تدجو نأ ةيجهنلما (
 )يمیھافو يرظن لخدم( ةیلودلا لامعلاا ةرادا
 2018 , ينادوسلا يلع .د.م.أ

  ةسيئرلا عجارلما
 )رداصلما (

 
  

  اهب ىصوي يتلا ةدناسلا عجارلماو بتكلا
 ) ....ريراقتلا ،ةيملعلا تلاجلما(

 تنرتنلاا عقاوم ىلع ةروشنم , ةیملع تارشن ,  تایرود ,  ةیملع تلاجم   
  

  ،ةينورتكللإا عجارلما
 تينرتنلاا عقاوم

		
1.www.books.google	
 .ة:رادلاا ة/2لعلا تلا*2لاو تا.34لاو ة/2لاعلاو ة/قا.علا تاعما*لا عقا%م ــ2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.books.google/


 

 

 

 

  ) ١ ( ررقلما فصو
  يملعلا ثحبلا تايقلاخاو جهانم ررقلما مسا .79

 24240020 ررقلما زمر .80

  يلصف ةنسلا / لصفلا .81

 16/9/2024 فصولا اذه دادعإ خيرات .82

  يروضح ةحاتلما روضلحا لاكشأ .83

 ةيساردلا تاعاسلا ددع .84
 )يلكلا(

30 

 30 )يلكلا( تادحولا ددع .85

  نسحم روصنم دمحا .د .م يساردلا ررقلما لوؤسم مسا .86

 ahmed.man@albayan.edu.iq لييملاا   

  ةيساردلا ررقلما فادها .87

 ةيمنتو ، يرظنلا ءزلجا قيبطتو ، عوضولما رايتخاب اءدب هتاوطخو هجهانمو يملعلا ثحبلا لوصاب ةبلطلا فيرعت - ۱أ ةفرعلما
  : يف بلاطلا تاراهم

 .ثوحبلا دادعا يف ةثيدلحا ةينقتلا لئاسو مادختسا ۲أ

 .ةفلتخلما اهقرطب ةيملعلا ةدالما عملج ةيناديلما تاساردلا ىلع ةبلطلا فيرعت - ۳أ

 نم كلذ عبتي امو ةيملعلا تايرودلا كلذكو ، ةروشنلما ريغو ةروشنلما ريراقتلاو رداصلماو عجارلما نم ةدافلإا ةيفيك - ٤أ
 :ثيح نم رداصلما كلتل بيترت

 تاراهلما

  تامولعلماو تانايبلا عمج قرطو بيلاسأ مهف يف تاراهم ۱ب
  اهرابتخاو تلاؤاست عضوو ةديدج تايضرف طابنتسا ىلع ةردقلا يف لمعلا تاراهم ۲ب

  تامولعلماو تانايبلل ليلحتلا تايلمع مهف ةيفيكب ةصاخ تاراهم ۳ب
  ٤ب

 ميقلا

  بوسرلا ىلا يلاتلابو شغلا ىلاا دوقت يتلا لسكلا تلااح ذبنو داهتجلااو ةرباثلما حور ثب ۱ج
 ءاملعلا مارتحاو ملعلاب قلعتلا ةيمهأ ىلع ةبلطلا عيجشت ۲ج
 اهضقانت يتلا تامسلا نع داعتبلااو ةهازنلاو ةناملأاو قدصلاك ةيماسلا ءيدابلماب كسمتلا ىلع ةبلطلا ثح ۳ج
  ٤ج



 

 

  ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا .88

۱. 
 ةبلطلا ةكراشبمو تارضاحلما ءاقلا بولسأ دامتعا
 قبسلما ريضحتلا للاخ نم

٤.  

۲. 

 ةرضاحلما صخي نيرمتل يتيب بجاو ةبلطلا ءاطعإ
 ةرضاحلما يف هتشقانم مث نمو هلح مهنم بلطلاو
 ةلأسلما لحب ةبلطلا كارشا للاخ نم ةمداقلا
 ذاتسلاا ةدعاسمو

٥.  

۳. 
 ةقلعتلما ةيركفلا ةلئسلأا حرط نم ةبلطلا ينكتم
 لكب نايتلاا ةلواحمو ةيرشبلا دراولما لمع ةعيبطب
 اهنم

٦.  

 
 



 

 

 
 

 ررقلما ةينب .89
 مييقتلا ةقيرط ملعتلا ةقيرط عوضولما وا ةدحولا مسا ةبولطلما ملعتلا تاجرخم تاعاسلا عوبسلأا

 هبيلاساو يملعلا ثحبلا يف ةمدقم  يملعلا ثحبلا موهفم ليلتح 2 2 + 1
 ءاقلا بولسأ دامتعا
  ةكراشبمو  تارضاحلما 
 .قبسلما ريضحتلا للاخ نم ةبلطلا

 ةفاضإ ةئجافم وا اهيلع قفتم ةيموي تاناحتما
 .ةيرهشلا تاناحتملاا ىلا

3 2 
 حمطي يتلا فادهلأا زاربإو يملعلا ثحبلا ةيمهأ نايب
 اهقيقحتل

  ةيوفشلا تارابتخلاا  ينهذلا فصعلا  يملعلا ثحبلا فادهاو ةيمهأ

  يملعلا ثحبلا صئاصخ  يملعلا ثحبلا صئاصخ ىلع فرعتلا 2 4
 

  يتيب بجاو
 تارضاحلما مهروضح للاخ نم

   يملعلا ثحبلا ينيثحابلا رود  يملعلا ثحبلا يف ينثحابلا رود ىلع فرعتلا 2 5
  ةيسارد تلااح عم يرظن
 ةشقانمو

 

6 2 
 ثحبلا يف تاكرشلاو تاعمالجا رود ىلع فرعتلا
  يملعلا

  يملعلا ثحبلا يف تاكرشلاو تاعمالجا رود
  ةيسارد تلااح عم يرظن
  ةشقانم

 

    لولأا رهشلا ناحتما  2 7

  ةيثحبلا ةيلمعلا تامولعمو تانايب اهعمج قرطو تانايبلا ةيمهأ ديدتح 2 8
  ءاقلا بولسأ دامتعا
 للاخ نم ةبلطلا ةكراشبمو تارضاحلما
  قبسلما ريضحتلا

 وا اهيلع قفتم ةيموي تاناحتما
 تاناحتملاا ىلا ةفاضإ ةئجافم
 .ةيرهشلا

 ةيوفشلا تارابتخلاا  تارضاحم  تامولعلماو تانايبلا عاونأ  تامولعلماو تانايبلا عاونأ ىلع فرعتلا 2 10 + 9

  تامولعلماو تانايبلا رداصم  تامولعلماو تانايبلا رداصم نايب 2 12+ 11
 ةشقانلم ةبلطلا نم تاعومجم ليكشتب
  هيلع قفتم عوضوم
 اقبسم

 تارضاحلما مهروضح للاخ نم



 

 

 تامولعلماو تانايبلا عمج قرط  تانايبلا عمج قرط مها ضارعتسا 2 14+ 13
  ةيسارد تلااح عم يرظن
 ةشقانمو

 وا اا اهيلع قفتم ةيموي تاناحتما
 تاناحتملاا ىلا ةفاضإ ةئجافم
 .ةيرهشلا

    يناثلا رهشلا ناحتما  2 15



 

 

 

 ررقلما مييقت .90
 15( يناثلا رهشلا ناحتماو )ةجرد 15( لولأا رهش ناحتملاا نم نوكتي يعسلل )ةجرد 40( ىلع ررقلما تاجرد مسقت
  .يساردلا لصفلل يئاهنلا ناحتملال يه ةيقبتلما )ةجرد 60( و )تاجرد 10( روضلحاو )ةجرد

  سيردتلاو ملعتلا رداصم .91
  ةبولطلما ةررقلما بتكلا

 ) تدجو نأ ةيجهنلما (
	 )	2013( هبيلاساو هتاوداو هموههم :يملعلا ثحبلا -
 .ندرلأا ، نامع ، 9 ط ، ركفلا راد ، نورخاو تاديبع ناقوذ .د ، -

  ةسيئرلا عجارلما
 )رداصلما (

Sekaran,U.	(2003),	"Research	Methods	for	Business: 
Wiley	&	 Sons,		ed.John	thA	 Skill	 Building	 Approach"	 4	

Inc.	
  اهب ىصوي يتلا ةدناسلا عجارلماو بتكلا

 ) ....ريراقتلا ،ةيملعلا تلاجلما(
 ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةيساردلا تلاالحاو ثاحبلأاو تلااقلما ةفاك
  ةرفوتلما ثحبلا جهانم يف قيقدلا صاصتخلاا تاذ 
 تينرتنلاا/بيولا عقاوم ىلع

  ،ةينورتكللإا عجارلما
 تينرتنلاا عقاوم

 تاذ ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةيساردلا تلاالحاو ثاحبلأاوتلااقلما ةفاك
  ةرفوتلما ثحبلا جهانم يف قيقدلا صاصتخلاا 
 تينرتنلاا/بيولا عقاوم ىلع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

  )1( ررقلما فصو
 )ة1م(/.لا( ة+رادلاا د(قعلا ةرادا ررقلما مسا .1
 02024105 ررقلما زمر .2
 )2025 /2024( يسار;لا ماعلا / لولأا يسار;لا ل9فلا ةنسلا / لصفلا .3
 16/9/2024 فصولا اذه دادعإ خيرات .4
 ة1سار;لا ةعاقلا لخاد يلعف ر(Gح ةحاتلما روضلحا لاكشأ .5
 30 )يلكلا( ةيساردلا تاعاسلا ددع .6

 2 )يلكلا( تادحولا ددع .7
 Qساج يلع Qساج N1Oح م.م يساردلا ررقلما لوؤسم مسا .8

  aaa792178@gmail.com لييملاا   
  ةيساردلا ررقلما فادها .9

ةفرعلما  

 ةيموكلحا دوقعلا ةرادا موهفم ةعيبطب بلاطلا فيرعت ۱أ
 ةيموكلحا دوقعلا ةرادا موهفم ةيمها نايب ۲أ

 يموكلحا يرادلاا دقعلاب لمعلا ةيفيك ىلع فرعتلا ۳أ
 ينطولا داصتقلاا وا ةمظنلما ىوتسم لك ىلع ءاوس هتيمهاو ةيموكلحا دوقعلا ةرادا موهفم ىلع فرعتلا ٤أ

تاراهلما  
 يموكلحا دقعلا ماربا نم ةمظنلما تاجايتحا ريدقت يف ةربلخا ۱ب
 باعصلا ليلذت ۲ب
  لثملاا لحلل عيرسلا رايتخلاا ۳ب
 ةيرظنلا ةساردلاب يلمعلا عقاولا طبر ٤ب

 ميقلا

 ةيموكلحا دوقعلا ةرادا مهف يف بلاطلا ةدعاسم ۱ج
 يموكلحا دقعلا ماربا ةسراممو مهف نم بلاطلا ينكتم ۲ج
 يرادلاا ءاضقلاو يرادلاا نوناقلا مهف ۳ج
  اهنم فدهلاو ةيرادلاا دوقعلا عاونا ةفرعم نم بلاطلا ينكتم ٤ج

  ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا .10

mailto:aaa792178@gmail.com


 

 

  ةرضاحلما ءاقلا ةيجيتارتسا .٤ باوجتسلاا نم ةرضاحلما بولسا .۱

  ةيملع ريراقت دادعا .٥ شاقنلا باب حتفو يملعلا شاقنلا .۲

 .٦ ينهذلا فصلا ةيجيتارتسا .۳
 ضرع يف ةثيدلحا ةينقتلا لئاسولاب ةناعتسلاا ةيجيتارتسا
 ةيحيضوت ةيويدف عطاقم

 



 

 

 
 

 ررقلما ةينب .11
 مييقتلا ةقيرط ملعتلا ةقيرط عوضولما وا ةدحولا مسا ةبولطلما ملعتلا تاجرخم تاعاسلا عوبسلأا

 يرظن 2 ۱
 يرادلاا دقعلا فيرعت
 هرداصم _هعاونا

 ةيوفش ةلئسا ةرضاحلما ءاقلا

 يرظن 2 ۲
 يرادلاا دقعلا ناكرا
 يرادلاا دقعلا تاميسقت

 ةيوفش ةلئسا ةرضاحلما ءاقلا

 ةيوفش ةلئسا ةرضاحم ءاقلا BOT توبلا دقع يرظن 2 ۳

 يرظن 2 ٤
 BOT دقع بويعو ايازم

 BOT دقع لاكشا
 يتيب بجاوو ةيوفش ةلئسا ةرضاحلما ءاقلا

 ةيوفش ةلئسا ةرضاحلما ءاقلا دقاعتلا بيلاساو قرط يرظن 2 ٥
 ةيوفش ةلئسا ةرضاحلما ءاقلا دقاعتلما ةهجاوم يف ةرادلاا تاطلس يرظن 2 ٦
   لولاا ناحتملاا   ۷
 ةيوفش ةلئسا ةرضاحلما ءاقلا ليدعتلا يف دقاعتلما قوقح يرظن 2 ۸
 يتيب بجاوو ةيوفش ةلئسا ةرضاحلما ءاقلا دقاعتلما باسح ىلع هذيفنتو لمعلا بحس طورش يرظن 2 ۹
  ةيوفش ةلئسا ةرضاحلما ءاقلا دقاعتلا ةدم ءاهتنا لبق دقعلا خسف يرظن 2 ۱۰
 ةيوفش ةلئسا ةرضاحلما ءاقلا ةرادلاا هاتج دقاعتلما قوقح يرظن 2 ۱۱
 ةيوفش ةلئسا ةرضاحلما ءاقلا ةيدالما تابوعصلا ةيرظن قيبطت طورش يرظن 2 ۱۲
 يتيب بجاوو ةيوفش ةلئسا ةرضاحلما ءاقلا ةيرادلاا دوقعلا ءاهتنا يرظن 2 ۱۳
 ةيوفش ةلئسا ةرضاحلما ءاقلا ينطولا ميكحتلاو يلودلا ميكحتلا يرظن 2 ۱٤
   يناثلا ناحتملاا   ۱٥
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   ةيريرحتلاو ةيرهشلاو ةيوفشلاو ةيمويلا تاناحتملااو يمويلا ريضحتلا لثم بلاطلا اهب فلكلما ماهلما قفو ىلع 100 نم ةجردلا عيزوت
  خلا .... ريراقتلاو

  سيردتلاو ملعتلا رداصم .13
  ةبولطلما ةررقلما بتكلا

 ) تدجو نأ ةيجهنلما (
 

  ةسيئرلا عجارلما
 )رداصلما (

 PرHAعلا OHKم رKLMAلا فلHIلل ةEرادلاا دAقعلا

  اهب ىصوي يتلا ةدناسلا عجارلماو بتكلا
 ) ....ريراقتلا ،ةيملعلا تلاجلما(

 ةWجراخ تاSضاOم

  ،ةينورتكللإا عجارلما
 تينرتنلاا عقاوم

 ة8قا4علا تاع2345لا ة-عاق

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

  ) ١ ( ررقلما فصو
 رطاخلما ةرادإ ررقلما مسا .1

 02024104 ررقلما زمر .2
 2024 -2025/لولأا يساردلا لصفلا ةنسلا / لصفلا .3

 16/9/2024 فصولا اذه دادعإ خيرات .4

 يروضح ةحاتلما روضلحا لاكشأ .5

 ةعاس 30 )يلكلا( ةيساردلا تاعاسلا ددع .6

 2 )يلكلا( تادحولا ددع .7

 همحر ةرهزلا دبع ماعنأ .م.م يساردلا ررقلما لوؤسم مسا .8

 1995anaam@gmail.com لييملاا   

  ةيساردلا ررقلما فادها .9

 ةفرعلما

 .ةيلالماو ةيرادلاا رطاخلما ةرادإ ةدابم بلاطلا فيرعت ۱أ
 .ةمظنلما هجاوت يتلا ةيلالما رطاخلما مهأ ضارعتسأ ۲أ
 .اهنم ليلقتلاو رطاخلما ةهجاوم قرط مادختسا ةيفيكل بلاطلا مهف ۳أ
 .جئاتنلا ضارعتساو سايق ةيفيك ةفرعم ٤أ

 تاراهلما
 .رطاخلما ليلتحو ةرادإ يف تلاماعتلاو تلاكشلما ةلجاعلم يعاملجا لمعلا ىلع ةردقلا ۱ب
 اهليلتحو رطاخلما ةرادإ لاجم يف ملعتلا تاراهم ۲ب

  ةيليلتح تاراهم ۳ب
  ٤ب

 ميقلا

 ةيفرصلماو ةيلالما تاسسؤلما ةسارد يف بلاطلا ةبغر زيزعت ۱ج
 ةيفرصلماو ةيلالما تاسسؤلما يف ةيقيقلحا تلاماعتلا ةيلآو ةيفيك ةشقانم ۲ج

  ةيفصلا تاكراشلما للاخ نم هسفنب بلاطلا ةقث قيمعت ۳ج
  ٤ج

  ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا .10



 

 

  .٤  تاشقانلما ، ةيرظنلا تارضاحلما .۱
  .٥  ةيعامج لمع قرف .۲

  .٦ data show لامعتسأب تارضاحلما ضرع .۳
 

 



 

 

 
 

 ررقلما ةينب .11
 مييقتلا ةقيرط ملعتلا ةقيرط عوضولما وا ةدحولا مسا ةبولطلما ملعتلا تاجرخم تاعاسلا عوبسلأا

  ةيلاع ةفرعم 2 ۱
  رطلخا موهفم -
  اهعاونأو ةرطاخلما موهفم -

  تاشقانمو ةرضاحم

 ةيلاع ةفرعم 2 ۲
  رطاخلما ةرادا ةيمهاو موهفم -
  رطاخلما ةرادا فادها -
 رطاخلما مييقت -

  تاشقانمو ةرضاحم

  تاشقانمو ةرضاحم  رطاخلما ليلتح - ةيلاع ةفرعم 2 ۳
  تاشقانمو ةرضاحم  رطاخلما فصو - ةيلاع ةفرعم 2 ٤
  تاشقانمو ةرضاحم فراصلما يف ةرطاخلما ةرادا - ةيلاع ةفرعم 2 ٥

 ةيلاع ةفرعم 2 ٦
  ةلويسلا ةرطاخم ةرادا -
 ةلويسلا سايق  -

  تاشقانمو ةرضاحم

  تاشقانمو ةرضاحم  يريرتح ناحتما - لولأا رهشلا ناحتما - 2 ۷
  تاشقانمو ةرضاحم ةينامتئلاا ةرطاخلما - ةيلاع ةفرعم 2 ۸
  تاشقانمو ةرضاحم ةينامتئلاا ةرطاخلما سايق - ةيلاع ةفرعم 2 ۹
  تاشقانمو ةرضاحم ةدئافلا راعسا رطاخم ةرادا - ةيلاع ةفرعم 2 ۱۰

 ةيلاع ةفرعم 2 ۱۱
 رطاخلما ةلجاعم يف رطاخلما ةرادإ تاودأ -
 ةيلالما

  تاشقانمو ةرضاحم

  تاشقانمو ةرضاحم رطاخلما سايق قرط - ةيلاع ةفرعم 2 ۱۲
  تاشقانمو ةرضاحم رطاخلما سايق بيلاسأ لوح نيراتم - ةيلاع ةفرعم 2 ۱۳
  تاشقانمو ةرضاحم ةرطاخلما سايقل يرايعلما فارحنلاا بولسأ - ةيلاع ةفرعم 2 ۱٤



 

 

  تاشقانمو ةرضاحم يريرتح ناحتما - يناثلا رهشلا ناحتما 2 ۱٥



 

 

 
 ررقلما مييقت .12

   ةيريرحتلاو ةيرهشلاو ةيوفشلاو ةيمويلا تاناحتملااو يمويلا ريضحتلا لثم بلاطلا اهب فلكلما ماهلما قفو ىلع 100 نم ةجردلا عيزوت
  خلا .... ريراقتلاو
 )15( لولأا رهشلا ناحتمأ
 )15( يناثلا رهشلا ناحتما
 )5( روضلحاو ةكراشلما
 )5( ريراقتلاو يمويلا ناحتملاا
 )60( يئاهنلا ناحتملاا

  سيردتلاو ملعتلا رداصم .13
  ةبولطلما ةررقلما بتكلا

 ) تدجو نأ ةيجهنلما (
 )نسحم مظاكلا دبع .د ، يجيرفلا رديح .د( ةرطاخلما ةرادا -

  ةسيئرلا عجارلما
 )رداصلما (

 )2019( دومحم يلع دمحأ دلاخ .د ،لالما قوسو كونبلا يف رطاخلما ةرادإ نف

  اهب ىصوي يتلا ةدناسلا عجارلماو بتكلا
 ) ....ريراقتلا ،ةيملعلا تلاجلما(

 ريراقتلاو ةيلماعلا تلاجلماو بتكلا

  ،ةينورتكللإا عجارلما
 تينرتنلاا عقاوم

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


