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 2026\2021 ةیبطلاو ةیحصلا تاینقتلا ةیلكل ةیجیتارتسلاا ةطخلا

 ةمدقملا
 :يجیتارتسلا طیطختلا موھفم \ً\لاوا

 :ةیتلاا ةلئسلاا ىلع ةباجلاا يف ةعماجلا دعاست فوس ةیجیتارتسلا ةطخلا        

 تاعاقو تاربتخم نم ةیتحتلا اھتینب لامكتسأب ةیلكلا موقت ةرتفلا هذھ يف -:؟نلاا لمعن نحن اذام -1
 سیردتل نییسیردتلاو ءاضعلاا ىلع ماھملا عیزوت ىلا ةفاضا ةیربتخم تادعمو ةزھجاو ةیسارد

 ىلع ةبلطلا بیردتلو يرظنلا بناجلل قفارملا يلمعلا بناجلا ىلع دیكأتلاو ةیساردلا داوملا ةبلطلا

 .ةیضرملا تلایلحتلا ءارجا يف ةثیدحلا تاینقتلاو ةزھجلاا مادختسا

 ةیلك -يدیھارفلا ةعماج( تایلكلا يف ةیلھلاا تایلكلا يف نوسفانملا لثمتی -:؟نوسفانملا لمعی اذام -2
-ةعماجلا ملاسلا ةیلك-قرشملا ةعماج-ةعماجلا ةمكحلا ةیلك-ةعماجلا يبارافلا ةیلك-ةعماجلا ةلجد

 ةعماج-ةعماجلا نومأملا ةیلك-ةعماجلا روسنلا ةیلك-ةعماجلا دیشرلا ةیلك-ةعماجلا يداھلا ةیلك

 يف تاعماجلاو تایلكلا هذھ عقتو )ةعماجلا ملعلا ةنیدم ةیلك-ةعماجلا قارعلا ردص ةیلك-ثارتلا

-ةعماجلا ءارسلاا ةیلك-ةیلھلاا كوروا ةعماج( ةفاصرلا يف تاعماجلاو تایلكلا اما خركلا بناج

 )نیدلا لوصا ةیلك-مظاكلا ماملاا ةیلك-ىفطصملا ةیلك-ةعماجلا ةبخنلا ةیلك-ةعماجلا نیدفارلا ةیلك

 تایلكلا هذھ مدختستو ..نایبلا انتعماجل ةسفانملا ةیضرملا تلایلحتلا ماسقا ىلع يوحت اھعیمجو

 .اھءادا يفً ایرازو ةدمتعملا سسلاا تاعماجلاو

 ةبلطلل ةعباتملاو ةیملعلا ةناصرلا ىلع دیكأتلاب انتیلك زیمتت -:؟نیسفانملا نم نحن عقن نیا -3
 ىلا رملاا لصو دقو يفیصلاو يلمعلا بیردتلا ولوؤسم ھعباتی يذلاو ةیلكلا ھب موقت يذلا بیردتلاو

 تایفشتسملاو تاعماجلا ىلا انتبلط لاسرا مت ثیح ضرغلا اذھل ةیبنجا نادلب عم قافتلاا ءارجا دح
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 تافینصتلا يف خركلا يف تایلكلا نیب زیمتم عقوم يف عقتو .يفیصلا بیردتلا ءارجلأ ةیكرتلا

 .ةیلحملا

 -:؟لبقتسملا يف نوكنس اذام -4

 .ةیبطلا تاربتخملا تاینقت مسق ىلا ةفاضا ةیلاتلا ةیملعلا ماسقلاا سیسأت لمكتسن نا حمطن

 نانسلاا ةعانص تاینقت مسق )1

 ریدختلا تاینقت مسق )2

 رانوسلاو ةعشلاا تاینقت مسق )3

 تایرصبلا تاینقت مسق )4

 يعیبطلا جلاعلا تاینقت مسق )5

 .ةیئانجلا ةلدلاا تاینقت مسق )6

  -:؟لبقتسملا ىلا لوصولا نكمی فیك -5

 لحارم ىلعو ضرغلا اذھل ةیفاكلا تاربتخملاو ةیسیردتلا ةئیھلا دادعاو ماسقلاا ءانب لامكتسا للاخ نم

 .ةلسلستم ةینمز

 انلزلاف اھتبلط نم ةعفد لولأ تجرّخ دقو ةثیدح انتیلك نوكلً ارظن -:ھیلا حمطن امل انلصو لاًعف لھ -6
 .2017-2016 ماع ةیلكلا تأشنا ثیح هذیفنتل موسرملا ططخملاو فادھلاا زاجنلأ ةركبم لحارم يف

 : ةیجیتارتسلاا ةطخلا دادعا تاوطخ

 يجیتارتسلاا  طیطختلا ةنجل لیكشت :لاوا

 :يلی امكو

 ًاسیئر   يدیزلا نسحم ریملاا دبع مظاك .د.ا )1

 ًاوضع                   نیسح دارم للاش .د.ا )2
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 اوضع        لولد نیسحلا دبع ضایر .د.م.ا )3

 ًاوضع          ناملس ریملاا دبع سابع .د.م )4

 ًاوضع              حلاص بحاص نینسح .د.م )5

 ًاوضع                  بیھو قیفوت افص .د.م )6

 ًاوضع                     ةمعن مظاك حرف .د.م )7

 ًاوضع     يداھ نسح دمحم نمحرلا دبع .د.م )8

 لمعلا بابرا                   نسحلا دبع رماس .د )9

 .لمعلا بابرا                        ولیل میرك .د )10
 

 :طیطختلل ریضحتلا \ً\ایناث
 طیطختلاو ریضحتلا قیبطتل انلبق نم ةدمتعملا يھ SWOT analysis ةقیرط ربتعت

 ىلا ریشی  W لاو  Strengthens ىلا ریشی  S نا ثیح ةیلكلل يلمعلا لیلحتلا وھ  SWOT analysis لاب دصقی
Weakness  لاو O  لا ىلا ریشی Opportunities  لاو T  ىلا ریشی Threads  ةیلكلل تاوس لیلحت نكمی كلذلو 

 : يتلاا للاخ نم اھیف لمعلا تاونس للاخ

 

 Strengthens ةوقلا طاقن .1
 ایلعلا تاداھشلا ةبسن ىلا ةفاضا دیج يملع ىوتسمب يسیردت رداك دوجو يھ تاینقتلا ةیلك يف ةوقلا طاقن نوكت •

  ةیلكلا يف ةبلطلا ددعب اسایق دیج هاروتكدلا ىلع نیلصاحلا
 ةزیكر ربتعی يذلا يلمعلا ءزجلا ةصاخو ةیساردلا داوملل يملعلا ىوتحملاب مامتھلاا يھ ىرخلاا طاقنلا نمو •

  تاربتخملا يف ىضرملا عم نیرشابم نیلؤوسم نونوكیس مھجرخت دعب ةبلطلا نوك ةیلكلا يف ةیساسا
 ریوطتلل ةلباق ةدیج ةباش ةقاط كلانھ كلذبو ةنس 38-28 نیبام رامعلاا طسوتمو بابش مھبلغا يسیردتلا رداكلا •

 . ملاعلا يف ةثیدحلا ةیلمعلاو ةیملعلا ةینقتلا تاریغتملا باعیتساو
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 نا كلذكو رداكلا لبق نم حیحصلا سیردتلل ساكعنا ربتعی يذلاو ةیملعلا داوملا يف ةبلطلل ةدیجلا حاجنلا بسن •
 ىلع لیلد كلذو مھتسارد ةرتف للاخ ةیلھلاا تاربتخملا ضعب يف ربتخم دعاسم ةفصب نولمعی ةبلطلا ضعب
  رداكلا لبق نم ةاطعملا ةیملعلا ةداملاو سیردتلا ةوق نم ةبستكملا ةیلاعلا مھتقث
 ریبكلا ةببلطلا دادعا عم لماعتلاو ةیئاھنلاو ةیرھشلا تاناحتملاا حاجنل ططخت يتلاو ةیلكلل ةدیجلا ةرادلاا •

  ةبلطلاب ةقلعتملا لكاشملا لحو لمعلا ةیبایسنا ىلع ةظفاحملاو

 

  Weakness فعضلا طاقن .2
 لا نایحلاا ضعب يف يتلاو ةیملعلا تاربتخملل  ضعبل ةصصخملا تاحاسملا ةلق يھ ةیلكلا فعض طاقن نم •

  ةبلطلا دادعا لمحتت
  ةبلطلل ةروطتم ةیربتخم براجتب مایقلل كلذو يربتخملا لمعلل ةیرورضلا ةیربتخملا ةزھجلاا زیھجت ةلق كلذكو •
 ةیملعلا ةداملا لیصوتل فعاضم دھج ىلا ةجاحب ةبلطلا نوكی كلذبو ةیلكلا يف نیلوبقملا ةبلطلل ةیندتملا تلادعملا •

 يسیردتلا رداكلا لبق نم

 

  Opportunities صرفلا .3
  ةبلطلا نم ددع ربكا بذجل ةدیدج ةیملع ماسقا حتف يھ ةیلكلا ریوطتلل ةدیجلا صرفلا نم •
  ةیملعلا تایقرتلاو تارودلاب يسیردتلا رداكلا ریوطت •
  ةیاعدلا للاخ نم ةرظانملا تایلكلا عم ةسفانملا ةدایز •
  يبابشلا يسیردتلا رداكلاب اھمعدو ةیلكلل ةیمیظنتلا ةیلكیھلا عیسوت •
 ةیماظنو ةعساو تاربتخم يوتحت يتلاو ةدیدجلا ةیانبلا ءاشناب ةیملعلا تاربتخملل ةحاسملا ةلكشم ةجلاعم •

 

  threats فواخملا .4

  يھ ةیلكلل ةیجیتارتسلا فادھلاا ھجاوت يتلا فواخملا مھا نم

 مدقتملا ملاعلا لود نم نیصتخملاو ءاربخلل مادقتسا نم ھب رثؤیامو دلبلا يف ينملاا عضولا •
 ةعماجلا ىلع ھتاساكعناو دلبلا يف يداصتقلاا عضولا •
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 ةرازولا تامیلعت بسحب ةیلكلا يف مھلوبق مت نیذلاو ةیدادعلاا لحارملا نم ددجلا ةبلطلل يملعلا ىوتسملا •

 

 

 ةیجیتارتسلاا ةطخلا ءانبل ةیساسلاا تانوكملا \ً\اثلاث

 لاصیا يف ةثیدحلا ةیملعلا قرط لضفا رایتخا ىلا ةیبطلاو ةیحصلا تاینقتلا ةیلك ىعست : ةلاسرلا -1
 نم زیمتم يمیداكا كلام للاخ نم ةبلطلا ىلا ةثیدحلا ةیملعلا تاروطتلا ةبكاومو ةدیفملا ةمولعملا

 .ةیلكلا تاربتخم يف يلمعلا بیردتلا للاخ نم ةیملعلا تاربخلا ةبلطلا باسكا كلذكو نییسیردتلا

 ثادحتساو ةیصصخت ةیبط تاربتخم ءاشنأب ةیبطلاو ةیحصلا تاینقتلا ةیلك ةیؤر لثمتت: ةیلكلا ةیؤر -2
 يف نییئاصخا ةفاضتساو ةیضرملا تلایلحتلا تاصصخت يف )هاروتكدلا و ریتسجاملا( ایلع تاسارد

 ةیلكلا جیرخل يملعلا ىوتسملا عفرل كلذو ملاعلا يف ةقیرعلا تاعماجلا نم ةیضرملا تلایلحتلا

 .ةقیرعلا تاعماجلاو تایلكلا فاصم يف اھلعجو

 .اھتاطاشنب مایقلا ةیلكلا اھب مزتعت يتلا ةقیرطلا لمشتو :Values میقلا -3

  :ةیلكلل ةماعلا فادھلاا -4

 )ضیرمت-ةلدیص-نانسا بط( ةفلتخملا ةیبطلا تاصصختلا ةمدخل ةصصختم ةینقت تاكلام دادعا -

 ةیحصلا تاسسؤملا عم نواعتلاو ةیحصلا تامدخلا ریوطت للاخ نم عمتجملا ةیمنت يف ماھسلاا -

 نم نیدیفتسم اھقیبطتو ةیحصلا ططخلاو جماربلا دادعا يف ماھسلاا للاخ نم اھریغو ةینطولاو

 عیجشتو ةیحصلا  تامدخلا ةیعون نیسحتل ةیرورضلا ةزھجلاا ریفوتو نیصصختملا تاربخ

 ةیبطلا تاصصختلا نم اھریغو ةیضرملا تلایلحتلا تلااجم يف ةیحصلاو ةیبطلا ثاحبلاا

 .ىرخلاا
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 نع لاًضف ةیضرملا تلایلحتلا يف ةصصختم ةیبط تاكلامب ةیحصلا زكارملاو تایفشتسملا معد -

 ةیضرملا تلایلحتلا تاربتخمو ةیلھلااو ةیمسرلا تایفشتسملاو ةیحصلا تاسسؤملا ةجاح دس

 .ةصاخلا

  :ةیلكلا يف ةیلمعلا فادھلاا -5

 ةیضرملا تلایلحتلا ةینقت سویرولاكب ةداھش ىلع لصحو ةینقتلا مولعلا يف  لھوم رداك جیرخت -

 لمعلا نم ةمولعملا هذھ ھنكمت ثحب ھلمع يف ةیصصختلا ةقیقدلا ةیلیصفتلا تامولعملا كلتماو

 .ةیحصلاو ةیبطلا زكارملا وا فئاظولا يف

 تانیعلا يف ةدوجوملا میثارجلا صحفو غبصو لزعلا صخت يتلا ةیربتخملا لامعلااب موقی -

 .ةیریرسلا

 .مدلا صخت يتلا ةفاك تاصوحفلاو تلایلحتلا ءارجا -

 .ةفاك ةیریرسلا ةیوایمیكلا تاصوحفلا ءارجا -

 عاخنلا لئاوس – ةبكرلا لئاوس( ةفلتخملا مسجلا لئاوسو جورخلاو راردلاا تاصوحف ءارجا -

 .)يونملا لئاسلا -يكوشلا

 .صحفلل اھزیھجتو مسجلا ءاضعا فلتخمل ةیجیسنلا حئارشلا ریضحت -

 .ةفاك ةیربتخملا لیلاحملا ریضحت -

 .اھتماداو ةیضرملا تلایلحتلا تاربتخم يف ةلمعتسملا ةیربتخملا ةزھجلاا لیغشت -

  : لمشتو :لمعلا تاوطخ -6

  ةبولطملا ةیساردلا جھانملا دیدحت )1

  ةیلمعلا تاربتخملا ةئیھت )2

 .ةیلھلااو ةیموكحلا تایفشتسملاب ةبلطلا بیردت جمانرب عضو )3
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 رمتسملا میلعتلا للاخ نم جرختلا دعب ةبلطلا ةعباتم )4

 .ةیبنجلااو ةیلحملا تاعماجلا يف ىرخلاا تاسسؤملاو تایلكلا براجت نم ةدافتسلاا )5

 :ةیسیئرلا ءادلاا تارشؤم -7

 ةیلكلا يف ةیملعلا ماسقلاا حتف لامكتساو ءاشنلأ ينمز لودج عضو )1

 ةینھملاو ةیسیردتلا ةئیھلاو ةیلكلا يف تاراھملا ریوطتل ينمز فقس عضو )2

 :ةطخلا ذیفنت \ً\اعبار

    تاونسلا للاخ ةیلاتلا ماسقلاا حتف §

 2022-2021 نانسلاا ةعانص تاینقت مسق -1

 2022 -2021 ریدختلا تاینقت مسق  -2

   2024-2023  رانوسلاو ةعشلاا تاینقت مسق حتف  -3

 .2024-2023  ةیئانجلا ةلدلاا  مسق حتف -4

 2025-2024 تایرصبلا مسق حتف -5

 2026-2025 يعیبطلا جلاعلا مسق حتف -6

ریتسیجاملا ىلا هاروتكدلا ةلمح ةبسن  .  
انیدلً ایلاحو رتسیجاملا ةلمح ىلاً اسایق هاروتكدلا ةلمح  ددعا عفر ىلع ةیلكلا لمعت  

8 : هاروتكدلا  

 14 :رتسیجاملا

 4: هاروتكدلا ىلع مھلوبق مت نیذلا ریتسیجاملا ةلمح ددع :هاروتكدلا ىلارتسیجاملا
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 فیطل يلع لصیف -1
 نیسحلادبع يروبج مثیم -2
 دومحم ةللدبع ءاضف -3
 مظاك ملاس لفر -4

 تاربتخملا .
 تاربتخم 10 :يلاحلا تاربتخملا ددع
 نیربتخم ءانبل طیطختلا متیو تاربتخم 7 ةدایزب يا ربتخم 17:ءاشنلاا تحت تاربتخملا ددع
ً ایط ةقفرم يھو ةدیدج تاربتخم 9:اھئاشنا عقوتملا تاربتخملا ددع نوكی كلذبو نیرخأ
 
 :ةیعوطتلا ةمدخلا و بذجلا لماوع  .
 للاخ نم عمتجملا ةمدخ يف ةمھاسملا

 ةیعامتجلااو ةینطولا تابسانملا يف ةكراشملا -1
 نینطاوملل مدلا صحفو مدلاب عربتلا تامدخ میدقت -2
 اھنم ةیاقولا قرطو اھب فیرعتلا يف ةمھاسملاو انوروكلا نع فشكلا يف ةمھاسملا -3

 
 ةفاك يف ةیلكلا مدخت يتلاو ةیملعلا ثوحبلا ریوطت ىلع لمعلا متی :ثوحبلا ریوطت ةطخ  .
 تایرصبلاو ریدختلاو نانسلاا ةعانص و ةیبطلا تاربتخملا، اھتاصاصتخأ نمض تلااجملا
 .ةیئانجلا ةلدلااو
 نوكیل اھب صاخلا ينورتكللاا عقوملا ریوطت ىلع ةیلكلا لمعت :ينورتكللاا عقوملا . 
 عمتجملا ةمدخو ةیلكلا نع فیرعتلا يفً اطشنوًلااعف
 



 
  

9 
 

 ةیبطلاو ةیحصلا تاینقتلا ةیلك عمً ایلاح نواعتلا متی  : ةھباشملا تایلكلا عم نواعتلا  .
 لدابتو تاربتخملاو جھانملا لمشت يتلا تلااجملا ةفاك يف ىطسولا ةینقتلا ةعماجلل ةعباتلا
 .ةیمیلعتلا شرولا ةماقاو تاودنلا دقعو تارایزلا
 
 اذھل ينورتكللاا جمانربلا للاخ نم متی  روضحلاب يبلاطلا مازتللااو ةمكوحلا ةطخ  .
 .ضرغلا
 

 نم دیزم ىلع نیسیردتلا ةذتاسلاا ثح للاخ نم كلذ متی :يملعلا بقللا ریوطت ةطخ. 
 .سبوكس ةیملاعلا تلاجملا يف ةنیصرلا ثوحبلا
 
 ةعماجلا يف حتتفیس يذلا رمتسملا میلعتلا زكرم للاخ نم كلذو :رمتسملا میلعتلا ةطخ. 
 ىرخلاا تاعماجلا يف يرجت يتلا شرولاو تارودلا يف نیسیردتلا ةكراشم متیًایلاحو

: ةیملعلا تایقرتلا مھتاناكما ریوطتل ددحم ينمز فقس نمضو مھدوھج لذب ىلع نیسیردتلا ثح متی  . 
                                               .ىلعلاا تایوتسملا ىلا ةیملعلا ةیقرتلاب كلذو مھتاردق عفرو

:ةیملعلا تارایزلا لدابت  انتیلك نیبو تاعماجلا ةیقبو انتعماج نیب نواعتلا تایقافت ا للاخ نم كلذ متی . 
                  .اھنم ةدافتسلاا ضرغل مھتاناكما ریوطت يف مھبراجت ىلع علاطلال ةھباشملا تایلكلاو

 

 

ةیجیتارتسلاا ةطخلا میقتو ةعجارمً اسماخ                                                                     :  

ةلوؤسملا ةھجلاً:اسداس نع ةلوؤسملا ةھجلا ھیھ نایبلا ةعماج :
                                                                                            .ذیفنتلا
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يدیزلا نسحم ریملاادبع مظاك.د.أ ةنم ةخسن                               

ةیبطلاو ةیحصلا  تاینقتلا  ةیلك دیمع ةدامعلا   

/3/2021  


