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 ضیرمتلا ةیلك – نایبلا ةعماج
 

ةیجیتارتسلإا ةطخلا  
2026-2021  

ةقیثولا هذھ نم ضرغلا  
 ماوعلأ نایبلا ةعماج– ضیرمتلا ةیلكل ةیجیتارتسلإا ةطخلا ةقیثولا هذھ نمضتت :ةقیثولا ضرغ •

2021-2026   
 .ضیرمتلا ةیلكب ةدوجلا نامض ةدحو للاخ نم لاإ ةقیثولا هذھ لوادت متی لا :ةقیثولا عیزوت •
 .نایبلا ةعماج – ضیرمتلا ةیلكل كلم ةقیثولا هذھ :ةقیثولا ةیكلم قوقح •
 .نایبلا ةعماج – ضیرمتلا ةیلكب ةدوجلا نامض ةدحو :ةقیثولا عقوم •

 
 

 :ةـمدقــملا

 ةئیھت للاخ نم قارعلا يف ضیرمتلا تایلك نیب اھل ةزیمتم ةناكم قیقحت ىلإ نایبلا ةعماج -ضیرمتلا ةیلك ىعست
 صرحلاو عمتجملا ةمدخل ةجتنملا ةیلكلا راطإ يف ثاحبلأاو ةیمیلعتلا تامدخلا قیوست ىنبتی زیمتم يمیلعت خانم
 ةیعقاو ةیجیتارتسا فادھأو ةیرھوج میقو ةحضاو ةلاسرو ةلماكتم ةیؤر قفو كلذو ةیملعلا اھتاردق ةفعاضم ىلع
 ءاقترلاا يف ةعماجلا تاحومط ققحی امب ةحاتملا ةیداملاو ةیلاملاو ةیرشبلا اھدراومو ةینقتلا اھتاناكمإ نم ةدافتسلااو
 .يمیلعتلا عقاولاب ضوھنلاو

 ةیفیكو اھل ةحاتملا صرفلاو ةوقلا طاقن دیدحت ىلا ةینمزلا تاتیقوتلا قفو ضیرمتلا ةیلكل ةیجیتارتسلاا ةطخلا ىعست
 لماعتلا ةیفیكو ةلمتحملاو ةمئاقلا تادیدھتلاو فعضلا ھجوأ دیدحتو ةیلكلا ریوطت يف امھنم ةدافتسلااو اھرامثتسا
 . ةیلكلا ىلع ةیبلسلا اھتاریثأت نم دحلاو امھعم

 ىلع متحت يتلاو ةیجراخلا تاریثاتلا ببسب ةحلملا ةجاحلاو  ةیتامولعملاو تلااصتلاا تاینقت قاطن عاستا لظ يف و
 يجیتارتسلاا طیطختلا نوكی اھیلع, ةلماعلا رداوكلا لیھأتو جمدملا میلعتلاو ينورتكللاا میلعتلل ةیتحتلا ىنبلا ریوطت
 لمعلا قوس تابلطتم ةیبلت ضرغل اھروطتو اھومنو اھرارقتساو ةیمیلعتلا ةیلمعلا ءاقبل ةلعافلا ةینھملا ةادلأا وھ
 . ةثیدح طیطخت تاودا مادختساو عمتجملا تاجایتحاو
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 ةلمتحملا ةیلبقتسملا ةیوبرتلا قاـفلاآ فرشـتسی يماظن جھنم " ھنأب يجیتارتسلاا طیطختلا موھفم فیرعت نكمی
 ، ةلیدبلا تایجیتارتسلاا میمصتو ، ةعقوتملاو ةـحاتملا تاـناكملإا صیخشـتب اھتھجاومل دادعتسلااو ، ةنكمملاو
 .ذیفنتلا اذھ ةـعباتمو ، اھذیفنت نأشب ةینلاقع تارارق ذاختاو

 ةدافتسلااب اھقیقحتل ىعست يتلا ةضیرعلا فادھلااو ةیلكلل يساسلاا لبقتسملا دیدحتب متھی يجیتارتسلاا طیطختلا نا
 طاقن ىلع فرعتلاو ةعماجلا ةئیب يف رودی ام مھف ىلا ىعسی وھو .جئاتنلا لضفا قیقحتل اھل ةحاتملا دراوملا  نم
 نكمی امم اھیلع يوطنت يتلا رطاخملاو صرفلا ىلع فرعتلاو ةیجراخلا ةمظنملا ةئیب مھفو اھیف فعضلاو ةوقلا
 اھفادھا قیقحتل ةعماجلا دوقت يتلا ةیجیتارتسلاا لئادبلا نم ةعومجم ةغایصب ھل دادعلااو لبقتسملا قارشتسا نم
 .فادھلاا هذھ قیقحت لیھست يف مھاست لضفا فورظو طورش ریفوتو

 : نم تنوكت دقو : 2026-2021 تاونسلل ةیجیتارتسلاا ةطخلا دادعأب ةصاخلا ھنجللا

 بصنملا يملعلا بقللاو مسلاا ت
 ضیرمتلا ةیلك دیمع ىفطصم فوطع دمحم ءافو .د.أ 1
 ةیملعلا ةنجللا ةسیئر میھاربا لیلخ باھولا دبع ىنم .د.أ 2
 ةیملعلا ةدحولا لوؤسم يزاغ لصیف نینسح .د.م.أ 3
 ةیلكلا يف ةدوجلا نامض ةدحو لوؤسم  يلع ردب ةیطع میحر .د.م 4

   دیمعلا نواعمو
 

 : ةیلكلا ةأشن

 يف يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو ةقفاوم ىلاُ ادانتسإ نایبلا ةعماج – ضیرمتلا ةیلك حاتتفا مت
 ةیعماجلا ةیضیرمتلا تاكلامللً اسیئرً ادفار نوكتل  2017/  10  / 28    يف ) 796(  مقرملا اھباتك
 ةءافكب ةنمزملاو اھنم ةداحلا ةیضرملا تلااحلا عیمج عم لماعتلا ىلع ةرداقلاو ةلھؤملا ةینطولا
 میدقتل )ةیلیھأتلاو،ةیجلاعلا ،ةیئاقولا( ثلاثلا ةیحصلا ةیاعرلا تایوتسم عیمج ىلعو ةیلاع ةدوجو
 لمعلا قوسو عمتجملا تاجاح تابلطتمل ةباجتسا ،عمتجملاو ةرسلأاو درفلل ةیحصلا تامدخلا
 ،يمیلقلإاو ،يلحملا ىوتسملا ىلع ةیملعلا تادجتسملاو تاریغتملا ةبكاوملو يقارعلا يحصلا
 نم 2018-2017 يساردلا ماعلل ىلولاا ةلحرملا يف ةبلاطوً ابلاط )189( لوبق مت  ثیح يملاعلاو
 ةلحرملا يف ةبلاطوً ابلاط )105( و ، ةلابقلاو ضیرمتلا تایدادعاو يئایحلااو يملعلا عرفلا يجیرخ
-2019 يساردلا ماعلل ىلولاا ةلحرملا يف ةبلاطوً ابلاط )94( و2019-2018 يساردلا ماعلل ىلولاا

 .2021-2020 يساردلا ماعلل ىلولاا ةلحرملا يف ةبلاطوً ابلاط )84(لوبق مت اریخأو 2020

 ةجرد  اھیجیرخل حنمت و .) ةیضیرمتلا مولعلا مسق( دحاولا مسقلا تاذ ضیرمتلا ةیلك ربتعت
 ماظنبو تاونس عبرا ةدمل ةیسارد ةدحو )141( بلاطلا مامتإ دعب ضیرمتلا مولع يف سویرولاكبلا
 فلتخم بلاطلا اھللاخ سردیَو ةیزیلكنلاا ةغللاب اھبلغا سردُت ، دحاولا ماعلل نییساردلا نیلصفلا
 تاعاطقلا ةفاكل ضیرمتلا ةنھم ةسرامم يف ھلیھأتل ةیناسنلإاو ةیبطلاو ةیضیرمتلا سوردلا
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 ةعفد لوأ جرختتسو  .يقارعلا عمتجملا ریوطتو ءانب يف مھاست يتلاو ةیمیلعتلاو ةیحصلا تاسسؤملاو
 دفرتل م 2021-2020 يساردلا ماعلا يف الله ءاش نا ضیرمتلا يف مولع سویرولاكبلا جمانرب نم
 رارقلا ذاختاو ةجلاعمو ةرادإ ىلع ةرداقلا ةیضیرمتلا تادایقلاب يقارعلا يحصلا لمعلا قوس
 ریكفتلاو حیحصلا يملعلا لیلحتلا للاخ نم ةفلتخملا ةیضرملا تلااحلا عم لماعتلا دنع بسانملا
 .ةیضیرمتلا ةیلمعلا يف ةیملعلا ثوحبلا جئاتنو تاجرخم لامعتساو دقانلا

 كلتمت ةیضیرمت تاكلام دادعإ ىلع ةرباثمو دج لكب نایبلا ةعماج يف ضیرمتلا ةیلك لمعت
 ةیضیرمتلا ةیاعرلا میدقت ىلع ةردقلا اھلو ،)صاخلاو ماعلا( عاطقلا يف لمعلل ةیملعلا تلاھؤملا
 ةیمیداكأ جمارب میدقت قیرط نع ،عمتجملاو ةرسلأاو درفلل ةیلیھأتلاو ،ةیجلاعلاو ،ةیئاقولا ةلماشلا
 يف ةیلوؤسملا لمحت ىلع ةرداق نیجیرخلا نم تاكلام دادعإ ىلع لمعلا يف ةعماجلا ةلاسرو بسانتت
 .هریوطتو يقارعلا عمتجملا ءانب

 ةمئاوتم )سویرولاكبلا ( ةیلولأا ةیعماجلا ةساردلا جھانمل تاسروكلا ماظن ىلع ضیرمتلا ةیلك دمتعت
 . ضیرمتلا ةیلك/ دادغب ةعماج جھانم عم

 تاعاقلا ثدحا اھیف رفوتتو  تاصصختلاو ةیملعلا باقللاا فلتخمب ءوفك يسیردت رداك ةیلكلا كلتمت
 ثیح ةبلطلا بیردتل ةدعملا لئاسولاو ةزھجلاا لكب  ةزھجملا تاربتخملا ثدحا عم ةفیكملا ةیساردلا
  :ةیلاتلا تاربتخملا ةیلكلا يف رفوتت

  .2ددع ةماعلا  تاراھملاو ضیرمتلا تایساسا تاربتخم .1
 نیغلابلا ضیرمت ربتخم .2
  دیلولاو ملاا ةحص ضیرمت ربتخم  .3

 يف تاصصختلا بسحو لحارملا عیمج يف ةبلطلا بیردت متیف ةبلطلل يلمعلا بیردتلا صوصخب و
 يف نیسرمتم ةذتاسا فارشا تحتو ةیضیرمتلا تاصاصتخلاا بسحو  ةیمیلعتلا دادغب تایفشتسم
 ةیمیلعتلا تایفشتسملا دحا  يف انتبلط بیردتل تلصح دق تاقفاوم كلانھ نا امك  . لاجملا اذھ
 .ةیفیصلا ةلطعلا للاخو رھش ةدمل ةیكرتلا

ý يلاتلا نمضتت ةیجیتارتسلاا ةطخلا ءانبل ةیساسلاا تانوكملا:- 

 لمعلل ةیملعلا تلاھؤملا كلتمت ةیضیرمت تاكلام دادعإ ىلع ةرباثمو دج لكب نایبلا ةعماج يف ضیرمتلا ةیلك لمعت
 درفلل ةیلیھأتلاو ،ةیجلاعلاو ،ةیئاقولا ةلماشلا ةیضیرمتلا ةیاعرلا میدقت ىلع ةردقلا اھلو ،)صاخلاو ماعلا( عاطقلا يف
 نم تاكلام دادعإ ىلع لمعلا يف ةعماجلا ةلاسرو بسانتت ةیمیداكأ جمارب میدقت قیرط نع ،عمتجملاو ةرسلأاو
 .هریوطتو يقارعلا عمتجملا ءانب يف ةیلوؤسملا لمحت ىلع ةرداق نیجیرخلا

 تایلك نمض نم يھو تاونس عبرأ اھیف ةساردلا ةدمو )060( زمرلاب نایبلا ةعماج يف ضیرمتلا ةیلك ىلا زمری
  )يئایحلااو يملعلا عرفلا( ةیدادعلإا ةساردلا اوجیرخ  نم ةبلطلا ةیلكلا هذھ يف لبقی  .ةمھملا ةیحصلا ةعومجملا
 ةیحصلا ةیاعرلا زكارم نم ةیحصلا انتاسسؤم نا ..ةددحم بسنبو ضیرمتلا تایدادعا اوجیرخ لوبق نع لاضف
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 تاجایتحا ةیبلت ةعماجلا تأترا ةجاحلا دسلو   ةیضیرمتلا تاكلاملا صقن نم يناعت تلاز لا تایفشتسملاو ةیلولاا
 ةیرادلااو ةیجولنكتلاو ةیحصلاو ةیوبرتلا تلااجملا يف ةیملعلا تلاھؤملا يوذ نیجیرخلا نم زیزعلا اننطو
 ةیساردلا تاعاقلاو صصختملا يسیردتلا رداكلا رفوت عم ضیرمتلا ةیلك  حتف ىلع ةفلتخملا ةینفلاو ةیثحبلاو
 دیلولاو ملاا ربتخمو نیغلابلا ربتخمو ضیرمتلا تایساسا ربتخم لمشت يتلا و ةصاخلا ةیضیرمتلا تاربتخملاو
 يف ةیمیلعتلا ىمدلا رفوت عم ةیضیرمتلا تامزلتسملاو ةیبطلا ةزھجلاا ثدحاب ةزھجم اھلكو يحصلا مییقتلا ربتخمو
 .ربتخم لك

 :ةیؤرـــلا

  نیینھملا تاضرمملاو نیضرمملا ریفوتو ةئیھت ىلع لمعتو حمطت  ةیلھلأا نایبلا ةعماج يف ضیرمتلا ةیلك نإ
 ةیؤربو عمتجملاو ةلئاعللو درفلل ةیلیھاتلاو ةیئاقولاو اھنم ةیجلاعلا ةیضیرمتلا تامدخلا میدقتل ایلاع لایھات نیلھؤملا
 ىتحو ةیلكلل ةیونسلا ةیملعلا تارمتؤملا دقع للاخ نم كلذو فادھلاا ةددعتم ةیثحب میق قلخ عم ةثیدح ةیملع
 . ضیرمتلا تاصاصتخا يف ایلعلا تاساردلا ثادحتسا يف ةیلكلا حومط ىلا ةفاضا ،اھنم ةیبلاطلا

 : ةلاسرـــلا

 لمحت ىلع ةرداق ةروطتم ةیكولس تاراھمو ةیفرعم تاردقو تلاھؤم تاذ ضیرمتلا يف ةصصختم تاكلام دادعا
 فلاتخا ىلع عمتجملا دارفا ةفاكل ةلماشلا ةیضیرمتلا ةیاعرلا میدقت للاخ نم رادتقاو ةءافكب ةینھملا ةیلوؤسملا
 لكاشملاب ةصاخلا ةیملعلا ثوحبلا ءارجاو يلیھاتلاو يئاقولاو يریرسلا يجلاعلا لاجملا يف مھرامعاو مھتائیب
 يف يملعلا ثحبلا تاقیبطتو يضیرمتلا بیردتلاو میلعتلل ازیمتم ازمر ةیلكلا نوكت ناو اندلب يف ةیحصلا
 .ضیرمتلا

 :فادھلاا

 ةفاك يف مھلمع ءادلأ ةمزلالا ةینھملا ةراھملاو ملعلاب نیحلسم نیعماجلا نیضرمملا نم دیدج لیج دادعا .1
 ةلئاعللو درفلل ةیلھأتلاو ةیئاقولاو ةیجلاعلاو ةیضیرمتلا تلااجملا فلتخم يفو ةیحصلا تاسسؤملا
 .عمتجمللو

 عمتجملا يف درفك ضیرملا ةیاعر يف اھقیبطت ةیفیكو ضیرمتلا يف ةیملعلا تایرظنلا مھف نم ةبلطلا نیكمت .2
 .ھب مامتھلااو ھتیاعرل ططخت نیحو ةیحصلا ھتلاح سردت نیح

 ةیاعرلا میدقت يف ةیملعلا تاوطخلا عابتا يف ةینھملا تاراھملاو ةیمیلعتلاو ةیفرعملا ةبلطلا تاردق ةیمنت .3
 .ةیضیرمتلا

 يكولسلا بناجلا ةیمنتو ءانب عم ةیضیرمتلا تامدخلا میدقتل ایلاع لایھأت نیلھؤم اونوكیل ةبلطلا نیكمت .4
 .مھیدل ينھملا ءامتنلااو

 .ةیحصلا دلبلا لكاشم نیبو ةیضیرمت مولع نم هوملعت ام نیب يعوضوملا طبرلا ىلع ةبلطلا میلعت .5
 فلتخم يف يحصلا قیرفلا ءاضعا عم ةدیج لمع تاقلاع ءانب ىلع ةردقلا اھل ةیضیرمت رداوك دادعا .6

 .ةیحصلا تاسسؤملا
 ةوعدب رارمتسلاا ىلع لمعلا عم ةیلاع ةیعونبو ضیرمتلا تلااجم فلتخم يف نیصصختم ةذتاسأ باطقتسا .7

 .رطقلا جراخو لخاد نم نیرئازلا ةذتاسلاا
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ý تاجرخملا : 
 سوردلا فلتخم بلاطلا اھللاخ سردیَ ضیرمتلا مولع يف ةیمیداكأ تاونس عبرأ ةسارد اوھنأ نییعماج نیضرمم
 ةیحصلا تاسسؤملاو تاعاطقلا ةفاكب لمعلاو ضیرمتلا ةنھم ةسرامم يف ھلھأتل ةیناسنلااو ةیبطلاو ةیضیرمتلا
 .يقارعلا عمتجملا ریوطتو ءانب يف مھاست يتلاو ةینفلاو ةیثحبلاو ةیرادلااو ةیمیلعتلاو
 

ý ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعا:  
  ةیملعلا مھباقلأ بسح سیردتلا ةئیھ دادعأب لودج
 ددعلا يملعلا بقللا ت
 2 ذاتسا 1
 2 دعاسم ذاتسا 2
 5 روتكد سردم 3
 6 سردم دعاسم 4
 قوقحو ةیزیلكنلااو ةیبرعلا ةغللاو بوساحلاو ةیساسلاا مولعلا اھتبلط سیردت يف ةیلكلا نیعتستو
 .نییجراخ نیرضاحمب وأ ةعماجلا تایلك نم ةذتاسأب ناسنلاا

 
ý ضیرمتلا ةیلك تاربتخم : 

 لمعی ةیبطلاو ةیضیرمتلا تاصصختلاو ةیملعلا باقللاا فلتخمب ءوفك يسیردت رداك ةیلكلا كلتمت 
 ةماعلا ةزھجلااو ةیربتخملا ةزھجلاا لكب ةزھجملا تاربتخملا ثدحأ اھیف رفوتتو  اھتاربتخم يف
 ةدوج تاذ ةیضیرمت ةمدخ نومدقی نییعماج نیضرمم دادعا فدھب ةبلطلا بیردتل ةدعملا لئاسولاو
 : ةیلاتلا تاربتخملا ةیلكلا يف رفوتت ثیح ةیلاع

 )2( ددع  ةماعلا تاراھملاو ضیرمتلا تایساسأ تاربتخم .1
 نیغلابلا ضیرمت ربتخم .2
 دیلولاو ملاا ةحص ضیرمت ربتخم .3

 
 ةیضیرمتلا تاصصختلا بسحو لحارملا عیمج يف مھبیردت متیف ةبلطلل يلمعلا بیردتلاب قلعتی امیفو
 تاقفاوم كانھ نا امك .لاجملا اذھ يف نیسرمتم ةذتاسا فارشا تحتو ةیمیلعتلا دادغب تایفشتسم يف
 ةلطعلا للاخو دحاو رھش ةدمل ةیكرتلا ةیمیلعتلا تایفشتسملا دحا يف انتبلط بیردتل تلصح دق
  .ةیفیصلا
 

ý ةیساردلا جھانملا: 
 لدعبو  )سویرولاكبلا ( ةیلولأا ةیعماجلا ةساردلا جھانمل تاسروكلا ماظن ىلع ضیرمتلا ةیلك دمتعت
 جھانملا لیصافتو ضیرمتلا ةیلك/ دادغب ةعماج جھانم عم ةمئاوتم يسارد سروك لكلً اعوبسإ )15(
    -:ةیتلاا لوادجلا يف ةحضوم ضیرمتلا ةیلك يف ةیساردلا تادحولا عیزوت عم
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لحارملا بسح ةیساردلا تادحولاو داوملا عیزوت-ضیرمتلا ةیلك )01-060( لودج  

تادحولا ددع داوملا ددع  يساردلا لصفلا  ةیساردلا ةلحرملا   

لولاا لصفلا 5 18 ىلولاا   

يناثلا لصفلا 5 18  

لولاا لصفلا 5 17 ةیناثلا   

يناثلا لصفلا 6 18  

لولاا لصفلا 5 15 ةثلاثلا   

يناثلا لصفلا 5 18  

لولاا لصفلا 7 18 ةعبارلا   

يناثلا لصفلا 6 19  

عومجملا 44 141  

 
 
 

ý ذیفنتلا دیعاومو فادھلاا دیدحت :   
 

 تاجرخملا فدھلا ت
 ةیلوؤسم سایقلا تارشؤم ةبولطملا

 ةبسن ينمزلا تیقوتلا ذیفنتلا
 زاجنلاا

 ينورتكللاا میلعتلا 1
 جمدملا میلعتلاو

 يلاع روطتم میلعت
 ةدوجلا

 تاعاقو  تاربتخم
 لئاسولا ةفاكب ةزھجم
 رداك ریفوتو ةثیدحلا
 ىلع سرمتم
 ةروطتملا تاینقتلا

 ةعماجلا ةسائر
 ةیلكلا +

2021-2024  

 تاربتخم ءاشنا ةیتحتلا ىنبلا زیزعت 2
 ةروطتم ةینورتكلا
 قفو ىلع
 ةیلاع تافصاوم
 ةدوجلا

 ددع تاربتخم ءاشنإ
 نیغلاب )1(
  تامزلتسملابزھجم
 ةثیثحلا ةیانعلا
 ةحصل  ددع ربتخمو
 ةفاضلااب دیلولاو ملاا
 انتاربتخم 4 ىلا
  ةقباسلا

 ةعماجلا ةسائر
 

2021-2024  
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 ةروطتم ةبتكم ةیتحتلا ىنبلا زیزعت 3
 قفو ىلع ةثدحمو
 ةصصخم ةحاسم
 ةبلطلا باعیتسلا
 فرغ صیصختو
  نیسیردتلل

 )1( ددع ةبتكم ءاشنإ
 فرغ صیصختو
 ةیانبلا يف نیسیردتلل
 مھدجاوتو ةثیدحلا
 باقللاا بسح

  2024-2021   ةعماجلا

 ةیلاملا دراوملا میظعت 4
 ةیلكلل

 يبط زكرم ءاشنا
 عمتجملا ةیاعرل

 ةیاعرل زكرم ءاشنإ
 1)( ددع عمتجملا

 ةعماجلا ةسائر
 ةیلكلا +

2023- 2026  

 ةیلاملا دراوملا میظعت 5
 ةیلكلل

 ةبلطلا دادعا ةدایز
  ایونس نیلوبقملا

 )200-150( لوبق 
 ایونس بلاط

 + ةعماجلا
 ةیلكلا

2022-2025  

 ىلع ةیلكلا لوصح ةدوجلا رییاعم قیبطت 6
 رییاعم ةداھش
 يمیداكلاا دامتعلاا

 رییاعم ةداھش
 يمیداكلاا دامتعلاا

 ةبعش – ةیلكلا
 ةدوجلا نامض
 يعماجلا ءادلااو

2024-2026   

 ةیرادلاا تاكلاملا ریوطت 7
 ةیملعلاو

 تاكلاملا دادعا
 ةیملعلاو ةیرادلاا
 مظنلا قفو ىلع
 لسلستلاو ةیرادلاا
 عابتاو يرادلاا
 ةینورتكلاا ةرادلاا
 ةیرادلاا میظنتلا يف

 تارودلا ددع ةدایز
 يتلا لمعلا شروو
 روطت نم دیزت
 تاكلاملا ةءافكو
 ةیرادلاا

 + ةعماجلا
  ةیلكلا

2021-2025  

 يرادلاا لكیھلا ریوطت 8
 ةیلكلل

 ةیلكلل نوكی نا
 نوؤشلل دیمع نواعم
  نواعمو يرادلاا

 ةیملعلا نوؤشلل دیمع
 ةبلطلاو
 

 دیمع نواعم فیلكت
 ددع يرادلاا نوؤشلل
 دیمع  نواعمو 1)(
 ةیملعلا نوؤشلل
 )1( ددع ةبلطلاو

 + ةعماجلا
 ةیلكلا

2021-2023  

 يملعلا لكیھلا ریوطت 9
 ةیلكلل

 ةیملع عورف لیكشت
 تاصصختلا بسحو
 ةیلكلل ةیملعلا

 ةیملع عورف 3 ءاشنإ
 نیغلاب ضیرمت-1
 ةحص ضرمت-2و
-3و لفطلاو ملاا
 ةحص ضیرمت
 ةیسفنلاو عمتجملا

 + ةعماجلا
 ةیلكلا

2021-2023  

 تاساردلا ثادحتسا 10
 ایلعلا

 ةسارد ثادحتسا 
 ریتسجاملا

 + ةعماجلا بلاط 10
 ةیلكلا

2023-2024  

 تایلك عم ةمأوتلا 11
 ةنیصر ةیموكح

 ةعماج 3 عم ھمؤتلا
 ضیرمتلا ةیلك/

 عم ةماوتلل يعسلا
 – ضیرمتلا ةیلك
 ةیلكو دادغب ةعماج
 ةعماج -ضیرمتلا
 -ضیرمتلا ةیلكو لباب
  ةفوكلا ةعماج

 + ةعماجلا
 ةیلكلا

2022-2025  

 نییسیردتلا دادعا ةدایز 12
  ةیملعلا باقللاا ةلمح نم
 ةیلكلا يف

 صقن  دسل يعسلا
 ةیسیردتلا تاكلاملا
 عم بسانتی امب
  ةبلطلا دادعا

 ةبسنلا بسح
 باقللاا نمو ةدمتعملا
 تاصصختلاو ةیملعلا
 ةرغاشلا

 + ةعماجلا
 ةیلكلا

2022-2023  

 تاساردلا جھانم ریوطت 13
 ةّیلولأا

 ةصاخ ةنجل لیكشت
 جھانملاب

 جھانملا ریوطت
-10 ةبسنبةیساردلا

 داوملا نم 20%

  2023-2022 ةیلكلا

 دادعإب ةذتاسلأا فیلكت 14
 ةّیجھنملا بتكلا
 ساركو  ةدعاسملاو

 دادعاب فیلكت
 قرطب  سارك
 عیراشمل ثحبلا

 بتك  فیلأتو  دادعإ
 بسحو  اھعبطو
 ةیعاطقلا تامیلعتلا

 + ةعماجلا
 ةیلكلا

2021-2026  
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 ثحبلا قرطب صاخلا
 جرختلا عیراشمل

 بتكو جرختلا
 ةدعاسم

 ةّیملعلا تاجاتنلا رشن 15
 تانایبلا دعاوق نمض
 ةّیملاعلا تابعوتسملاو
	.ةنیصرلا

 ثوحبلا ددع ةدایز
 يف ةروشنملا
 تانایبلا دعاوق
 تابعوتسملاو
 ةنیصرلا ةّیملاعلا
 يّلكلا ددعلابً اسایق
 .ةروشنملا ثوحبلل

 2022-2021 ةیلكلا ثحب 15
 ماع لكلو

 

 تاسّسؤم عم قیسنتلا 16
	صاخلاو ماعلا عاطقلا

 ةیموكح تاسسؤم
 عمتجملا تامظنمو
 يندملا

 ةسسؤم عم قیسنتلا
 صاخلا عاطقلل
 عاطقلل ةسسؤمو
 ماعلا

 + ةعماجلا
 ةیلكلا

2022-2023  

 تاجاتنو ثوحب جمارب 17
 ةمادتسلاا يف ةّیملع
 ةیئیبلا

 عم نواعتلا
 دادعلا تامظنم
 تاودنو  ثوحب
 يف تارضاحمو
  ةیئیبلا ةمادتسلاا

 ثوحب 2)( دادعا
 تاودن )2(و
 تارضاحمو

  2026-2021 ةیلكلا

 نیّیسیردتلا باطقتسا 18
 .بناجلأا

 وا نیرئاز ةذتاسا
 رمتؤم روضح

ً اذاتسإ  باطقتسا
 سیردتلل يبنجاً ارئاز
 وا يسارد لصفل
 تارمتومب ةكراشملا
 ةیلكلا

 + ةعماجلا
 ةیلكلا

2021-2026  

 ةمدخ تاردابم زیزعت 19
 لمعلا عیجشتو عمتجملا
 .يّعامجلا يّعوّطتلا

 عم  نواعتلا
 عمو تامظنم
 ةیموكح تاسسؤم
 عمتجملا تامظنمو
 يندملا

 ةسسؤم عم قیسنتلا
 2)( ددع ماعلا عاطقلل
 عمتجم تامظنمو
 )2( ددع يندم

 + ةعماجلا
 ةیلكلا

2022-2024  

 ىلع  میدقتلا عیجشت 20
 ةیملعلا تایقرتلا

 + ةعماجلا ةیملعلا  باقللاا ةفاك ةیملعلا باقللاا
 ةیلكلا

2022-2026  

 يسیردت )1( حیشرت هاروتكد ةیسارد تازاجا 21
ً ایونس

 + ةعماجلا
 ةیلكلا

2021-2026  

 ةیلكلا لئاوأ نییعت 22
  اھیف نیدیعم

 ةلمح نم )6( نییعت نییعت
 سویرولكبلا ةداھش
  لئاولاا نمو

 + ةعماجلا
 ةیلكلا

2022-2026  

                                                                               
 

ý يعابرلا لیلحتلا بسح ضیرمتلا ةیلكل ةوقلا طاقن(SWOT) : 
 

 . ةیلكلل ةحضاو ةلاسرو ةیؤر دوجو .1
 .)صرفلا ؤفاكتو ةلادعلا( ةیلاحلا میقلا ةموظنم دوجو .2
  لمعلا قوس ةجاح كلذكو جرختلا دعب لمعلا قوس يف مھطارخنا لیھسُتل ةبلطلل ةینقتو ةینھم تاراھم دجوت .3
 . ةیضیرمتلا رداوكلل

 .ردجلأاو لضفلأل ءاقبلا .4
 . ایمسر ةقثومو صاخلاو ماعلا دامتعلال رییاعملا دوجو .5
 . ةروطتمو ةثیدح ةیملعلا تاربتخملا .6
 .ةیملعلا میھافملا عیمج بعوتست ةیسارد ططخ دجوت .7
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 .تامولعملا ةیجولونكتو بوساحلا مدختستو ةثیدح ةیساردلا جھانملا .8
 .يملاعلا روطتلا بكاوت تاناحتملااو ةثیدح سیردتلا يف ةمدختسملا تاینقتلا .9

 . ةئیبلا نع ةیسارد لاوصف اھجھانم نیمضتل ةیلكلا يف لمع تایلآ دوجو .10
 . ةدقعم ریغو ةدوجوم سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ يملعلا غرفتلل ةیلاحلا تاءارجلإا .11
 . روطتلل ةبكاومو ةدیج سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیلاحلا تاردقلا .12
 .ةدیج رییاعم ةدمتعم ةیملعلا ةیقرتلل ةیلاحلا تاءارجلإا .13
 .ةدیج ةیلحملا تامظنملاو تائیھلا عم ةیلاحلا ةقلاعلا .14
 .  ةعماجلا ذفنم ربع ةدیج يملعلا ثحبلاو ریوطتلاب ةینعملا تاسسؤملاو تارازولا عم ةیلاحلا ةقلاعلا .15
 ریوطتلاو ثحبلا لوقح فلتخم يف ةیبنجلأاو ةیبرعلا ثوحبلا زكارمو  ةیقارعلا تاعماجلا عم ةیلاحلا تاقلاعلا .16

 . ةدیج
 حورب لمعلا وحن مھھیجوتوً ایكولسوً ایقلاخأ مھریكفت ىوتسمب ضوھنلاو مھفیقثتو ةبلطلا ةیعوتل ةیلاحلا جماربلا .17
 ."ادج يلاع ىوتسمب رخلأا يأرلاو يأرلا مارتحاو قیرفلا

 نم ةینیدلاو ةینطولا تابسانملاو ةیعامتجلااو ةیملعلا لفاحملا يف مھتاطاشن ةرثكب ضیرمتلا ةیلك بلاط زیمت.18
 ةیلكلاو ةعماجلا ىلع عمتجملا فرعتلا ىلا ىدا امم عمتجملل ةیلولاا تافاعسلااو ةیعوطلا تامدخلا میدقت للاخ
 .ایملاعا لكشب

 ىدا امم اذھو كرتشم يملع رمتؤم ةماقا ىلا ىدا دادغب ةعماج ضیرمت ةیلك عم نواعتلاو سیردتلا ةناصرل.19
 نیتعماجلا نیب كرتشملا يملعلا نواعتلل
ý يعابرلا لیلحتلا بسح ضیرمتلا ةیلكل فعضلا طاقن(SWOT)  

 
 وھ صقنلا نا ثیح نییسیردتلا ددعو ةبلطلا ددعب اھتنراقم دنع سیردتلا ةئیھ تاكلام يف صقن دجوی .1

 .ةیلكلا يف ةیباعیتسلاا ةقاطلا دایز مدع ةلاح يف نییسیردت )6(
 . جمدملا ينورتكللاا میلعتلا جارب ریوطتو تینرتنلاا تاكبشل ةیتحتلا ىنبلا ریوطت ىلا ةجاحلا .2
 .لاجملا اذھ يف تارود ىلا ةجاحلاو ينورتكللاا میلعتلا تاصنم عم ةذتاسلاا ضعب لماعت يف فعض .3
 .رداوكلا ةلقل نیفظوملا نم ددعل ةساملا ةجاحلا .4
 تارودلاو تاساردلاو تاراشتسلاا میدقتو يلحملا عمتجملا ةمدخ يف ةمدختسملا ةیلاحلا بیلاسلأأ .5

 .  يلام معد ىلا جاتحتو ةدودحم صاخلاو ماعلا نیعاطقلل ةیبیردتلا
 . مامتھا ىلا ةجاحب يئیبلا يعولل يلاحلا ىوتسملا .6
 ةقلعتملا تاءارجلإا لیھستو تلاصاومو لكأمو نكسم نم ةبلطلل ةیلاحلا ةیتامدخلا تامزلتسملا .7

 .  تاظفاحملا نم مھ مھنم ریثكلا ناو امیس لا ریوطت ىلإ جاتحت ةیمسرلاو ةیصخشلا مھرومأب
 اھتبسوحو ةعماجلا اھمدقت يتلا تاطاشنلاو تامدخلا يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادلإ يلاحلا قیبطتلا .8

 عم نیلماعتملل تامدخلا لضفأ میدقتل اھھیجوتو تاءارجلإا طیسبتو تاجرخملا ةدوج ىلع زیكرتلاو
 .. يلمعلا ىوتسم ىلع ملاعملا ةحضاو ریغ ةبلطلا ةصاخ ةعماجلا

 دوقعو تایقافتا ةعماجلا اھعم تعقو يتلا تاعماجلاو تاكرشلا عم ةقلاعلا لیعفتل ةیلاحلا تاءارجلإا .9
 . ةدوجوم ریغ ةعماجلا تاداریإ ةدایز فدھب كلذو ةكارش

 ةیسارد حنم ىلع لوصحلل ةیملاعلا تاعماجلا عم ةعقوملا تایقافتلاا لیعفتل ةحضاو تامیلعت دجوت لا  .10
 . نیدفوملل

 . يملعلا بقللً ادانتساو باصنلا بسحو نیسیردتلل  ةیفاضلإا تاعاسلا باستحا مدع .11
 ناجللاو لامعلاا ءادا يف ةیىانثتسا تاقاط نولذبی نیذلا صاخشلاا ةصاخو نیسیردتلا نیب زفاوحلا ةلق .12
  سبوكس تابعوتسم يف رشنلا فعض .13
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 :صرفلا

 . ةفلتخملا ةیضیرمتلا مولعلا يف هاروتكدلاو ریتسجاملا تاداھش ىلع لوصحلل ةریثك صرف ریفوت .1
 . ةحصلا ةرازو تاسسؤم يف ددجلا نیجرخلا نییعتل ةریثك صرف ریفوتل يعسلا  .2
 . ةیضیرمتلا ةنھملا ىلإ ةرظنلا صوصخب عمتجملل يباجیا مھفت كانھ  .3
 جلاعلاو ةیانعلاو ضیرمتلا ةیمھلأ ةفلتخملا ةیحصلا تاسسؤملا يف لماعلا يحصلا قیرفلا كاردا .4

 .ءافشلاو
 . ضیرمتلا تایلكل ةیتحتلا ىنبلاب ةعماجلا مامتھا .5
 .يضیرمتلا يمیلعتلا عقاولا ریوطتل صرف رفوت .6
 ایونعمو ایدام ةعماجلا ةمھاسم للاخ نم سبوكس تابعوتسم يف ثوحبلا رشن  عیجشت .7

 
 : تادیدھتلا

 .ررقملا دعوملا نمض ضیرمتلا ةیلكل ةدیدجلا ةیانبلا يف ةیتحتلا ىنبلاو تایانبلا لامكإ ىلا يعسلا .1
 . ةصصختملا ةیضیرمتلا ةیرشبلا دراوملا يف صقن .2
 .ةیضیرمتلا بناوجلاب ةحصلا ةرازو مامتھا مدع .3
 .ةیدام ضارغلأ لب ةمات ةعانق ریغ نم تایلكلا يف لوبقلل ةبلطلا مدقت .4
 .ضیرمتلا ةبلطل رطقلا جراخ ةیبیردت صرف رفاوت مدع .5

  :1202- 2020 ةنسل ةیلكلل يلاحلا عقاولا صیخشت- 

  :ةیرشبلا دراوملا : لاوا

  :نییسیردتلا .1

 

 )نییسیردتلا(رایعم تارقف ت

 تارشؤملا بسح

 رایعملا
 يسایقلا

 بسنلا
 لاعف ةققحتملا

 ةجیتنلا ةوجفلا

 نییسیردتلا ددع ىلإ ) ذاتسأ بقل ( هاروتكدلا ةلمح ةبسن 1
 ةیبلس %57 %13 %70 .يلامجلإا

 ددع ىلإ )دعاسم ذاتسأ + ذاتسأ( ةیملعلا تاجردلا ةلمح ةبسن 2
 ةیبلس %24 %26ر6 %50 .يلامجلإا نییسیردتلا

 ةیبلس %20 %53 %80 .يلامجلإا نییسیردتلا ددع ىلإ هاروتكدلا ةداھش ةلمح ةبسن 3



11 
 

 -: تایصوتلا

 ةیمیظنت ةفاقث ءانب ىلإ يعسلاو ، ةعماجلل ةیجیتارتسلاا ةطخلا دادعإ دنع اھئدابمو ةدوجلا ةیجیتارتسا ينبَت .1
 . يجیتارتسلاا طیطختلا ةیمھأو موھفمب نیلماعلا ىدل

 ةفاك يف يجیتارتسلاا طیطختلا ةیلمع سایقل حلصت ةدمتعمو ةحضاو ءادأ تارشؤمو رییاعم ریوطت .2
 . ةدوجلا رییاعمو مجسنتو اھلحارم

 .ةیتحتلا ىنبلاو  ةیداملا تاناكملإاو ، نیسردملا دادعأو بسانتی امب مھدادعأو ةبلطلا لوبق بسن ةاعارم .3
 ةدوجلاو دامتعلال ةینطولا ةئیھلا رواحم ةیلومش ققحی ساسأ ىلع ةیجیتارتسلاا ةطخلا فادھأ ءانب .4

 .ةیعونلاو
 . ةطخلا اھتلوانت يتلا رییاعملا قیبطتو قفارملا نیسحت ىلع لمعلاو ةیرادلإا تامدخلاو ةدوجلا معد .5


