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ةقيثولا هذ( نم ضرغلا  

 نايبلا ةعماج– لامعلاا ةرادإ ةیلAل ةیجیتا?<سلإا ةط:9ا ةقیثولا هذ8 نمضتت :ةقیثولا ضرغ •

   2026-2021 ماوعلأ

 .لامعلاا ةرادإ ةیلAب ةدو9bا نامض ةدحو للاخ نم لاإ ةقیثولا هذ8 لوادت متی لا :ةقیثولا عXزوت •

 .نايبلا ةعماج – لامعلاا ةرادإ ةیلAل كلم ةقیثولا هذ8 :ةقیثولا ةیكلم قوقح •

 .نايبلا ةعماج – لامعلاا ةرادإ ةیلAب ةدو9bا نامض ةدحو :ةقیثولا عقوم •
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 :فiراعتلا

 .طيطختلا ةيلمع RS ةسسؤلما اOعبNت LMلا ةيJKنلما وmn: Fيتا?<سلاا طيطختلا •

• Fلاو ةرادلإا فئاظو ىدحإ وLM للاخ نم متيOلأا عضو اFلئادبلاو طط%$ا( تايجتا+*سلاا مسر مث فاد( nضرغ 

  . فادFلأا هذF قيقحت

 مث نمو ا~{سايسو اOططخو اOفادFأو ةمظنلما ةلاسر رyوطت اOللاخ نم متي LMلا ةطشwلأا نم ةعومجم وF طيطختلا •

 .فادFلأا كلت ��إ لوصولل قyرط ةطراخ مسر

� :ةيجيتا?<سلاا ةط:9ا •S و طيطختلا ةيلمع جاتن�S لا ةقيثولاLM ارلا عضولا ليلحت نمضتتFن 

 .ةيجيتا+*سلاا فادFلأاو ميقلاو ةلاسرلاو ةyؤرلا ديدحتو

• �S لأا ن�ب لما0تلا قيقحتل ةطخFوط طط%$ا و تاسايسلا و فادyس�ئرلا طاش�لا جئاتن غولبل دملأا ةل RS راطإ 

�و . كسامتم �SكS يتا+*سلاا طيطختلا ةيلمعل جاتن�S. 

� ةيجيتا?<سلاا ةرادلإا امأ •S اتم مث ةيجيتا+*سلاا ةط%$ا ذيفنتnوقتو ا~{عyمOاتلا�و ،ا�S نا لوقلا نكمي 

� ةيجيتا+*سلاا ةرادلإاS لاLM تع�و ،ةكر�$ا ةلحرم ��إ نو0سلا ةلحرم نم ةيجيتا+*سلاا ةط%$ا لوحت�+ 

 .ةيجيتا+*سلاا ةرادلإل يرقفلا دومعلا و�S Fيتا+*سلاا طيطختلا

 صئاـــــــصخ �ـــــــ�إ م~¢اـــــــعقوتو لـــــــمعلا قوـــــــسو عـــــــمت�Kاو ةـــــــبلطلا تاـــــــجاح ةـــــــمجرت :ميـــــــلعتلا nـــــــq ةدوـــــــ9bا •

اــــــــساسأ نوــــــــ0ت ةددــــــــحم
ً

 RــــــــS ¦ميــــــــلعOردــــــــتو مy§~ا~{غايــــــــصو ةــــــــيميلعتلا ةــــــــمد%$ا ميــــــــمعتل م RــــــــS أFفادــــــــ 

  لمعلا قوسو عمت�Kاو ةبلطلا تاعلطتو مK©�ي امب

 MـــــــــLلا ةـــــــــطط%�ا ةـــــــــيJKنلما تاءارـــــــــجلإاو تاطاـــــــــش�لا ةـــــــــعومجم Mـــــــــ»عª :ميـــــــــلعتلا nـــــــــq ةدوـــــــــ9bا نامـــــــــض •

 وا اــــــــــOجت�ت MــــــــــLلا تامدــــــــــ%$ا وأ تاــــــــــجتنملل اقبــــــــــسم ةددــــــــــحم +�ياــــــــــعم قــــــــــفو �ــــــــــ�ع ةــــــــــسسؤلما اFذــــــــــختت

 .اOعي�صت وا اOميمصت تافصاولم ةقباطم ا~¢امدخ وا ا~¢اجتنم ناب ةقثلا +�فوتل اOمدقت

 ةددــــــــحم +�ياــــــــعم قــــــــفو �ــــــــ�ع لِّــــــــ0ك ةــــــــسسؤلما داــــــــمتعا �ــــــــ�إ عوــــــــنلا اذــــــــF +�ــــــــش�و :uvــــــــtسؤلما داــــــــمتعلاا •

 تامدـــــــــــــــ%$ا رفاوـــــــــــــــتو ،ةـــــــــــــــسسؤلماب ن�لماـــــــــــــــعلا كـــــــــــــــلذ لمـــــــــــــــش�و ،رداـــــــــــــــصلماو قـــــــــــــــفارلما ةـــــــــــــــيافك لوـــــــــــــــح

ــــــــــــيميدا²لأا  ،ةــــــــــــيميدا²لأا ةــــــــــــئيOلاو ،ةــــــــــــبلطلا زاــــــــــــجنأ تاyوتــــــــــــسمو ،´³اــــــــــــنلماو ،ةدناــــــــــــسلما ةــــــــــــيبلاطلاو ةّ

 .ةيميلعتلا ةسسؤلما تانو0م نم اF+�غو
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 تاــــــــبثإ عيطتــــــــس¦ تــــــــنا² اذإ ةــــــــسسؤلم داــــــــمتعلاا ةــــــــئيF ھــــــــحنمت يذــــــــلا فا+ــــــــ*علاا :yvيداــــــــwلاا داــــــــمتعلاا •

 ةدوــــــــــK$ا نامــــــــــضل ةــــــــــمئاق ةــــــــــمظنأ ا~ºدــــــــــل َّنأو ،ةدــــــــــمتعلماو ةــــــــــنلعلما +�ياــــــــــعلما عــــــــــم قــــــــــفاوتت اــــــــــOجمارب نأ

 اFرــــــــــش�ت MــــــــــLلا ةــــــــــنلعلما طباوــــــــــضلا قــــــــــفو �ــــــــــ�ع كــــــــــلذو ،ةــــــــــيميدا²لأا ا~{طــــــــــشwلأ رمتــــــــــسلما ن�ــــــــــسحتلاو

 .ةئيOلا

 تفوتــــــــــسا دــــــــــق ةــــــــــيميلعتلا ةــــــــــسسؤلما َّنأ نــــــــــم قــــــــــقحتلل ةــــــــــيئدبم هوــــــــــطخ :ي}دــــــــــبلما nــــــــــzولأا داــــــــــمتعلاا •

 .+�ياعلماو طورشلا

ــــــــــــــيميدا²لأا جما+�لاــــــــــــــب ماــــــــــــــمتFلاا SــــــــــــــR داــــــــــــــمتعلاا نــــــــــــــم عوــــــــــــــنلا اذــــــــــــــF زــــــــــــــكرyو :nــــــــــــــmما?{لا داــــــــــــــمتعلاا •  ةّ

 .درفنم وٍحنب ةسسؤلما اOحرطت LMلا ةيصصختلا

ـــــــنأ �ـــــــ�ع ھـــــــيلإ لوـــــــصولل �¾ـــــــسw ن�ـــــــعم ىوتـــــــسم وأ ةدـــــــعاق وأ مـــــــكح  :?~ياـــــــعلما •  اـــــــOقيقحت بـــــــجي ةـــــــياغ ھَّ

À~عقاولا سايق فد RS با+*قا ىدمب فرعتلل ھئوض Fبولطلما ىوتسلما نم عقاولا اذ. 

 قــــــــــيقحتل دوــــــــــOج نــــــــــم لذــــــــــبي اــــــــــم ريدــــــــــقت �ــــــــــ�إ يــــــــــمرت MــــــــــLلا ةــــــــــيملعلا تاءارــــــــــجلإا ةــــــــــعومجم :ميــــــــــيقتلا •

 �ــــــ�ع مــــــك�$ا و قبــــــسم طيــــــطخت SــــــR عــــــضو اــــــم و +�ياــــــعم نــــــم ھــــــيلع قــــــفتا اــــــم ءوــــــض SــــــR ةــــــنيعم فادــــــFأ

 ن�ــــــــسحت دــــــــصقب ,ذــــــــيفنتلا SــــــــR تا�وعــــــــص و تاــــــــبقع نــــــــم اOفداــــــــصي اــــــــمو ,دوــــــــKO$ا هذــــــــF ةــــــــيلعاف ىدــــــــم

 .فادFلأا قيقحت ��ع دعاسª امب ،ةيجاتنلإا ةيافكلا ةجرد عفرو ،ءادلأا

 ةـــــــــفاS ²ـــــــــR متـــــــــت ةـــــــــعnاتتم تاءارـــــــــجÅو رمتـــــــــسم طاـــــــــشw وـــــــــF :ةـــــــــيميلعتلا ةـــــــــسسؤملل ي�اذـــــــــلا ميـــــــــيقتلا •

 بـــــــــنجت �ـــــــــ�ا ةـــــــــيمار ،ةـــــــــمئادو ةـــــــــyرود ةروـــــــــصب ،ةدعاـــــــــسلما ةـــــــــyرادلإاو ةـــــــــيميدا²لأا ةـــــــــيملعلا تاyوتـــــــــسلما

 ةــــــــــــــسسؤلما تاــــــــــــــعاطق SــــــــــــــR ةyرــــــــــــــشÆلا رــــــــــــــصانعلا ن�ــــــــــــــب ءاــــــــــــــنبلا لــــــــــــــعافتلاو ،صقاوــــــــــــــنلاو ،تايبلــــــــــــــسلا

 .ا~À قئلالا ىوتسلما اOلمكأب ةسسؤلما غلبت ثيحب ،اOل² ةيميلعتلا
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 :ةمدقلما

 ةـــــــــــــســـــــــــــسؤلما اـ~Êمـــــــــــــض�و تارادلإاو تاـمظنملل ثـيدـ�$ا +�بدـتلا ´³اـنم راـطإ �S RSيتا+*ـــــــــــــسلاا طيطختلا جردـني   

 ةـــyؤرل اـــOكلاتما للاخ نم تاـــمظنلما ءادأ ةـــيلعاـــف ن�ـــــــــــــسحت ��إ طيطختلا نم عونلا اذـــF ىدأ دـــقو ،ةـــيميلعتلا

 ةباجتــــــــسلاا ��ع ةردقلاو ةيلبقتــــــــسلماو ةنFارلا اOع�راــــــــشم عيــــــــسوتو رyوطتو رارمتــــــــسلااب اOل حمــــــــس¦ ةيلبقتــــــــسم

 مOم ÎMـÍفانت زكرم ��ع اOلوـصح نامـضو ةيميلعتلا ةـسـسؤلما طيحم لخاد ثدحت LMلا تا+�غتلل ةلاعف ةقyرطب

RS و ،ا~ـ¢ا+�ظنب اـــــــــــــساـيق لامـعلاا لاجـمyرع¦ نكمyيتا+*ـــــــــــــسلاا طيطختلا ف�S لا ةـيلمعلا ھنـأبـLM للاخ نم نكميOاـ 

 تاءارجلإاو تاـــــسايـــــسلاو ةط%$ا ديدحت مث نمو ،�Sبقتـــــسلما اOOجوتل روـــــصت عـــــضوب ةيميلعتلا ةـــــســـــسؤلما مايق

  .ذيفنتلا عضوم ھعضوو روصتلا قيقحتل لمعلا بيلاسأو

� نذا ةيجيتا+*ـــــــسلاا ةط%$اS عـــــــضت ةيلبقتـــــــسم ةطخOع ةمظنلما لبقتـــــــسم طيطختل ايلعلا ةرادلإا ا�� 

 :ا~Ïف متي و لyوطلا دملأا

 .ةمظنلما ا~À مÐ*لت LMلا لامعلأا عاونأ ديدحت -

 .ةيجرا%$ا ةمظنلما ةئ�ب RS ةدوجولما تايدحتلا و تاديد~{لا و ةديدK$ا صرفلا ديدحت -

 . ةمظنلما اOققحت نأ ÒSب�ي LMلا ومنلا فادFأ ديدحت -

 . اOصيصخت و دراولما ءانتقلا ةمزلالا طط%$ا رyوطت -

  . لامعلأا تادحو ن�ب بؤادتلا قيس�ت و ةرادإ ةيفيك ديدحت  -

 ن�سفانلما نع �Ðمتلا ةمظنملل ققحت LMلا تايجيتا+*سلاا ديدحت -

  . ءادلأا سايق ةيفيك ديدحت -

 :ةيساسأ تازكترم ةسمخ ��ع زكتري �Sيتا+*سلاا طيطختلا نأب لوقلا نكمي قبسام للاخ نم   

 ،مOل²اــــــشم ،م~¢لاFؤم ،مOــــــصئاــــــصخ( ةيميلعتلا ةــــــســــــسؤلما لمعn ةفد~{ــــــسلما تائفلاب ةديK$ا ةفرعلما -

 ،)....م~¢اجايتحا

 ،اFدوجو تاياغو ةيميلعتلا ةسسؤلما ةلاسرل قيقدلاو ÓÔاولا ديدحتلا -

 ،ةيميلعتلا ةسسؤلماب ةطبترلما فعضلاو ةوقلا طاقنل ديK$ا مOفلا -

 ،ةلمت��ا تاديد~{لاو ةحاتلما صرفلل ديK$ا مOفلا -

 ،)نو0ن نأ دyرن نيأ( ةسسؤلما لبقتسم صوصخب تارارقلا ذاختا -

 .ةفد~{سلما ةيعضولل لوصولل ةيئارجإ / ةيذيفنت تايلآ عضو -
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 :mnيتا?<سلاا طيطختلا لحارم

 ذاختا ةيغn اOليلحتو تايطعلما عمج ��ع يوطنت LMلا لحارلما نم ةلـــــــسلـــــــس �Sيتا+*ـــــــسلاا طيطختلا نمـــــــضتي     

 .ةيلبقتسلما ةيجيتا+*سلاا تارارقلا

 :�Sي ام �S RSيتا+*سلاا طيطختلل ى+�كلا لحارلما لامجإ نكمyو

 

لاوا
ً

 :ميقلاو ةلاسرلاو ةiؤرلا ديدحت :

� :ةyؤرلاS اوو ةزجوم ةلمجÓلمو ة�ـــــــOوت ةمÓـــــــÔ لا ةروـــــــصلاLM لع نو0ت نأ دوتÏ~لابقتـــــــسم ةـــــــســـــــسؤلما ا
ً

�و ،S 

 .لبقتسلما هاجتا بyوصت ةطقن رفوت

�: ةyؤرلاS اوو ةطيـــــس×و ةرـــــصتخم ةلمجÓفمو ة�ـــــOةمو $Kأ عيمØاـــــصلما با�ـــــ$Ô RS ةروـــــصلا ددحتو ةمظنلما 

 .ةنس )15 – 10( ديعبلاو طسوتلما ىدلما RS ةمظنلما ا~Ïلع نو0ت نلا ةكرشلا �¾س¦ LMلا

� :ةyؤرلاS وصتyس فيكل رNةمظنلما ودب RS رخلآا نويعyن RS لبقتسلما. 

 

 ة�Ðمتمو ةدرفتم ةـسـسؤم اOلعجت LMلا دوKO$ا ÔـÓوتو ةرادلإا وأ ةـسـسؤلما دوجو بÆـسل ةي+�ـسفت ةلمج :ةلاـسرلا

 ةyؤرلا قيقحتب ا~Üاــــضعلأ ك+*ــــشلما ماÐ*للاا ديكأت ÔــــÓوتو ن�فد~{ــــسملل ة�Ðمتم تامدخ مدقت LMلاو ا~¢لايثم نع

 ةـيجيتا+*ـــــــــــــسلاا فادـFلأا دـيدـحتل ةـيعجرم ةـطقن ةـلاـــــــــــــسرلا +�تع¦و ،ن�فدـ~{ـــــــــــــسلما ةـ�Ýـــــــــــــصلم فادـFلأاو تاـياـغلاو

 .ةسسؤملل ةيئارجلإاو

 يذلا و تاـــــــشwأ ھلجا نم يذلا و ةمظنلما دوجو ءارو ÎMـــــــ�Íئرلا ضرغلا ÔـــــــÓوي ÞMـــــــسر نايب : ةلاـــــــسرلا •

 .اردان لاإ +�غتي لا ةداع و ،لyوطلا دملأا RS ھقيقحت فد~{س¦

 :ةلاسرلا ß»عم ÓÔوت ةيتلاآ صوصنلا •

o عمتجملل ھمدقت وأ ةمظنلما ھب مت~{س ام ددحت ةمظنلما ةلاسر. 

o لا دود�$ا عضت ةلاسرلاLM كرحتت À~ف اذل ةمظنلما اàM ¦دعاسFك+*لا ��ع ا�Ð. 

o سلا ددحت ةلاسرلاÆةمظنلما تدجو ھلجا نم يذلا ب. 
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o لا ةركفلا لمحت ةلاسرلاLM قيقحت ةيجيتا+*سلاا يونتOا.    

o رص صن وأ نايب ل0ش ��ع نو0ت ةلاسرلاyمض وأ نلعم و بوتكم ح«M نلعم +�غ. 

 :نyرايعم ققحت ةقyرطب ةداع ةلاسرلا غاصت •

o قاطن عيسوتب ةمظنملل حامسلاOةنورلماو ا RS وطتyأو تايجيتا+*سا رFةليدب فاد. 

o أ فلتخم تاجاح عابشإب ةمظنملل حامسلاØلاصلما با� . 

 :ةيلاتلا ةلئسلأا ��ع بيجت  نأ بجي ة�äان ةلاسرلا نو0ت Lßح

 

� :ميقلاS لع قفتت ةــيفاــقثو ةــيقلاخأ +�ياــعمÏ~و ةــمظنلما اــyنمؤ À~وتـــــــــــــسلما ةــفاــ² نم ن�لماــعلا عيمج اــyقل%$ تاــ 

 .ةيجيتا+*سلاا فادFلأا قيقحت وحن ءادلأا طبضو ھيجوت ��ع لمع¦و م~Êيب ام RS طبا+*لاو ماw©Kلاا

 ؟نحن نم -

 ؟مدقن اذام -

 ؟ن�لمت��او ن�يلا�$ا ان�ئا�ز مF نم -

 ؟ن�لمت��او ن�يلا�$ا ان�سفانم مF نم -

� ام -S لا ايجولونكتلاLM wمدختسO؟ا 

 ؟لبقتسلما RS نو0ن نا بغرن اذام -

 

 :طيطختلل دادعلإا ةلحرم :ايناث

 ß»بلا عـــــــــــــضوو �Sيتا+*ـــــــــــــسلاا طيطختلا رارق ذاـــختاـــب �Ðمتتو "طيطختلل طيطختلا" ةـــلحرلما هذـــF ��ع قلطي     

 :للاخ نم ةيلمعلا هذRS F عورشلل )ةyزا0ترلاا( ةيتحتلا

 ،�Sيتا+*سلاا طيطختلا تايلوؤسمو ماOم ��وت�س يذلا لمعلا قyرف ديدحت -

 ،اOلحارم فلتخم RS مكحتلا ،ة�راقلما M»بت ،بابسلأا حرش :طط%�ا M»بت çSاود ري+�ت -

 ،طيطختلا اذF ا~Ïطغيس LMلا ةدلما ديدحت -

 ،ا~èيدحتو اOظفحو اOليلحتو اOعمجو تامولعلما نع ثحبلا تايلآو ةيJKنلما رايتخا -
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 ،تاعامتجلااو تاءاقللا ةدنجأ عضو -

 ،طيطختلل ةمزلالا تادامتعلاا صيصخت -

 .ةيجيتا+*سلاا ةط%Ýل M»مز ذيفنت لودج ديدحت -

 

 

 

 :)SWOT Analysis( ن(ارلا عضولا ليلحت :اثلاث

 اـ~À لـمع¦ LMلا ةـئ�بلا ةـعيبط ��ع فرعتلاـب ةـــــــــــــصاـ%$ا ��ولأا ةوط%$اـب �Sيتا+*ـــــــــــــسلاا طيطختلا ةـــــــــــــسراـمم أدـبت     

 ،ةيميلعتلا ةـــســـسؤملل ةيجرا%$ا ةئ�بلا نم ل² ليلحت ��ع نFارلا عـــضولا ليلحت يوطنyو .ةيميلعتلا ةـــســـسؤلما

 SWOT Analysis تووــــــــــس ليلحت ھتيمــــــــــس¦ ��ع ÝÔطــــــــــصا ليلحتلا اذFو .)ةيتاذلا ا~¢اردق وأ( ةيلخادلا ةئ�بلاو

 .اOOجاوت LMلا تاديد~{لا RSلاتو صرفلا نم ةدافتسلاا ��ع تامظنلما دعاسª ھنلأ

 ؟ �Sيتا+*سلاا ليلحتلا ةيلمع بلطتت اذام

- ôKتامولعلما نم عساو +�بك م . 

 . ةيلبقتسلما لامعلأا صرف ةyؤر ��ع ةردقلا -

 .ةمظنلماب طيحت LMلا ةلمت��ا رطا%�ا و تاديد~{لل çSولا -

  )تاديد��لاو صرفلا( :ةيجرا:9ا ةئ�بلا ليلحت

 ،ةـــــــســـــــسؤلما ةرطيـــــــسل ةعـــــــضا%$ا +�غو ةرثؤلما لماوعلا عيمج ةـــــــســـــــسؤملل ةيجرا%$ا ةئ�بلا رـــــــصانع نمـــــــضتت   

 :ن�yوتسم ��إ ةيجرا%$ا ةئ�بلا رصانع مسقنتو

 ضغn عمت�Kا RS ةــلماــعلا تاــKO$ا عيمج ��ع رثؤت LMلا ةــيõيبلا تا+�غتلما لــمـــــــــــــش¦و :ةــماــعلا ةــيجراــ:9ا ةــئ�بلا

 ،ةيـــــسايـــــسلا ،ةيداـــــصتقلاا لماوعلا :لثم ھيلإ ÞMت�ت يذلا لا�Kا وأ ،ھب موقت يذلا طاـــــش�لا ةعيبط نع رظنلا

 ÷$ا.....ةيع�رشNلاو ةينوناقلا ،ةيفاقثلا ،ةيعامتجلاا

 ةـسـسؤلما ھب لمع¦ يذلا طاـش�لا لاجم ��ع صا%$ا +�ثأتلا تاذ لماوعلا نمـضتتو :ةـصا:9ا ةيجرا:9ا ةئ�بلا

 . ددK$ا نولخادلا ، لئادبلا ،نو+*شلما ،نودرولما ،نوسفانلما لثم
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 :تاديد~{لاو صرفلا ديدحتب ةيجرا%$ا ةئ�بلا رصانعل نFارلا عضولا ليلحت àMت�yو  

� :صرفلاS اــجتا وأ فقاومFع بــلطلا ميعدــت ��إ يدؤت ةــيجراــ%$ا ةــئ�بلاــب ةــلمتحم وأ ةــمئاــق تا+�غ¦ وأ تاــ�� 

 .اOللاغتسا نسح ضا+*فاب كلذو ÍÎMفانتلا اFزكرم ن�سحت ��إ وأ ةسسؤلما تامدخ

� :تادــــيدــــ~{لاS اــــجتا وأ فقاومFزكرلما ��ع لامتحم وأ اــــمئاــــق ارطخ لــــثمت ةــــيجراــــ%$ا ةــــئ�بلاــــب تا+�غ¦ وأ تاــــ 

 وأ ا~§نجت RS ةـسـسؤلما øÔنت ملام كلذو ،اOفادFأو ا~{لاـسر قيقحت ��ع ا~¢ردق نم دحت وأ ،ةـسـسؤملل ÎMـÍفانتلا

 .اFدييحت

 RS ةيلاتلا ةلحرلما نلأ )ةعقوتم ةميق +�كأ تاذ( تاديد~{لا مFأو ،)ةعقوتم ةميق +�كأ تاذ( صرفلا مFأ ديدحت

 .تاديد~{لا مFأ بنجت ةيفيكو ،صرفلا مFأ صانتقا ةيفيك ددحت ةيجيتا+*سلاا ةغايص

 )فعضلا طاقنو ةوقلا طاقن( :ةيلخادلا ةئ�بلا ليلحت

    �S و دعاوقو مظنو تاــــــــسايــــــــس لثم ةــــــــســــــــسؤلما ةرطيــــــــسل ةعــــــــضا%$ا لماوعلا عيمجÅدراولماو لمعلا تاءارج 

 .......ةحاتلما ةيلالما دراولماو ةيدالما لمعلا فورظو ةyرشÆلا

 نطاومو ةوقلا نطاوم دـــيدـــحتب ةـــيتاذـــلا تاردـــقلا وأ ةـــيلخادـــلا ةـــئ�بلا رـــــــــــــصاـــنعل نFارلا فقولما لـــيلحت àMت�ي

 .فعضلا

� :ةوقلا نطاومS لاو ةـسـسؤملل ةيتاذلا تاردقلاLM مت�ÐFـسفانم نع اÏ~و دراوم تنا² ءاوـس ،اÅتانا0م nرـشyوأ ة 

 .ةسسؤلما ةلاسرو فادFأ قيقحت RS ةيلاعفو ةءافكب اOمادختسا نكمyو ،لمع مظن وأ ةيدام

� :فعــــضلا نطاومS تنا² ءاوــــس ،ةيتاذلا صقنلا وأ روــــصقلا ھجوأ RS لا تانا0ملإاو دراولماÆرــــشyوأ ةيدالما وأ ة 

 .اOفادFأو ا~{لاسر قيقحت نع ةسسؤلما قيع¦ نأ نكمyو ،ةقبطلما لمعلا مظن

 نم ا~Êكمي امم اOفعـــــــــضو ةـــــــــســـــــــسؤلما ةوق تاموقمو رـــــــــصانع ديدحت وF ةيتاذلا تاردقلا ديدحت نم فدOلا نإ

 ققحت ةــــــســــــسؤملل ةيجيتا+*ــــــسإ عــــــضو �Sاتلا�و ،ةلمت��ا تاديد~{لا دييحت وأ بنجتو ،ةحاتلما صرفلا صانتقا

 .ا~{لاسرو ةماعلا اOفادFأ
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اع�ار  
ً

 :فاد(لأاو ةيجيتا?<سلاا تا�جوتلا ديدحت :

 :ةيجيتا?<سلاا تا�جوتلا

   nارلا عـضولا ليلحت دعFؤر ةغايـصو )ىرخأ ةـسـسؤم يأ وأ( ةيميلعتلا ةـسـسؤملل نy}~ةلحرم ي¦أت ،ا~{لاـسرو ا 

 LMلا ة+*فلا للاخ ةــــــســــــسؤلما تلاخدتل ماعلا راطلإا ةباثمب +�تع¦ LMلا ةــــــســــــسؤملل ةيلبقتــــــسلما تاOجوتلا ديدحت

ªطغÏ~يتا+*ـــــــــسلاا طط%�ا ا�S، جوتلافOةيجيتا+*ـــــــــسلاا تا �S موقت تارايتخإ À~ديدحتل ةيميلعتلا ةـــــــــســـــــــسؤلما ا 

 .ا~{لاسر قيقحت ةيغn لبقتسلما RS ا~¢اFاجتإ

 :فاد(لأا ديدحت

اقلاطنا   
ً

 ،ةجم+�م ،ةددحم ،ة�ــــــــÓاو فادFأ عــــــــضو متي ،ةيميلعتلا ةــــــــســــــــسؤملل ةيجيتا+*ــــــــسلاا تاOجوتلا نم 

 RS هزاجنإ مت يذلا ةيميلعتلا ةـــــــــســـــــــسؤملل �Sيتا+*ـــــــــسلاا ليلحتلا جئاتن عم اOماKـــــــــ©wإ RS ةيعقاوو سايقلل ةلباق

 .ةقباسلا لحارلما

 ل0ــــــــــش RS اOميدقت ةــــــــــســــــــــسؤلما ��وتت تاجرخم للاخ نم كلذو ،ا~Ïلإ لوــــــــــصولا بولطم تاياغ فادFلأا +�تع¦  

 .فادFلأا وأ جئاتنلا هذF قيقحت ��إ يدؤت ةددحم تافصاومب تامدخ وأ تاجتنم

 :عاونأ ةثلاث ��إ ÞMيظنتلا ىوتسلماو M»مزلا ىدلما قفو فادFلأا مسقنتو

 قيقحت RS مOـــــــــــــس¦و ،)لــــــقلأا ��ع تاونـــــــــــــس 5-3( لــــــyوطلا ىدــــــلما ��ع اــــــOقيقحت متي :ةــــــيجيتا+*ـــــــــــــسا فادــــــFأ-

 .ةيجيتا+*سلاا

 .ةيجيتا+*سلاا فادFلأا قيقحت RS مOس¦و )تاونس 3-1( طسوتلما ىدلما ��ع اOقيقحت متي :ةيكيتكت فادFأ-

 فادــFلأا قيقحت RS مOـــــــــــــس¦و ،)+úكلأا ��ع ةــنـــــــــــــس للاخ( +�ـــــــــــــصقلا ىدــلما ��ع اــOقيقحت متي :ةــيئارجإ فادــFأ -

 .ةيكيتكتلا

 

اسماخ
ً

 :يذيفنتلا طط:¡ا /لمعلا ةطخ ةرولب :

    ªُفم +�ــشOةط%$ا مو nلا ةقيثولا ��إ ماع ل0ــشLM تÝ%لأا ةمظنلما ققحتُ نأ نكمي فيك صFلا فادLM ا~{عــضو 

 ،ةجيNن ل0ل ةمئلالما ةطـــــــــــشwلأا ديدحت ،فدF ل0ل جئاتنلا ديدحت ،ةـــــــــــصا%$ا فادFلأا ديدحت(:للاخ نم كلذو

ايعوـضوم ققحتلل ةلباق تارـشؤم( عبNتلل ماظن عـضو ،فادFلأا قيقحتل ع�راـشلماو جما+�لا ةعومجم ديدحت
ً

 عم 
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 ةينمز ةلودج عــــــــضو ،ةyرورــــــــضلا ةيلالماو ةيدالما لئاــــــــسولاو ،ةyرــــــــشÆلا دراولما ديدحت ،)ققحتلا رداــــــــصم ديدحت

  .)تايلوؤسلماو ماOلما ع�زوت ،ذيفنتلا لحارلم

اسداس
ً

 :ةيجيتا?<سلاا ةط:9ا مييقتو ةع�اتم :

� ةع�اتلماف ،�Sيتا+*ـسلاا طيطختلا نم أزجتي لا ءزج مييقتلاو ةعnاتلما +�تع¦    S ل ةمظنم ةلـسلـسÝع لوـص��� 

 بـــــــسانلما تقولا RS لخدتلاب حمـــــــسª ل0ـــــــشn كلذو ططخم وF ام عم ةنراقم لمعلا ةطخ +�ـــــــس لوح تامولعلما

 .ةسسؤلما لخاد لمعلا راسم بyوصتب ةليفكلا تاءارجلإا ذاختاو ةمزلالا تلايدعتلا لاخدلإ

 قيقحت ىدم ��ع فوقولا فد~À )يýا~üو �Sحرم فـــــــــصن ،يونـــــــــس( ةددحم تاطحم للاخ زجنيف مييقتلا امأ    

اءاـنب ةـيجيتا+*ـــــــــــــسلاا ةطـ%$ا RS جئاـتنلاو �Sيتا+*ـــــــــــــسلاا فدـOلا
ً

 ةطـ%$ا RS اـOعـــــــــــــضو مت ةطـوبـــــــــــــضم تارـــــــــــــشؤم ��ع 

 ةبـــسانلما تارارقلا ذاختلإ ةيعجرمو ةيـــساـــسأ ةطحم مييقتلا ةلحرم +�تع¦و ،ةيـــســـسؤلما +�ياعلما قفو ةيذيفنتلا

  .ةيميلعتلا ةسسؤملل يýا~Êلا فدOلا غولب لبق �Sيتا+*سلاا طط%�ا ءانب صوصخب
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 :ةيلAلا روطتو ةأش¥ نع ةذبن
 ثدحا ترفوو س�ردتلا ةئيF ءاـضعأ لـضفا تبطقتـسا دقو ، ٢٠١٧-٢٠١٦ ÎMـÿاردلا ماعلا RS ةيل0لا تـسـسآت

 ةيل² ذخآت .ةـــــــــساردلا لحارم RS حاجنلاو صـــــــــصختلا لاجم RS قوفتلل ةمزلالا ةيملعلا لئاـــــــــسولاو تامزلتـــــــــسلما

 نا ��ا ة�Ýلما ةجا�$او ةرـــــــــــــصاعلما ةyرادلإا تاروطتلا عم ايـــــــــــــشامتو )030( زمرلا نايبلا ةعماج RS لامعلاا ةرادإ

 نآف ،تلاا�Kا هذRS F ةعراــــــــسNلماو ةرــــــــصاعلما ةيõيبلا تا+�غتملل ابكاوم �Sالماو M&ــــــــسا��او يرادلإا ماظنلا نو0ي

 دعاسNل ،ايناث هاروتكدلاو +�تسجالماو ،لاوأ سوyرولا0بلا ةجردب ن�جyرخ +�فوت ديعبلا ىدلما ��ع مزلتسª رملاا

 دفر RS دعاــس¦ ةرــصاعم ةفرعمب ةدوزم ةيفرــصم ةيلامو ةيÆــساحمو ةyرادإ تا²لام جyرخت RS لامعلاا ةرادإ ةيل²

 تاـــ²لالما هذـــF نم اـــ~¢اـــجرخم نا ذا ةـــيقيبطتلاو ةـــيفرعلما تلاكـــــــــــــشملل لول�$ا ميدـــقتو تاـــ²لالما هذـــ~À عمت�Kا

 ةـيلودـلا تاـبلطتملل اـقفو ةـمOلما تلااـ�Kا هذـRS F لـمعلا ��ع ةرداـقو اـيلاـع اـيملع لايFأـت ةـلFؤم نو0ت ةـيفيظولا

 .ةرصاعلما ةyرادلإا

 داــمتعلا M»طولا سل�Kا لــبق نم لاــمعلاا تاــيل0ل ةدــمتعلما )AACSB( ةــيلماــعلا داــمتعلاا +�ياــعمب ةــيل0لا مÐ*لتو

 .ÞMلعلا ثحبلاو �Sاعلا ميلعتلا ةرازو RS داصتقلااو ةرادلإا تايل²

 ةــــيلولأا ةــــيعماــــK$ا ةــــــــــــــــساردــــلا ´³اــــنلم )تاــــــــــــــــسرو0لا( �Sـــــــــــــصفلا ÎMـــــــــــــÿاردــــلا ماــــظنلا لاــــمعلاا ةرادإ ةــــيل² قبطت

 تاـعماـK$ا ´³اـنلم اـقفو دـعلما ةـيلFلأاو ةـيمو�0$ا ةـيقارعلا تاـعماـK$ا RS دـمتعلما ةـيل0لا ماـــــــــــــسقلأ )سوyرولاـ0بلا(

 .ةرازولا نم ةدـمتعلما تلادـعلما�ـو ةـفلت%�ا اـOعورفب ةيـدادـعلإا ةـــــــــــــساردلـا y�Sرخ ةـيل0لا لـبقتو .ةـي�رعلاو ةـيلماـعلا

 ةيحابــــــصلا ن�تــــــساردلل لامعلاا ةرادإ مــــــسقو ،ةبــــــسا��ا مــــــسق :امF ن�يملع ن�مــــــسق لامعلاا ةرادإ ةيل² مــــــضت

 .مداقلا ÿÎMاردلا ماعلا RS )ةيفرصلماو ةيلالما مولعلا( ثلاث مسق ثادحتسا مت�سو ةيئاسلماو
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 :لامعلاا ةرادإ ةيلAل ةيدالماو ةiرش¨لا دراولما

 :ةiرش¨لا دراولما لاوأ

 yvلعلا بقللاو ةدا�شلا بسح سªردتلا ةئي( ءاضعأ )1( مقر لودج

 ةيحابصلا ةساردلا /لامعلاا ةرادا مسق )1-1(

 ت مسلاا ةدا�شلا yvلعلا بقللا تاظحلالما

 1 اغلاا ²nع ديمح حابص هاروتكد ذاتسا دعاقتم

 س�ئر/ ديمعلا نواعم

 مسقلا

 2 ´9اص ي�انم ناندع هاروتكد دعاسم ذاتسأ

 3 دمحم لضاف دايا هاروتكد دعاسم ذاتسا 

 4 نسح مي(اربا مشا( ?~تسجام دعاسم ذاتسا دعاقتم

 5 روخم مناغ نانح هاروتكد سردم دعاقتم

 6 ب�بح ن~س9ºادبع ب�بح هاروتكد سردم دعاقتم

 7  ناملس ?~ملاا دبع داؤف هاروتكد سردم 

 8 مظاw ?{ج داiز ?~تسجام دعاسم سردم 

 9 ي�وك ²nع قوراف ?~تسجام دعاسم سردم 

 10 ديشر بلاط ىذش ?~تسجام دعاسم سردم 

 

 ةيئاسلما ةساردلا /لامعلاا ةرادا مسق )2-1(

 ت مسلاا ةدا�شلا yvلعلا بقللا تاظحلالما

 1 دمحم مي(اربا فطاوع هاروتكد سردم دعاقتم
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 2 مظان دعر دمحا ?~تسجام دعاسم سردم 

 3 دومحم ليعامسا ?~ش� ?~تسجام دعاسم سردم 

 4 رداقلادبع Áuvق ²nع ?~تسجام دعاسم سردم 

 

 

 ةيحابصلا ةساردلا/ةبساº¡ا مسق )3-1(

 ت مسلاا ةدا�شلا yvلعلا بقللا تاظحلالما

 ÃÄn 1وزلا داوع ملاس هاروتكد ذاتسا دعاقتم/ ديمعلا

 2 ذيلالا Åvغلادبع ²nع هاروتكد ذاتسا دعاقتم

 3 اللهدبعلا دمحم مساج ضاiر هاروتكد ذاتسا دعاقتم

 4 رون دعس دماح هاروتكد ذاتسا دعاقتم

 ²n 5عدمحم مساج فيصن هاروتكد ذاتسا دعاقتم

 6 ةراAش سابع قفوم هاروتكد سردم دعاقتم

 7 دواد دايا رديح هاروتكد سردم 

 8 قازرلادبع ھب�تق مiرم ?~تسجام دعاسم سردم 

 9 دومحم ركاش داحتا ?~تسجام دعاسم سردم دعاقتم

 

 ةيئاسلما ةساردلا/ةبساº¡ا مسق )4-1(

 ت مسلاا ةدا�شلا yvلعلا بقللا تاظحلالما
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 1 ديجمرقاب رفعج هاروتكد سردم دعاقتم

 2 نسح ميع¥ مي(اربا هاروتكد  سردم مسقلا س�ئر

 3 ?~ما ناندع رديح ?~تسجام سردم 

 4 ناحرف مساق نس9ºاوبا ?~تسجام دعاسم سردم 

 

 

 

 

 )2( مقر لودج

 تاونسلل ةيئاسلماو ةيحابصلا ن~تساردللو ةيملعلا ماسقلأا بسح لامعلاا ةرادإ ةيلqn w ةبلطلا دادعا

)2021-2016(  

  Énابص لامعلاا ةرادإ مسق )1-2(

  ي}اسم لامعلاا ةرادإ مسق )2-2(

 2021-2020 2020-2019 2019-2018 2018-2017 2017-2016 ةلحرلما

 zÊ 23 78 75 94 107ولأا

 83 74 78 23  ةيناثلا

 66 45    ةثلاثلا

 46 16    ةع�ارلا

 2021-2020 2020-2019 2019-2018 2018-2017 2017-2016 ةلحرلما

 zÊ  34 49 84 176ولأا
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  Énابص ةبساº¡ا مسق )3-2(

 

 

  ي}اسم ةبساº¡ا مسق )4-2(

 

 

 لامعلاا ةرادإ ةيلqn w ن~جiر:9ا دادعا )3( مقر لودج

 78 49 34   ةيناثلا

 49 22    ةثلاثلا

 21     ةع�ارلا

 2021-2020 2020-2019 2019-2018 2018-2017 2017-2016 ةلحرلما

 zÊ 50 98 81 90 96ولأا

 93 86 98 50  ةيناثلا

 78 72    ةثلاثلا

 68 41    ةع�ارلا

 2021-2020 2020-2019 2019-2018 2018-2017 2017-2016 ةلحرلما

 zÊ  12 19 29 39ولأا

 24 19 12   ةيناثلا

 22 7    ةثلاثلا

 11     ةع�ارلا
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 )zÊ )2019-2020ولأا ةعفدلا

 ن~جiر:9ا ددع مسقلا

 17 لامعلاا ةرادإ مسق

 41 ةبساº¡ا مسق

 

 :تا?{ت:¡ا
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 :لامعلاا ةرادإ ةيلAل ةيجيتا?<سلاا ةط:9ا رصانع

 :ةiؤرلا

 نو0ن نلا S¾سلاو ةيل0لا تاصصخت RS ةدوK$ا ةيلاع ةيعمتجمو ةيثح�و ةيميلع¦ جمارب RS ةداyرلاب حومطلا

 .ةقطنلما RSو قارعلا RS ن�ملعتلماو ءاملعلل لضفلاا راي%$ا

 :ةلاسرلا

 را0تبلااو قلا%$ا ركفلاو çSونلا ملعتلا صرف رyوطتب ةليفك ،ةيعامتجاو ،ةيفاقث و ،ةيملع ةئ�ب رفون نأ

 ملعتلا ��ع رداق جyرخ دادعÅو عمت�Kا ةمدخ RS اFرود زyزع¦ و ا~ÏبسNنم تاراOم ةيمنتو ،ÞMلعلا ثحبلاو

 .لمعلا قوس RS سفانتلاو ،çSادبلإاو يدقنلا +�كفتلاو

 :فاد(لاا

 دامتعلاا جمارب RS ةيقارعلا �Sاعلا ميلعتلا ةرازو طباوـــــــض عم Îßـــــــ(امتت ةـــــــصاخ ةن�ـــــــصر ةيل² انNيل² نو0ت نا -

 .ا~èيدحتو ةيميلعتلا جما+�لل رمتسلما رyوطتلاو ÞMيدا²لأا

 .ÞMلعلاو RSاقثلا لدابتلا تايقافتا للاخ نم �Sودلاو ÞMيلقلإا طي��ا ��ع حاتفنلاا -

 .ةيل0لا ةبلطل ةيعون ةيفرعم تاردق ءان�و ةيل0لا RS ةيميدا²لأا جما+�لل M»طو دامتعا ��ع لوص�$ا -

 .لمعلا قوس ��ا لوخدلل ةلFؤم ةدوK$ا ةيلاع ةيميلع¦ تاجرخم ��ا لوصولا -

 نyرداق ن�ثحا�و ،ھللاخ نم ةـــسفانلما اننكمي رyوطتلاو ثحبلل �Sاع ىوتـــسم ققحي امب ÞMلعلا ثحبلا معد -

 .عمت�Kا RS ةيفرعمو ةيملع تا+�غ¦ ثادحإ ��ع

 ن�جyر%$ا ةــئي~¢ RS ةدــئار اــOللاخ نم نو0ت لاــمعلاا ةرادإ ةــيلRS ² لــمعلا قوـــــــــــــسو عمتجملل معد ةاون قلخ -

 .رارمتساب مOمعدو م~{عnاتمو دلبلا جراخو لخاد يفيظولا لمعلل

 .ةيل0لا ةبلط ىدل ةدايقلا تاراOمو ةيملعلاو ةيميدا²لاا تازاجنلاا زyزع¦و معد -

 .لامعلاا ةرادÅو ةبسا��ا لاجم RS ةيقيبطت ةينOم تامدخ ميدقتب صاصتخلاا لوقح صرف ةداyز -

 .ةفلت%�ا ةينOلما تاءامتنلاا RS ةكراشلماو عمت�Kا ةمدخ RS ماOسلاا -

 .فادFلأا هذF زاجنلا ةيفا0لا دراولما +�فوت -
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 .ةجتنلما لوقعلا عيK*¦و ةيyÆردتلا تارودلا ةماقإ للاخ نم ةyرشÆلا دراولما رyوطتو بyردت -
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ý ل ةوقلا طاقنAرلا ليلحتلا بسح لامعلاا ةرادا ةيلËاÌn(SWOT) : 

 

 . ةيل0لل ة�Óاو ةلاسرو ةyؤر دوجو .1

 .)صرفلا ؤفا0تو ةلادعلا( ةيلا�$ا ميقلا ةموظنم دوجو .2

Nل ةبلطلل ةينقتو ةينOم تاراOم دجوت .3
ُ

 RS رداو0لل  لمعلا قوس ةجاح كلذكو جرختلا دعn لمعلا قوس RS مOطارخنا ليOس

 . لامعلاا ةرادا صصخت

 .ايمسر ةقثومو صا%$او ماعلا دامتعلاا +�ياعم قيبطت .4

 .ةيملعلا ميFافلما عيمج بعوتس¦ ةيسارد ططخ دجوت .5

 .تامولعلما ايجولونكتو بوسا�$ا مدختس¦و ةثيدح ةيساردلا ´³انلما .6

 .يلماعلا روطتلا بكاوت تاناحتملااو ةثيدح س�ردتلا RS ةمدختسلما تاينقتلا .7

 تاعماج y�Sرخ س�ردتلا ةئيF ءاضعأ بلغا نا ثيح روطتلل ةبكاومو ةديج س�ردتلا ةئيF ءاضعلأ ةيلا�$ا تاردقلا .8

 .ةي�رعو ةيلحم تاعماج RS ةلyوط ةيميدا²ا ة+�خ م~ºدلو ةن�صر

 .ةن�صر مييقت +�ياعم دمتع¦ ةيملعلا ةيق+*لل ةيلا�$ا تاءارجلإا .9

ايقلاخأ مF+�كفت ىوتسمب ضو~Êلاو مOفيقثتو ةبلطلا ةيعوتل ةيلا�$ا جما+�لا .10
ً

ايكولسو 
ً

 حورب لمعلا وحن مÏ~Oجوتو 

 .ادج �Sاع ىوتسمب رخلأا يأرلاو يأرلا ما+*حاو قyرفلا

 RS ا~Êم ليلق س�ل ددعو ةن�صر عقاوم RS رمتسم ل0شn رش�ت ةيملع ثاحبأ رشw و دادعاب س�ردتلا ةئيF ءاضعأ موقي .11

 .سا�و0س عقاوم

 .ةيل0لا RS س�ردتلا ةئيF ءاضعأ نم ددع اFرyرحت ةئيRS F كراشª ةيل0لا RS ةيناسwلإا مولعلل ةيملع ةلجم رادصا مت�س .12

 .)دعاسم ذاتسا ،ذاتسا( ةيلاع ةيملع اباقلا ةيل0لا RS س�ردتلا ةئيF ءاضعأ كلتمي .13

 

 

ý ل فعضلا طاقنAرلا ليلحتلا بسح لامعلاا ةرادا ةيلËاÌn(SWOT)  

 

 .تÆسلا مايأ ةصاخو فٍا² +�غو ةليلق ةيساردلا تاعاقلا ددع .1

 . جمدلما يwو+*كللاا ميلعتلا جمارب رyوطتو ت�ن+*نلاا تا0بشل ةيتحتلا ß»بلا رyوطت ��ا ةجا�$ا .2

 .تاعاقلا لData Show RS ²)( ضرع ةزOجأ دوجو مدع .3

 .تارضا��ا ءاقللا تاعاقلا RS )رتويبمو² ةزOجأ( تلايOس¦ دوجو مدع .4

 تارودلاو تاساردلاو تاراشNسلاا ميدقتو ���Sا عمت�Kا ةمد%$ يراشNسا بتكم وا ةدحو وا مسق دوجو مدع .5

 .صا%$او ماعلا ن�عاطقلل ةيyÆردتلا

 تلايOس¦ ا~Ïف رفوتت س�ردتلا ةئيF ءاضعأب ةصاخ بتا0مو ةيملعلا ماسقلاا ءاسؤرب ةصاخ بتا0م دوجو مدع .6

 .م~{طشwا زاجنلإ
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 .ةيناحتملاا ةنÝKلا بتكم قيض .7

 .مOلمع عقاوم RS ن�جyر%Ýل ةبلطلل ةعnاتم دجوت لا .8

 .ةيفا² بوساح تا+�تخم دوجو مدع .9

ادانNساو باصنلا بسحو ن�س�ردتلل  ةيفاضلإا تاعاسلا باسNحا مدع .10
ً

 .ÞMلعلا بقلل 

 .ةعماÏbل ديد9bا ÅÎبملل لاقتنلاا دنع فعضلا طاقن ة9bاعم متÍسو

 

 :صرفلا

 .ةبسا��ا صصخت RS ةينOم تاداOش وا ،هاروتكدلاو +�تسجالما تاداOش حنلم ةيل0لا RS ايلع تاسارد ثادحتسا .1

 ةناصر زyزع¦و ةيميدا²لاا اOجمار�و ةيل0لا تاصصخت رyوطتو معدل ةيÆنجا ةيميدا²ا تادامتعا جمارب ��ع لوص�$ا .2

 .ا~Ïجyر%$ ةيل0لا اOحنمت LMلا ةداOشلا ةدوجو

 .ةيل0لا RS ن�يع¦و ثاعتبا صرف مOحنمب لئاولأا ن�جyر%$ا تاردق رyوطت .3

 

 : تايدحتلا

 .ةسفانلما ةيلFلاا تايل0لا نم ددع دوجو .1

 .ةبسا��او لامعلاا ةرادإ �Sاجم RS ةصصختلما ةyرشÆلا دراولما RS صقن .2

 .ةمات ةعانق +�غ نم ةيل0لا تاصاصتخا RS لوبقلل ةبلطلا مدقت .3
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 :طيطختلا

    ªُم لوأ طيطختلا دعOو ،ةرادلإا ماyمو ،ھتاذ ةيميلعتلا ةـــــــــســـــــــسؤلما ريدم وأ ةلقتـــــــــسم ةرادإ طيطختلا ��وتÊ~ا 

 دــمتع¦ ةــيلمعلا كــلت نأ ÔـــــــــــــÓوي ةرادلإا مولع RS طيطختلا فyرع¦ نإ ثــيح ،ىرخلأا تارادلإا ماــOم عيمج أدــبت

لاوـصو ،ةقدب رـضا�$ا ةـسارد عم ةيـضالما ثادحلأا مOفو ةءارق ��ع
ً

 ھيلإ لوؤت نأ نكمي امب حي�ـ4لا ؤب�تلا ��إ 

 دمتع¦و ،ةنكمم فيلا0ت لقأب جئاتنلا لـــــــــــضفأ قيقحت ��إ ةيميلعتلا ةـــــــــــســـــــــــسؤلماب ھجوتلاو لبقتـــــــــــسلما RS روملأا

اــــــــــــــضيأ ةــحاــتلما تاــناــ0ملإاــب ةــياردــلا ��ع طيطختلا ةــيلمع
ً

 مل نإــف ،ةددــعتم لــئادــب ن�ب راــيتخلإا ��ع ةردــقلا عم 

 مادــختـــــــــــــسإــب لــئادــب رفوي نأ äÔاــنلا ريدــملل نكمyو ،ß»عم يأ طيطختلا ةــيلمعل نو0ي لا لــئادــبلا كــلت دــجوت

  .ةفلت%�ا ةyرادلإا تاراOلما

 :طيطختلا رصانع

 ةـــــــــــــســـــــــــــسؤلما �¾ـــــــــــــس¦ LMلا تاـياـغلا دـيدـحت اـOللاخ نم متي LMلا ةـليـــــــــــــسولا طيطختلا دـعª : فادـFلأا -1

 اـــOقيقحت بولطلما ةـــ�وغرلما تاـــياـــ~Êلا تاـــياـــغلا كـــلت لـــثمتو ،لابقتـــــــــــــسم اـــ~Ïلا لوـــــــــــــصولل ةـــيميلعتلا

افادFأ ا~üو² ةعيبط ثيح نم فلتختو ،ةــــــــســــــــسؤلما RS لامعلأاو ةطــــــــشwلأل
ً

 نمو ،ةــــــــصاخ وأ ةماع 

� لـF طيطختلا ة+*ف ثـيحS وطyكـلت ساـــــــــــــسم ىدـم دـيدـحت بـجي اـمك ،دـملأا ة+�ـــــــــــــصق مأ دـملأا ةـل 

 اFرفاوت بجي طورش فادFلأا كلتلو ،رخلآا نود ا~Êم ءزجب وأ ل0ك ةيميلعتلا ةسسؤلماب فادFلأا

 طورـــــــــــــشلا كـــلت لوأ نÅّو ،فادـــFلأا كـــلت قيقحت وحن اـــÏ~Oجوتو لـــمعلا دـــعاوق خيـــــــــــــسرت لـــجأ نم

 صئاـــــــــــصخ ةيميلعتلا ةـــــــــــســـــــــــسؤلما RS ن�لماعلا عيمج ملعª نأ بجي ثيح ،حوـــــــــــضولاو ةيفافـــــــــــشلا

 نم حاـجنلا ساـيق ناـمـــــــــــــضو �Ðفحتلل كـلذو ،ھـيلإ لوـــــــــــــصولا ��إ نوعـــــــــــــسª يذـلا فدـOلا تاـبلطتمو

 ةيعورــــــشم يwاثلا طرــــــشلاو ،فدOلا قيقحت راطإ RS عادبلإل ةحاــــــسم قلخ كلذ حيNي امك ،لــــــشفلا

 تاداـــــعلا وأ نوناـــــقلا وأ نيدـــــلا فلاـــــخي رمأ RS لـــــمعلا ��ع ن�لماـــــعلا راـــــبجإ نكمي لاف ،فدـــــOلا

ا+�خأو تايلمعلاو جما+�لاو ةدئاــــــــــــسلا ديلاقتلاو
ً

 دعاــــــــــــسª يذلا لماعلا وFو ،سايقلل فدOلا ةيلباق 

 ةديK$ا فادFلاا صئاــصخ ��ع زكرن نا بجي ماع ل0ــش×و .ھيجوتلاو داــشرلإا ةداعÅو ةعnاتلما ��ع

 : Objectives SMART ا~Ïلع قلطي LMلاو

• nةطيس               S   Simple  

   M    Measurable سايقلل ةلباق •

   A Attainable(achievable)قيقحتلل ةلباق •

    R    reliableةقوثوم •

• RS مز راطإ«M ددحم     T     Time line        
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�و :تاـــسايـــسلا -2S لا ئدابلما ةعومجمLM عـــضتOايلعلا ةرادلإا ا RS دـــش+*ـــس¦و ةيميلعتلا ةـــســـسؤلما À~ا 

 نم روملأا +�يـس¦ متyو ةتباث ا~üّأ ةyرادلإا تاـسايـسلا تا�Ðمم نمو ،ةyرادلإاو ةيملعلا ةطـشwلأا ةيقب

 كلت نو0ت نأ بجyو ،ةيميلعتلا ةـــــــســـــــسؤلماب ن�لماعلا عيمج تاـــــــسايـــــــسلا كلتب مÐ*لي ثيحب اOللاخ

  .ءانCتسا نود عيمK$ا ��ع قبطتو ةلماشو ة�Óاو تاسايسلا

 ةمظنلما دعاوقلل ة�ولطلما تاءارجلإل ليــــــــــصفت ا~üأ RS تاــــــــــسايــــــــــسلا نع دعاوقلا فلتخت :دعاوقلا -3

 ءاوس ،ھنع عانتملاا بجي امو ،ھلعف بجي اميف ماع ل0شn ةيميلعتلا ةسسؤلماو ةفلت%�ا تارادلإل

 RS ةـــــــســـــــسؤملل ن�لماعلا ليثمت دنع ةـــــــصاخ اOجراخ وأ ةيميلعتلا ةـــــــســـــــسؤلما لخاد تايكولـــــــس نم

 ماظنل ن�فلاخملل تاءازK$او ني�Ðمتملل تآفا0لما ديدحتب ةماع ةفــــــــــــصب دعاوقلا طبترتو ،  جرا%$ا

 .ةسسؤلما

� :تاءارجلإا  -4S لا تاوط%$او قيقدلا قايـــــــــسلا +�تع¦و ،طيطختلا رـــــــــصانع نم رـــــــــصنع رخآLM متي 

 نأ بجyو ،ةيميلعتلا ةـــــســـــسؤلما جراخو لخاد ةحي�ـــــØو ةـــــسلـــــس ةقyرطب لامعلأا ذيفنتل اFذاختا

 ،تارادلإا فلاتخإب فلتختو ،فيلا0تلاو دو�KOاو تقولا +�فوتل ةلوOـــــــسلاب تاءارجلإا كلت مـــــــسNت

 .تباث ´Jن قفو +�س¦و ةرركتم ا~üإف كلذ عمو

 :yvيلعتلا ماظنلا مو�فم

اـــعم طبترت LMلا تاـــنو0لما نم ةـــعومجم نع ةراـــبع وF ماـــظنلا     
ً

 اـــ~Êم ٌّلـــ² موقyو ،اـــ~Êيب ك+*ـــــــــــــشم طيحم لـــخاد 

اعم تانو0لما هذF لــصتتو ،ماظنلا تانو0م ةيقب فئاظول ةٍلمكم ةٍددّحم ةٍفيظوب
ً

 RS جتِ�تُل ؛ةٍبــسانم ةٍئ�ب رفوتب 

ةـــفدـــ~{ـــــــــــــسم تٍاـــجرخم ةـــياـــ~Êلا
ً

 نكمي LMلا ةـــعجارلا ةـــيذـــغتلا للاخ نم ماـــظنلا حاـــجن ىدـــم ةـــفرعم ناـــ0ملإاـــ�و ،

  .جئاتنلا نم ا~Ïلع لوص�$ا

لاثم ا~¢انو0مو ةيميلعتلا ةيلمعلا رصانع مضي يذلا راطلإا وOف ÞMيلعتلا ماظنلا اما    
ً

:  

لاوا
ً

ةفا² ن�لماعلاو ،ةyرادلإا ةئيOلاو ن�يس�ردتلاو ،ةبلطلا مضتو ةyرشÆلا دراولما /
ً

. 

ايناث
ً

 تاياغلا ،ةيساطرقلاو ،يwابلماو ،تاررقلماو ،´³انلما مضتو لمعلا ةئ��و )ةyزا0ترلاا( ةيتحتلا ß»بلا /

اعم تانو0لما هذF ط�رت LMلا ةيفيظولا تاقلاعلا ةموOفم نمض لخدت امك ،فادFلأاو
ً

 ن�ب ثدحي ام ل²و ،

Fم زاجنلإ تانو0لما هذOأ قيقحتو ،ةنيعم ماFاقبسم ةددحم فاد
ً

 ھنّأب ÞMيلعتلا ماظنلا فyرع¦ نكمي امك ،

 ةددحم فادFأ قيقحتل ةفلتخم قرط دامتعا ��إ ةيميلعتلا ةيلمعلا ھجوت LMلا ميقلاو ئدابلما ةعومجم

اقبسم
ً

. 
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 :yvيلعتلا ماظنلا رصانع

 قلاطإ نم نكمتلل ÞMيلعتلا ماظنلا RS اFدوجو نم دكأتلا نم دب لا رـــــصانع ةـــــسمخ ÞMيلعتلا ماظنلا كلتمي     

� رصانعلا هذFو ،ھيلع ÞMيلعتلا ماظنلا ظفلS:  

 .)نو�زلا GÎßرب( أدبyو فدOلا -1

 .)تاجر%�او تايلمعلاو تلاخدلماب( لثمتتو تايلمعلا -2

 .)يفيظولا فصولاو تايلوؤسلماو تايحلاصلاو تابجاولاو ماOلماب( لثمتتو ةرادلإا  -3

 .)ةيلالماو ةyرشÆلا دراولماب( لثمتتو دراولما -4

 .)ءاصحلإاو مييقتلاو سايقلاب( لثمتتو ةبقارلما -5

 :تانايبلا ةدعاق

 ةيل0لا ةطشwأ مومعل ةيمد%$او ةيميلعتلاو ةينفلاو ةyرادلإا تابلطتلما ذيفنت RS ءادلأا ىوتسم ��ع فوقولل   

امتح بلطتي ھنأف ةمداقلا ةسم%$ا ماوعلأل )�Sما+�لاو ÍÎMسؤلما( ÞMيدا²لأا دامتعلاا +�ياعم تابلطتم قفو
ً

 

انمض دوقفم امو تانايبلا ةدعاق للاخ نمو لمعلا
ً

 ميلعتلا ةئ�بل يýاصحلإا ليلحتلا ضارغلأ ا~{ئي~¢و ا~Êم 

اقفو ةيجرا%$او ةيلخادلا
ً

 ةدعاقل ةبضتقم ةصلاخ هاندا جردن ھيلعو ةيل0لل ةيجيتا+*سلاا ةط%$ا تابلطتلم 

  .�Sيتا+*سلاا طيطختلا RS ةيل0لا ةسايس مسر RS ساسلإا +�تعتس LMلاو تانايبلا

 :تانايبلا

 :ةيساردلا تاعاقلا :لاوأ

� ةيل0لا RS ةدوجولما ةيميلعتلا تا+�ت%�او ةيساردلا تاعاقلا ددع نإ S  

 

 :تاحاسلما :ايناث

 - :ي¦لااàM ²ف ةيل0لا تاحاسلما
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 :)تارشؤلماو رواº¡ا( ةينطولا tuvسؤلما دامتعلإا ?~ياعم

 

  ةيميلعتلا ةسسؤلما ةيجيتا?<سا :  لولأا روº¡ا 

     ªيتا+*سلاا طيطختلا دعاس�S نم د�$او ةوقلا نطاوم نم ةدافتسلاا ��ع ةيميلعتلا تاسسؤلما ميلعتلل 

 امم ،ةسسؤملل ةيلبقتسلما حملالما ددحت ةحي�Ø تارارق ذاختا وحن ةسسؤلما ىوق ھجوyو فعضلا طاقن

ªسOجاوم ةيميلعتلا تاسسؤلما ��ع لOروطتلا ةبكاومو تايدحتلا ة. 

 للاخ نم ةيجيتا+*سلاا تاyوتسلما ��ع ططخو جمارب ��إ ةدوش�لما فادFلأا ةمجرت ةعماÝKل نكمyو     

اماظن ةيميلعتلا ةسسؤلما +�تعª يذلا �Sيتا+*سلاا طيطختلا
ً

انو0م 
ً

 ايلعلا ةرادلإل حمس�و ةيعرف ةمظنأ ةدع نم 

لادب ل0ك ا~Üازجأ ن�ب اميف تاقلاعلاو ةسسؤملل رظنت نأ
ً

 راطÅو راسم وOف هدح ��ع ءزج ل² عم لماعتلا نم 

 .تاسسؤلما نم اF+�غ نع ا�ÐFمyو ا~{yؤرو ا~{لاسر مج+*yو اOفادFأ قيقحتل تاسسؤلما ھب ن�عتس¦

 اOميقت متyو فادFلأاو ةلاسرلاو ةyؤرلا ققحت ةيميلعتلا تاسسؤلما RS ةرمتسم طيطخت ةيلمع دامتعا ÒSب�yو

 ةسسؤلما ةرادÅو ةيجيتا+*سلاا ةيميدا²لأا تارارقلا ةعانصل تامولعلماو تانايبلا رفاوت ��إ ةفاضلإاب رارمتساب

 RS ةيجيتا+*سلاا ةسسؤلما ططخ مسرو �Sبقتسلما عضولاو �Sا�$ا عضولا ن�ب ةوجفلا ددحت ةفلتخم ةقyرطب

 ھنمضتي امو رصانعلا هذ�ل فصو ن~بي لودج عم رصانعلا نم ةعومجم نم روº¡ا اذ( نوكتiو ، كلذ لظ

  : تارشؤم نم

   ةيجيتا?<سلاا ةط:9ا :لولأا رصنعلا .1

 تاقيبطتلاو تاءارجلإاو قافلآا :ي¥اثلا رصنعلا .2

  ةيجيتا?<سلاا ةط:9ا  : لولاا رصنعلا

 تارشؤلما

ايلمع فادFلأا ققحتو ةقثوم ةلاسرو ةyؤر ةيميلعتلا ةسسؤلما RS رفوتت .1
ً

اyرود ا~{عجارم متyو 
ً

.  

 .ا~üلاعÅو ةلاسرلاو ةyؤرلا رش�ب ةسسؤلما موقت .2

 .لمعلا قوس تابلطتمو ةديفتسلما تاKO$او ةيميلعتلا ةسسؤلما تابلطتم ةلاسرلا ققحت .3

 امب اOفادFأو ةسسؤلما ةلاسر عم ةمK©�م نو0ت تانايب ةدعاقو ددحم M»مز جمانرب قفو ��ع طط%$ا ءانب متي

 .رمتسلما ن�سحتلاو رyوطتلا ققحي
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  تاقيبطتلاو تاءارجلإاو قافلآا : ي¥اثلا رصنعلا

 ةيجيتا+*سإ روحمب ةقلاعلا تاذ رصانعلا نم رصنع ل² ءازإ ة�ولطلما قئاثولاو ةلدلأا ةعومجم هاندأو     

 :ةيميلعتلا ةسسؤلما

 تارشؤلما

 .ÍÎMسؤلما ءادلأا مييقتل لمع ةيلآ دجوت .1

 ةيميلعتلا تايلمعلا ءانبل قyرطلا ةطراخ مسر RS ةيناديلماو ةيملعلا تاساردلا ��ع ةسسؤلما دمتع¦ .2

 .لل%$ا ةK$اعمو اFرyوطتو

 ءادلإا RS ةyزكرملالا ��ا ةyزكرلما نم لاقتنلاا ��ع عLM ¦*Kلا تاع�رشNلا ليعفت RS ةيميلعتلا ةسسؤلما مFاس¦

 .ÍÎMسؤلما

 

 )ةيجيتا+*سلاا ةط%$ا( لولأا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

 .ايلعلا ةرادلإا نم ا~Ïلع قداصمو ةلاسرو ةyؤر ا~Ïف قثوم ÷©w دوجو .1

 . ةلاسرلاو ةyؤرلا مOف ىدم لوح ن�لماعلا ءارا علاطتسإ .2

 .فادFلأا ةغايصب ةقلعتلما تارارقلاو تاعامتجلإا رضاحم .3

 ديدحت RS لمعلا قوسو ةديفتسلما تاKO$او ةيميلعتلا ةسسؤلما تابلطتم نع ةلدأ دادعا .4

  .اOقيقحت RS ةلاسرلا ةشقانمو فادFلأا

  .ةلماشلا ةط%$ا ءانبل تامولعم ةدعاقو ،ةيليصفت ططخ دوجو .5

  .رمتسلما ن�سحتلا ططخ  .6

 )تاقيبطتلاو تاءارجلااو قافلاا (: ي¥اثلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلاا

 .ةيميلعتلا ةسسؤملل ي¦اذلا مييقتلا رyراقت .1

 .ةيناديلماو ةيملعلا تاساردلا  .2

 .تاع�رشNلا ذيفنNب ةصا%$ا رماولأاو تاعامتجلاا رضاحم .3

 .طباوضلاو تاميلعتلاو حئاوللاو ن�ناوقلاو تاع�رشNلا لوح ةصاخ تاح+*قمو تاسارد .4
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 ةرادلاا و  ةمكو9ºا : ي¥اثلا روº¡ا

 تاسسؤلما ��ع كلذل ةسسؤلما ءادأو ةدوK$ رمتسلما ن�سحتلا ةيلمع RS ةمكو�$ا مFاس¦ نأ نكملما نم     

 لمعل اساسا ل0ش¦ LMلا تاميلعتلاو ن�ناوقلا ميظنت RS ھطابترا ىدمو رايعلما اذOل يقيق�$ا ß»علما ةفرعم

 ةرادإ M»ع¦ ةمكو�$ا َّنإف ،ح�رلل ةفداF +�غ وأ ةفداF تنا²أ ءاوس ام ةمظنم نع ثيد�$ا دنعف ، ةسسؤلما

 .ةيلوؤسلما نم ن�عم ءزج RS تارارقلا ذاختاو ،تايلمعلاو ،ھيجوتلاو ،ةكسامتم تاسايسو ،ةقسNم

 ةدوK$ا قيقحت ��إ فد~¢ LMلا تارارقلاو مظنلاو ن�ناوقلا نم ةعومجمب لثمتت تاعماK$ا RS ةمكو�$او     

 نإف كلذ�و ،ةعماK$ا فادFأو ططخ قيقحتل ةلاعفلاو ةبسانلما بيلاسلأا رايتخا قyرط نع ءادلأا �Ð RSمتلاو

 رثؤت LMلا ةيساسلأا فارطلأا ن�ب تاقلاعلا RS مكحتلا ��ع لمعª ماظن دوجو يأ ماظنلا قيبطت ß»ع¦ ةمكو�$ا

RS وقت تاموقم لمش¦ امك ،ءادلأاyتايلوؤسلماو لوؤسلما ديدحتو ديعبلا ىدلما ��ع ةيميلعتلا ةسسؤلما ة،  

 :رصانعلا نم ةعومجم نم روº¡ا اذ( نوكتiو

 ةرادلإاو ةدايقلا :لولاا رصنعلا .1

 ةيفافشلاو تايقلاخلاا :ي¥اثلا رصنعلا .2

 تاردقلا رiوطتو ءانب :ثلاثلا رصنعلا .3

 تاميلعتلاو ةمظنلااو ن~ناوقلاو تاسايسلا حوضو :ع�ارلا رصنعلا .4

 تاءارجلااو تايللاا :سما:9ا رصنعلا .5

  tuvسؤلما دامتعلاا رواº¡ ةققحتلما ةدو9bا ةجرد مييقتل ماعلا راطلإا

  ةرادلإاو  ةمكو9ºا روحم : ي¥اثلا روº¡ا

  ةرادلإاو ةدايقلا : لولاا رصنعلا
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 تارشؤلما

 .ةyرود ةروصب ا~{عجارم متyو ةيئزجو ةيل² ةيميظنت ل²ايF دجوت .1

 .قيقدو لما² ل0شn تاعماK$ا نوناق قيبطت ��ع ةسسؤلما لمع¦ .2

 .)ماسقلأا ،تايل0لا ،ةعماK$ا( ا~¢ايحلاصو ةيميدا²لاا سلا�Kا تايلوؤسم ليلد رفوتي .3

 .ةسسؤلما سلاجم RS لمعلا با�را ليثمت .4

 .ةyرود ةروصب ھتعجارم ىرجتو ا~¢لايكش¦و ةسسؤملل قثوم يفيظو فيصوت دجوي .5

 .ءادلأا ن�سحتل ةطخ دجوت .6

 ةيسسؤلما ةيفافشلاو تايقلاخلأا : ي¥اثلا رصنعلا

 تارشؤلما

 .يفيظولا كولسلا دعاوق رفاوتت .1

 .ني�Ðمتلماو ءافكلاا ن�لماعلا باطقتسلا ةيلآ دجوت .2

 عيمK$ تامولعلما رفوتو ةمظنلأل لما0لا قيبطتلا RS حوضولاو ةيفافشلا أدبم ةسسؤلما çSارت .3

 .ن�لماعلا

 .ةسسؤلما RS زفاو�Ýل نلعم �Sام ماظن دجوي .4

 تاردقلا رiوطتو ءانب :ثلاثلا رصنعلا

 تارشؤلما

 ططخ عضو RS ن�جyر%$او ن�yرادلإاو ن�يميدا²لأاو ،���Sا عمت�Kا �Sثمم كارشا ��ع ةسسؤلما لمع¦ .1

 .ةيميلعتلا ةسسؤملل رyوطتلا

 .اOعم لماعتلا ةيفيكو ،مFاوا0شو ةيميلعتلا ةسسؤلما M&سNنم تاح+*قم يقلتل ماظن رفوتي .2

 .ةيميلعتلا ةسسؤلما تامدخب نلعمو ÓÔاو فyرع¦ دجوي .3

 .اOفي�صتو ةقلاعلا تاذ ةيجرا%$ا تاKO$ا رايتخلا +�ياعم دجوت .4

 .ةينعلما وأ ةصصختلما ةيجرا%$ا تاKO$ا عم ةسسؤلما دقاع¦ مظنت طباوض رفاوتت .5

اقفو ا~{ينا�Ðم عضو ��ع ةيميلعتلا ةسسؤلما لمع¦ .6
ً

 .رyوطتلاو ن�سحتلا ةط%$ 

7. ªنولماعلا رعش RS صلا ن�مأتلا ةمظنأو يفيظولا نملأاب ةيميلعتلا ةسسؤلماHS. 

 .اFرyوطتو تاردقلا ءانبل نزاوتم قyرف رفوتي .8

 ةسسؤلما RS ةينو+*كللإا ةرادلإاو تامولعلما مظنل لثملاا مادختسلاا رفوتي
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 تاميلعتلاو ةمظنلأاو ن~ناوقلاو تاسايسلا حوضو : ع�ارلا رصنعلا

 تارشؤلما

اماظن ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .1
ً

انلعم 
ً

افافشو 
ً

 حنلماو رابتخلااو ن�يعتلا RS ةلادعلاو صرفلا ؤفا0ت لفكي 

 .زفاو�$او

 .ةيق+*لا تاءارجإ نأشn ةلداعو ة�Óاوو ةقثوم تاسايس ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .2

 نع ةماع تامولعمو ن�يعتلا طورشو فئاظولا تافصاوم نلاعا ��ع ةيميلعتلا ةسسؤلما لمع¦ .3

 . اOجمار�و ا~{لاسرو ةسسؤلما

ةنمضتم ا~¢اناي�و ا~¢امولعم رشw ��ع ةيميلعتلا ةسسؤلما لمع¦ .4
ً

 اOفادFأو ا~{لاسرو ةسسؤلما ةyؤر( 

 ةعماK$ا سلاجم ءاضعأو جرختلاو لوبقلا تابلطتمو ةيميدا²لاا تاجردلاو تاررقلماو جما+�لاو

 .) ةبلطلاو ن�فظولماو س�ردتلا ةئيF ءاضعأو ماسقلااو تايل0لاو

اماظن ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .5
ً

 ن�ب �Ðيمتلا مدع نمضي ةددحم +�ياعم ءوض RS باقعلاو باوثلل 

 .ناسwلاا قوقح ئدابم ما+*حاو بلاطلا

6. ªك+*ش nةبلطلا ضع RS تلاكشلما لح. 

 .ةنلعمو ة�Óاو نو0تو ةبلطلا كولس RS ةرثؤم ةمظناو دعاوقو طباوض ةيميلعتلا ةسسؤلما ىدل دجوت

 تاءارجلإاو تايللاا :  سما:9ا رصنعلا

 تارشؤلما

 .ةثيد�$ا تاينقتلا مادختسلا ةيقلاخلاا طباوضلا ماظن ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .1

 م~Üارآ نع +�بعتلل ) ةبلطلاو ن�yرادلااو ن�يس�ردتلل( ةيميدا²لاا ةyر�$ا ءاوجأ ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .2

RS ²ا اياضق صخي ام ل$Kةعما. 

 .ةyركفلا ةيام�$ا نمؤت  تاميلع¦ و ن�ناوق   ةيميلعتلا ةسسؤلما   ىدل دجوت .3

 .ا~¢اروش�مو ا~¢اءارجاو ا~¢اسايسل رمتسمو يرود مييقت تايلا ةيميلعتلا ةسسؤلما ىدل دجوت .4

 .ي¦اذلا مييقتلا تايلمعو ةدوÝKل �Sخادلا قيقدتلا ماظن ةيميلعتلا ةسسؤلما قبطت .5

 .ةن�صر ةيلماع ةيميلع¦ تاسسؤم عم ا~Üادا ةنراقم ��ع ةيميلعتلا ةسسؤلما لمع¦ .6

 .ةعجارلا ةيذغتلا تايلمع نم ةدافتسلال ةيميلعتلا ةسسؤلما ىدل ة�Óاو لمع ةيلا دجوت .7
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 ةمكو9ºا روحمب ةقلاعلا تاذ رصانعلا نم رصنع لw ءازا ةËولطلما قئاثولاو ةلدلاا ةعومجم هانداو     

  : ةرادلإاو

 )ةرادلااو ةدايقلا (:لولاا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلاا

 .تابجاولاو تايحلاصلا ليلد .1

 .ن�جyر%$او ةبلطلا ءارا تارامتسا .2

 .ن�فظولما يار علاطتسا تارامتسا .3

 .ÞMيظنتلا ل0يOلا .4

 

 )ةيسسؤلما ةيفافشلاو تايقلاخلاا (:ي¥اثلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلاا

 .يفيظولا كولسلا ةقيثو .1

 .ةيل0لل يونسلا ءادلاا رyرقت .2

 )تاردقلا رiوطتو ءانب (:ثلاثلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلاا

 .يونسلا ءادلاا مييقت .1

 .بyردتلل ةyونسلا ةط%$ا .2

 .ةفلت%�ا تاKO$ا عم نواعتلا لئاسرو تاركذمو بyردتلا تاءارجا ليلد .3

 )ةمظنلااو ن~ناوقلاو تاسايسلا حوضو (:ع�ارلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلاا

 .ةيملعلا ةيق+*لا تاءارجا ليلد .1

 .ةبلطلا نوؤش ليلد .2

 .لمعلا تاءارجا ةلدا .3

 .ةyرادلإا بصانملل حيش+*لا +�ياعم .4

 )تاءارجلااو تايللاا (:سما:9ا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلاا

 .ةyركفلا ةيام�$ا تاميلع¦و ن�ناوق ليلد .1

 .ي¦اذلا مييقتلا رyرقت .2

 ن�سحتلا ةطخ .3

 .ÍÎMسؤلما دامتعلاا .4
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  ةيدالماو ةيلالما دراولما  : ثلاثلا روº¡ا

 تامOلماو ةطشwلأا عيمK$ ةنضا�$ا ةئ�بلا ل0شª ھنو² نم ةيدالما دراولماو ةيلالما دراولما روحم ةيمFأ ي¦أت     

 ةئ�بلا ل0شª ھنأ امك ،عمت�Kا ةمدخو ÞMلعلا ثحبلاو ملعتلاو ميلعتلا نم ةيميدا²لأا ةسسؤلما ا~À علطضت LMلا

 هذF ة�Ø نإف اذلو ،تامد%$ا يفظومو ن�yرادÅو ن�ثحا�و ن�يميدا²أو ةبلط نم ةyرشÆلا رداصملل ةيعارلا

 ،رمتسلما ا~Êيسحتو ا~{بقارمو ا~üامضل ةؤفكلا طط%$ا عضو ةعماK$ا ��ع ÒSب�ي LMلا سسلأا نم ا~¢دوجو ةئ�بلا

 نامضل ةيس�ئرلا روا��ا نم لعلو .يرود ل0شn ا~{بقارمو طط%$ا هذF ذيفنNب ةليفكلا تاءارجلإا عضوو

 ثيح نم ،ا~¢رادإ نسحو ةئ�بلا هذOل ةمزلالا ةيلالما رداصلما رفوت نامض وF ،ا~¢دوجو ةيعماK$ا ةئ�بلا ةملاس

 عضوو ،ا~{لاسرو ا~{yؤر عم قسNت ا~¢امOمو ةسسؤلما ةطشwلأ ة�Óاولا تاينا�Ðلما عضوو ميلسلا �Sالما طيطختلا

 ةرادلإ ططخ عضوو ،ÞMيدا²لأا قاطنلا جراخ نم وأ ةيميدا²لأا رداصلما نم ءاوس كلذ +�فوتب ةليفكلا طط%$ا

 ا~À لومعلما ةيلالما تاءارجلإا عبNت ةفافشو ةلوؤسم ةيلام ةرادإ نامض ةسسؤلما ��ع نأ امك ،مت��ا رطا%�ا

 .ً◌انوناق

 نم ،دراولما هذF ةيافك RS ثحبلا يفكي لا ھنإف ،ةسسؤلما اFرفوت LMلا ةyرشÆلاو ةيلالما دراولما RS رظنلا دنع     

 ا~À علطضت LMلا تامOلما قيقحت RS كلذ فيظوتو ا~¢ا+�خو ا~¢ءافك ��ع �Ðك+*لا بجي لب ، ةيحاتلااو مكلا ثيح

 اOعضت LMلا طط%$ا ��ع �Ðك+*لا بجي امك .عمت�Kا ةمدخ وأ ةيثحبلا وأ ةيميدا²لأا ءاوس ةيميلعتلا تاسسؤلما

 ثيح نم ءاوس ،رمتسلما ن�سحتلل اOعبNت LMلا تاءارجلإاو ،ا~¢دوج نامضو دراولما هذF ءادأ ةبقارم RS ةسسؤلما

 .ا~¢ءافكو ا~¢اراOم رyوطت جمارب للاخ نم ا~{يمنتو ةyرشÆلا دراولماب ءاقترلاا وأ ةيدالما دراوملل رمتسلما ثيدحتلا

 

 

 :نم روº¡ا اذ( نوكتiو 

 ةيلالما دراولما :لولأا رصنعلا .1

 ةيدالما دراولما :ي¥اثلا رصنعلا .2

 ةيلالما دراولما : لولاا رصنعلا

 تارشؤلما

 تاداريلاا نأشn ةسسؤلما تاعقوت ةنمضتم ةنلعمو ةقثوم ةيلام ةطخ ةيميلعتلا ةسسؤلما ىدل دجوت .1

 .رمتسم ل0شn ا~{عجارم متyو ،تاقفنلاو

ةيلالما ةط%$ا سكع¦ .2
ُ

ةلاسرو ةyؤر 
ً

 .ةيميلعتلا ةسسؤلما فادFاو 

 ماسقلاا اOمدقت LMلا ةفلت%�ا ةطشwلاا للاخ نم لyومتلا رداـصم ع�ونت ��ع ةيميلعتلا ةسسؤلما لمع¦ .3

 .اF+�غو رمتسلما ميلعتلا جمار�و عمتجملل ةيملعلا
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 .ةلمت��ا رطا%�ا ةOجاولم ةيفا² ةيلام دراوم ةيلالما ةط%$ا نمضتت .4

 .ةيميلعتلا ةسسؤلما RS ،ةيلالما نوؤشلا ةرادا ةيلوؤسم ��وتت ةصتخم ةرادإ دجوت .5

 ةيميظنتلا تادحولا يريدلم �Sالما قافنلاا ھجوأ RS ةلو%�ا تايحلاصلا نمضتت ةينOم ةقيثو رفوتت .6

 .ةسسؤلما ÞM RSيظنتلا ل0يOلا بسحو

 .ةينOلما ةيÆسا��ا مظنلا ثدحأ ةسسؤلما قبطت .7

 .ةيلخادلا ةيلالما   ةباقرلاو قيقدتلا ةيلمع نمؤي ماظن ةيميلعتلا ةسسؤلما RS دجوي .8

اyونس )�Sالما( JSرا%$ا قيقدتلا تايلمع يرجت
ً

 .ةلقتسم ةيموـكح ةOج ةطساوب 
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ةيدالما دراولما   : ي¥اثلا رصنعلا

 تارشؤلما

 .ةيدالما دراولما نم تاجايتحلااب تانايب ةدعاق ةسسؤلما ىدل دجوت .1

 قلعتي اميف ةسسؤملل ايلعلا ةرادلإا نم ةدمتعمو ىدلما ةلyوط ةطخ ةيميلعتلا ةسسؤلما ىدل دجوت .2

 .ةيدالما دراولما نم تاجايتحلااب

 .ةديج ةعnاتمب ىظحت ةباذجو ةمئلام لمع ةئ�ب و ةيتحتلا ß»بُلا ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .3

 س�ردتلا ةئيF ءاضعأ بتا0مو ةيساردلا تاعاقلا نم فا² ددع ةيميلعتلا ةسسؤلما RS دجوي .4

 .لماعلماو شرولاو تا+�ت%�او

 .ةيتحتلا ß»بلاب ةصا%$ا ةدوK$ا +�ياعم ةيميلعتلا ةسسؤلما قبطت .5

 .ةينOلما ةملاسلاو ة�4لا تاءارجا +�فوت ��ع ةيميلعتلا ةسسؤلما لمع¦ .6

 ددعلا ثيح نم ةحاتمو ةيفا²و ةروطتم تامولعم تاينقتو بوساح ةزOجأ ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .7

 .ةنورلماب مسNتو ةمادلااو ةيعونلاو

 .تامولعلماو تلااصتلاا تاينقت مادختسا RS مزلالا M»فلا معدلا +�فوت ��ع ةيميلعتلا ةسسؤلما لمع¦ .8

 .ةفلت%�ا ةيميلعتلا ةسسؤلما تايلاعف RS تامولعلما ةينقت مادختسا متي .9

 .ةيميلعتلا ةسسؤلماب ةقلعتلما تامولعلما ةنايصو ةيامحو نمأ ةمظنأ دجوت .10

 

 ةيدالما دراولما روحمب ةقلاعلا تاذ رصانعلا نم رصنع لw ءازإ ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا ةعومجم هاندأو

  : ةيلالماو

 )ةيلالما دراولما (: لولاا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

1. MKالما طيطختلا تلا�S ةنزاولماو. 

 .ةنزاولما دونبل �Sالما صيصختلا دFاوش .2

 .ةيلالما دراوملل ةيمyوقتلا تاساردلا نم جذومن .3

 .ةيلالما رyراقتلا نم جذومن .4

 )ةنزاولما باسحو �Sالما طيطختلا RS(  ةيلالما جذامنلا .5

6. wامجإ بس�S الما لخدلا�S ومتلا رداصم نمyةفلت%�ا ل. 

 .ةقباس تاونس ةدعل ةيميلعتلا ةسسؤلما ةينا�Ðم .7

 .ةقباس تاونس ةدعل JSرا%$ا �Sالما قيقدتلا رyراقت دوجو .8
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  . �Sكلا قافنلإا ��إ س�ردتلاو ن�فظولما بتاور بسw تانايب .9

 .اOليلقتل تايجيتا+*سلااو رطا%�ا مييقت لوح رyراقت  .10

  

 ) ةيدالما دراولما ( ي¥اثلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

 . طيطختلا ةيلمع قئاثو .1

   .ةيدالما دراولما مادختسا ةءافكو ةيحاتلإا .2

 .مادختسلال ةمءلالماو ةدوK$ا .3

 .ةملاسلاو نملأا تاءارجاو تاسايس .4

 .ةصا%$ا تاجايتحلاا يوذ قفارم ةمءلام .5

 .ا~¢اءارجÅو رyوطتلاو ن�سحتلا ططخ .6

 .ا~Êيسحتو ا~{بقارمو ا~¢امدخو قفارلما ةدوج ةرادإ .7

 .ا~{يلعافو ةنايصلا تاءارجإ .8

 .قفارلما نع لمعلا با�Øأ يوذ اضر .9

 تاyرودو تانايب دعاوقو بتك نم ملعتلا رداصم عونت .10

 .ن�مدختسلما اضر نع يأرلا تاعلاطتسا دوجو .11

 .ةلثامم جمارب مدقت ىرخأ ةيميلع¦ تاسسؤم عم تاO�Ðجتلا رفوت ىدم ةنراقم .12

  .ن�لقتسم ن�موقم ةطساوب ةرشابلما تاظحلالما .13

 . ةنايصلا لوادجو تاO�Ðجتلا لاح مyوقت تايلمع رفوت .14

 .نمثلا ةيلاغ ةزOجلأاو قفارلما مادختساب ةصا%$ا كولسلا دعاوقو ةيميظنتلا حئاوللا رفوت .15

 ،ن�مدختسلما اضر نع يأرلا تاعلاطتسا جئاتن .16

 .ةزOجلأا لاطعأ نع ةرفاوتلما تاءاصحلإا .17
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   سªردتلا ةئي( ءاضعا : ع�ارلا روº¡ا

 .... ةءافكب ا~Ïف لمعلل ةلFؤلما ةيس�ردتلا تا²لالما رايتخا لاجم RS ةديدع تايدحت ةيميلعتلا ةسسؤلما ھجاوت

 ملعتلا و ميلعتلا ةيلمع ةيلعاف حاجن RS مسا�$ا رصنعلا دعª س�ردتلا ةئيF ءاضعأ رايتخاب مامتFلاا نإ

 امك اOفادFأو ةيميلعتلا ةسسؤلما ةلاسر قيقحتل فا² م~¢لاFؤمو س�ردتلا ةئيF دادعا نو0ي نا دبلا ھيلعو،

 اذFو اFروطتو ةسسؤلما فادFا مدخت ةيميدا²ا سساو دعاوق قفو س�ردتلا ةئيF ءاضعأ ن�يع¦ بجي

 بسح باصنلا ثيح نم س�ردتلا ةئيF ءاضعأ تابجاوو تايلوؤسم ÓÔوت تاميلع¦و حئاول دوجو بلطتي

 م~¢اراOم روطت ��ا ةفاضإ  شرولاو تارمتؤلما روض�$ بسانلما معدلاو تلايOسNلا ةئي~¢و ةيملعلا باقللأا

 نم ةعومجم نم روº¡ا اذ( نوكتiو ، س�ردتلا ةئيF وضعn ءاقترلال ةبسانلما ةئ�بلا +�فوتو م~¢اردقو

  :رصانعلا

  سªردتلا ةئي( ءاضعا رايتخا ةيلا :لولأا رصنعلا .1

  سªردتلا ةئي( ءاضعا ةءافك :ي¥اثلا رصنعلا .2

  سªردتلا ةئي( ءاضعلأ ةيميلعتلا ةئ�بلا :ثلاثلا رصنعلا .3

 سªردتلا ةئي( ءاضعلأ ةدناسلا تامد:9ا :ع�ارلا رصنعلا .4

 

 سªردتلا ةئي( ءاضعا رايتخا ةيلآ :لولاا رصنعلا

 تارشؤلما

 ا~{yؤر ��ا ةدنNسم م~¢اصصختو س�ردتلا ةئيF ءاضعا نم ةيميلعتلا ةسسؤلما تاجايتحا ديدحت .1

 .اOفادFأو

 ةفلت%�ا تاصاصتخلأل س�ردتلا ةئيF ءاضعا رايتخلا صاصتخلاا يوذ نم ةينOم ناK$ ليكش¦

 .م~¢اردقو م~¢لاFؤم نمضتت +�ياعلم اقفو

 سªردتلا ةئي( وضع ةءافك :ي¥اثلا رصنعلا

 تارشؤلما

 س�ردتلا ةئيF ءاضعا تاراOم رyوطتل ةيyÆردتلا جما+�لاب ططخ ةيميلعتلا ةسسؤلما ىدل دجوت .1

 .م~¢اردقو

 .ةيس�ردتلا ةئيOلا ءاضعأ تا+�خو تلاFؤمب ةصاخ تانايب دعاوق دجوت .2

ªسOوضع م Fس�ردتلا ةئي RS ا�Kلا تلااLM ةيميلعتلا ةسسؤلما مدخت RS ھصصخت لاجم. 
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 سªردتلا ةئي( وضعل ةيميلعتلا ةئ�بلا :ثلاثلا رصنعلا

 تارشؤلما

 تاميلعتلل اقفو س�ردتلا ةئيF وضع باصن ديدحت .１

 سªردتلا ةئي( وضعل ةمعادلا تامد:9ا : ع�ارلا رصنعلا

 تارشؤلما

 . ن�س�ردتلل ةيثحبلا تابلطتلما +�فوت ��ع ةيميلعتلا ةسسؤلما لمع¦ .1

 . ةيميلعتلاو ةyرادلإا تابلطتلماو ةبسانلما فورظلا ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .2

 . ملعتلاو ميلعتلا بيلاسأ مادختسا نمضتت ةقيقدو ة�Óاو تاميلع¦ دجوت .3

 مييقتو ÞMلعلا ثحبلاو ةيملعلا زئاوK$ا حنلم +�ياعمو تاميلع¦ قيبطتب ةيميلعتلا ةسسؤلما لمع¦ .4

 .ةيس�ردتلا ةئيF وضع ءادا

 تارودلاو تارمتؤلما RS ةكراشملل س�ردتلا ةئيF وضعل تلايOس¦ ةيميلعتلا ةسسؤلما حنمت .5

 .ةيلماعلاو ةيميلقلااو ةيل��ا ةيyÆردتلا شرولاو ةyرyوطتلا

 ةئي( ءاضعأ روحمب ةقلاعلا تاذ رصانعلا نم رصنع لw ءازإ ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا ةعومجم هانداو

  : سªردتلا

 ) سªردتلا ةئي( ءاضعا رايتخا ةيلا ( لولأا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

 س�ردتلا ةئيF ءاضعا نم بولطلما ددعلا نمضتت ةيميلعتلا ةسسؤملل ةيجيتا+*سا ةطخ دجوت .1

 . ةيميلعتلا ةسسؤلما فادFاو ةلاسرو ةyؤر ��ا ةدنNسم ةط%$ا هذF نو0تو م~¢اداOشو م~¢اصاصتخاو

  .س�ردتلا ةئيF ءاضعأب ةصا%$ا ناÝKل تاعامتجا رضاحمو ةyرادا رماوأ دوجو .2

 

 ) سªردتلا ةئي( ءاضعا ةءافك ( ي¥اثلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

  .س�ردتلا ةئيF ءاضعأب ةصا%$ا ةيyÆردتلا جما+�لا نمضتت ةطخ دجوت .1

 LMلا تارشؤلماو تارودلاو تاودنلا RS س�ردتلا ةئيF ءاضعا تا²راشم نمضتت ةyرادا رماوا دجوت .2

  .ةيميلعتلا ةسسؤلما مدخت
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 ) سªردتلا ةئي( ءاضعلا ةيميلعتلا ةئ�بلا ( ثلاثلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

 ، دعاسم ذاتسا ،ذاتسا( ةيملعلا باقللأل اقفو س�ردتلا ةئيF ءاضعا باصن ددحت ة�Óاو ةيل0يF دجوت

  .تافيل0تلاب ةyرادا رماوا رادصا متyو ) دعاسم سردم ، سردم

   ) سªردتلا ةئي( ءاضعلا ةدناسلا تامد:9ا ( ع�ارلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

 . س�ردتلا ةئيF ءاضعلأ ةمعاد ةبسانم تامدخو ةئ�ب دوجو .1

2. Fةثيد�$ا بيلاسلاا نمضتي تاميلع¦ ليلد كان RS ا , ملعتلاو ميلعتلا$Kلا ةيملعلا زئاوLM حنمت 

 .س�ردتلا ةئيF وضع مييقت رصانع ىدحا نو0ت LMلاو ني�Ðمتلما ن�يس�ردتلل

3. Fسر لمع بولسا كانÞM س¦ نمضتيOءاضعا كا+*شا تلاي Fس�ردتلا ةئي RS لاا فلتخمwةطش 

 . ايلودو اي�رعو ايلحم ةيملعلا
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 ةبلطلا روحم  : سما:9ا روº¡ا

ªدوجو ةياغو ا~¢رمثو ةيميلعتلا ةيلمعلا روحم ةبلطلا دعFو .اÅدادعFجاولم مOا~¢ايدحتو ةاي�$ا ة RS رضا�$ا 

 ھ³Kانمو +�كفتلا قئارطو تامولعلماو فراعلما ةبلطلا باسكا ��ع ةيميلعتلا تاسسؤلما لمع¦ اذل . لبقتسلماو

 ةيل��ا ةنطاولما +�ياعم عم اوقفاوتيل م~ºدل ميقلا سرغو م~¢لااعفنا بيذ~¢و م~üادجو ةغايصل �¾س¦و ،ھتاراOمو

 هذF باعيNسا ��ع طقف س�ل نyرداق ن�نطاوم دادعا øÔ RSني لاعف ÞMيلع¦ ماظن رyوطت نم دبلاف .ةيلماعلاو

 نو0ي نل لبقتسلما نأ ذا .رFدزمو عدبمو جتنم عمتجم ءانب وحن اÏ~Oجوتو ا~¢دايق لب اOعم ملقأتلاو تا+�غتلا

افلاتخا ھنع فلتخيس لب ،رضا�Ýل دادتما درجم
ً

ايعون 
ً

 ªوطت مزلتسyار
ً

اyرFوج 
ً

 RS و ،ميلعتلا تاسسؤمÅدادع 

 دادعإب ھتOجاولم  طيطختلاو ،ھيلع نو0يس الم ةيyÆرقت تاعقوت مسرو ،لبقتسلما فارشNسا بلطتyو .لايجلأا

 ةيميدا²لأاو ةيلمعلا تاراOلماو يwادجولاو �Sاعفنلاا ´Nنلاو +�كفتلا تاراOمو ةفرعلماو ملعلاب ن��Ýسلما ةبلطلا

 +�فوتو ةبلطلاب ةيميلعتلا ةسسؤلما مامتFا نم دبلا �Sاتلا�و ةفلت%�ا ةاي�$ا تاراسم RS حاجنلا نم م~Êكمت LMلا

 تامد%$او ةيداشرلإا ةلدلأاو لوبقلا تايلآ ةئي~¢و ةمئلالما ةيملعلا ةئ�بلا +�فوتب ةyرورضلا ةيبلاطلا تلايOسNلا

 قوسل OMم ل0شn مFدادعÅو ةيعماK$ا ةئ�بلا نمض راOصنلال ي²ولسو OMم ل0شn ةبلطلا دعاس¦ LMلا ةدناسلما

 ةحاتÅو ةجم+�م تلايOس¦و جمارب نمض يو�رت ل0شn مFداشرÅو مÏ~Oجوت ��ع ةولاع ةيميظنت تايلآ قفوو لمعلا

 ززع¦ LMلا ةيص%*لا نyو0تو تاراOلما م~ÀاسكÅو ايلماعو ايلحم ةيفاقثلاو ةيملعلا ھطشwلااب ةمFاسلما صرف

  : Ón رصانعلا نم ةعومجم نم روº¡ا اذ( نوكتiو ،عمت�Kا ءانب RS مFرود

 ةيبلاطلا تامد:9ا :لولأا رصنعلا .1

 نوجiر:9ا :ي¥اثلا رصنعلا .2

 .يوب?<لا ھيجوتلاو tuvفنلا داشرلإا تامدخ :ثلاثلا رصنعلا  .3

 znودلا نواعتلاو ةيبلاطلا تايلاعفلاو ةطش¥لأا :ع�ارلا رصنعلا .4

 تارارقلا عنص qn ةم(اسلماو ةبلطلا رود :سما:9ا رصنعلا .5
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 ةيبلاطلا تامد:9ا : لولاا رصنعلا

 تارشؤلما

 .لوبقلل ةنلعمو ةددحمو ة�Óاو ةسايس ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .1

 ھكولسn  قلعتت تامولعم يوحي نمآو يرس نا0م RS بلاط ل0ل صاخ فلمب ةيميلعتلا ةسسؤلما ظفتحت .2

 .ÞMيدا²لأا هاوتسمو ھطاشwو

لاضف ةبلطلل ةحyرمو ةصاخ نكاما ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .3
ً

 ةمئلالما قفارلما نم فا² ددع دوجو نع 

 .تامد%$ا نم كلذ +�غو ةيبطلا ةياعرلاو ةنايصلاو ماعطلا ميدقتل

 دعاوقلا نم ةعومجم دوجو عم ةيلخادلا ماسقلاا ةبلطل حyرلماو نملاا نكسلا ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .4

 .نكسلل ن�مدختسلما ةبلطلا ىدل ةمولعم نو0تو ،ةبلطلا نكس لخاد RS كولسلا مكحت LMلا

ةنمضتم اOمدقت LMلا ةيبلاطلا تامد%Ýل ةيداشرلاا لئلادلا ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .5
ً

 ( نع تامولعم 

 ةئيF ءاضعا ءامسا ، تاداOشلا ، ةيملعلا تاجردلا ،تاررقلما ،اOعاوناو ةيساردلا جما+�لا ،ةسسؤلما

 نا ةيساردلا موسرلا ، ليN©Kلاو لوبقلا تابلطتم ، ةعماK$ا سلجم ءاضعا ، ن�yرادلاا ، س�ردتلا

 ةبلطلا م~¢ LMلا تاسايسلاو تاناحتملاا ، ةيميدا²لاا ةمظنلاا ، ةيملعلا تاجردلا حنم دعاوق ، تدجو

 . )ةفا²

 .ةمدقلما ةيبلاطلا تامد%$ا نأشn ةبلطلا ءارلآ ةyرود تاعلاطتسا ءارجأب ةيميلعتلا ةسسؤلما موقت .6

 اOقيبطت متي نأو ،ةفد~{سلما ملعتلا تاجر%� ةبسانم ةبلطلا )مyوقت( رابتخا تايلمع نو0ت نأ بجي .7

 .ھقيقحت مت يذلا ىوتسلما نم لقتسلما ققحتلا عم ةلادعو ةيلعافب

 بسwو، جما+�لا عاونا فلتخم RS ةيبلاطلا تاجر%�ا نع ةيئاصحلاا تانايبلا ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .8

 ليجأتلاو لصفلاو بوسرلا  بسw نع لاضف ، ةيساردلا تاyوتسلماو ةفلت%�ا ةيساردلا داولما RS حاجنلا

 .ةيساردلا داولماو بايغلاب بوسرلاو ،

 زyزع¦ لجا نم م~Üادا ىوتسم  نع ةعجار ةيذغتب ةبلطلا دyوزت نمضت ة�Óاو تاءارجا ةسسؤلما رفوت .9

 ملعتلاو ميلعتلا ةيلمع

 جئاتن ��ع ءًانب( تاجايتحلاا كلت ةساردل ةبسانلما جما+�لاو تامد%$ا رفوتو ةبلطلا تاجايتحا ددحت .10

 )ةيملعلا تاءاصقتسلاا

 .ن�جات��ا ةبلطلا ��ا ةسسؤلما اOمدقت LMلا ةيلالما تادعاسلماو حنلما عيمج لوح ةقثوم تاءارجا دجوت .11

 . ÞMيدا²لاا  داشرلإاب ةصاخ جمارب ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .12
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 .ةصا%$ا تاجايتحلاا يوذ نم ةبلطلا  معدل ةدحو   ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .13

 نوؤشل ةتباثو ةلداع ةyرادإ تاءارجإ دوجو لفكت ةمظنأو دعاوق   ةيميلعتلا ةسسؤلما ىدل رفوتت .14

 . ملظتلاو تاعاPÐلا RS رظنلل ةلاعّف تايلآ دوجو عم ،ةبلطلا

 نوجiر:9ا : ي¥اثلا رصنعلا

 تارشؤلما

 .مOفيظوتو   ن�جyر%$ا ةعnاتلم ةيميظنت ةدحو ةسسؤلما ىدل دجوت .1

 ن�جyر%$ا عم لصاوتلا ليعفت تايلا دجوت .2

 لاجم RS )ن�لطاعلا( ن�لماعلا +�غ ن�جyر%Ýل ةيyÆردت تارود ةماقإ ��ع ةيميظنتلا ةدحولا لمع¦ .3

 . OMلما رyوطتلا

 نوجyر%$ا ا~À لمعLM ªلا تاسسؤلما ءارلآ ةyرود تاعلاطتسا ءارجا ��ع ةيميظنتلا ةدحولا لمع¦ .4

 .ةلمت��ا لمعلا صرف نع تارشؤم يطع¦ ةيناديم تاسارد ءارجا ��ع ةيميظنتلا ةدحولا لمع¦ .5

 .ن�جyر%$ا نع ةلما0تم تانايب ةدعاق  ةيميظنتلا ةدحولا ىدل دجوت .6

 يوب?<لا ھيجوتلاو tuvفنلا داشرـلأا تامدخ : ثلاثلا رصنعلا

 تارشؤلما

 ��ا فد~ºو لا�Kا اذRS F ن�صصختم لبق نم رادي يوب+*لاو ÍÎMفنلا داشرلإل صصختم زكرم دجوي .1

 ةظفا��ا عم حاجنب يداشرلاا مFرود  ةسراملم ن�يس�ردتلا ةئي~¢و حاجنلاو ومنلا ��ع ةبلطلا ةدعاسم

 .ةبلطلا ةيصوصخ ��ع
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 znودلا نواعتلاو ةيبلاطلا تايلاعفلاو ةطش¥لأا : ع�ارلا رصنعلا

 تارشؤلما

 ةينفلاو ةيملعلا تاردقلا ةيمنNب ةصا%$ا تاطاش�لاب مت~¢ ةلعفم تادحو  ةيميلعتلا ةسسؤلما  ىدل دجوت .1

ايدام اOمعد ��ع ةسسؤلما لمع¦و ةيفصلالا تايلاعفلاو ةطشwلاا نم اF+�غو ةبلطلل ةيفاقثلاو ةيضاyرلاو
ً

 عيK*¦و ، 

 .م~¢اجايتحاو م~¢امامتFاو مءلاتت LMلا تلاا�Kا RS ةكراشلما ��ع ةبلطلا

 م~{سارد ة+*ف للاخ بناجلاا بلاطلل ةبسانلما معدلا تامدخ -ةجا�$ا ءاضتقا دنع - ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .2

RS نو0ت نأو دلبلا Fةبلطلل ةصا%$ا تاجايتحلاا ةيبلتل ةممصم تامد%$ا هذ. 

 ةبلطلا ةساردو ةماقا لOس¦ LMلا ةيداشرلاا ةلدلااو ةمظنلااو تاميلعتلا ةفا² ةيميلعتلا ةسسؤلما RS دجوت .3

 .اOمظنتو بناجلاا

 .ةن�صرلا ةيلماعلا تاعماK$ا عم لصاوتلا للاخ نم ةيساردلا حنلما عيسوت ��ع ةيميلعتلا ةسسؤلما لمع¦ .4

 تاصصختلا RS ةيلماع ةيميدا²ا جمارب ذيفنت تايقافتا عيقوتو RSاقث لدابت تاقلاع ةماقلا ةسسؤلما ططخت .5

 .ةن�صرلا ةيلماعلا تاعماK$ا عم ةفلت%�ا

 . صصختم ÞMيدا²ا ردا² ءانبل ةفلت%�ا تاصصختلا RS لئاولاا ةبلطلل JSراخو �Sخاد ثاعتبا جمانرب ةماقا .6

 تارارقلا عنص qn ةم(اسلماو ةبلطلا رود : سما:9ا رصنعلا

 تارشؤلما

 .ةيميلعتلا ةسسؤملل ايلعلا ةرادلاا RS ةبلطلل ةيلثمم دجوت .1

 تارارق ذاختا RS ةبلطلا تاح+*قمو را0فا نم ةدافتسلال ةصاخ تاءارجا ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .2

 .ةيميلعتلا ةسسؤلما

 :ةبلطلا روحمب ةقلاعلا تاذ رصانعلا نم رصنع لw ءازإ ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا ةعومجم هاندأو          

 )ةيبلاطلا تامد:9ا (:لولاا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا 

 .ةبلطلا لوبق سساو ةسايس قثوت ÷©w دوجو .1

  بلاط ل0ل ةظوفحم تافلم .2

 بلاط ل0ب ةصا%$ا تامولعلما ةyرس ��ع ظاف�Ýل ةددحم تاءارجاو تايلا دامتعا .3

 ةبلطلا نوؤشل ةتباث ةلداع ةyرادا تاءارجا دوجو .4
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  تامد%$ا ةدوج لوح ةبلطلا يار علاطتسلا Ô©م ءارجا .5

 تامد%$ا رفوت نع ةلدا ��ع لوص�Ýل ةيلخادلا ماسقلاا تاراyز .6

 .تاي+*يفا²و معاطمو ةيبلاط يداونو نكاما دوجو نع دFاوش .7

 ةيبطلا ةياعرلا نع دFاوش .8

  نكس تادحو دوجو .9

 ةيلالماو ةyرادلاا بناوK$او جما+�لا نمضتت ةيبلاطلا تامد%$ا نع ةيفyرع¦ ةلدا² تارادصا دوجو .10

 ةفد~{سلما ملعتلا تاجر%� ةبلطلا مyوقت نم جذامن .11

  بايغلاو حاجنلا بسw نع تايئاصحا .12

 م~Üادأ ىوتسم نع ةبلطلا ءارا قثوت جذامن .13

 ةصا%$ا تاجايتحلاا يوذ معد تايلاو ةبلطلل ةيلالما تادعاسلماو حنلما لوح قئاثو .14

 ا~Ïلا ءوÝKلا ةبلطلل قحي LMلا فانõتسلاا وا ملظتلا اياضق RS رظنلا تÆثت قئاثو دوجو .15

 ) نوجiر:9ا(: ي¥اثلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

 ن�جyر%$ا نع ةقثوم تامولعمو تايئاصحإ .1

 ا~Ïجyر%$ ةيميلعتلا ةسسؤلما ةعnاتم ةيلاعف قثوت رضاحم .2

  لمعلا نع ن�لطاعلا ن�جyر%$ا بyردتل ةذفنلما OMلما رyوطتلا جمارب .3

  ن�جyر%$ا ءادا لوح لمعلا لقح ءارا نم جذامن .4

 

 )يوب?<لا ھيجوتلاو tuvفنلا داشرلاا تامدخ (: ثلاثلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

 يوب+*لا داشرلاا ناK$ رضاحم .1

  ي×لاطلا داشرلااو ھيجوتلا RS ةمدختسم جذامن .2

 داشرلاا نع ةyونس وأ ةيلصف رyراقت .3

 يوب+*لا داشرلاا ةسراملم ن�س�ردتلا ةيمس¦ قثوت تامولعم .4

 )znودلا نواعتلاو ةيبلاطلا تايلاعفلاو ةطش¥لاا (: ع�ارلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

  ةيبلاطلا ةطشwلأا ةسراملم ةيفا0لا تاءاضفلاو ةي�بلأا نع ةيدام دFاوش .1

 ةذفنلما ةيفاقثلاو ةيملعلاو ةيضاyرلا تاسراملما نع ةقثوم جمارب .2

  ةيبلاطلا تا²راشلما ��ع ةبلطلا عيN*Kل ةسسؤلما مامتFا سكع¦ ةعوبطم تاداشرإ .3

 بناجلاا ةبلطلل بسانلما �Sالما معدلا تÆثت دFاوش .4
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  . ةبلطلل ھOجولما ةيداشرلاا ةلدلاا  .5

  ةيلماعلا تاعماK$ا عم ا~¢اقلاع طيش�تو ةيساردلا حنلما عيسوت وحن ةسسؤلما تاOجوت ن�بت رضاحم .6

 )تارارقلا عنص qn م��م(اسمو ةبلطلا رود (: سما:9ا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

  تارارق ضعn عنص RS ةبلطلا تا²راشم ن�بت ةيميلعتلا ةسسؤلما RS ايلعلا تارادلاا سلاجم رضاحم .1

 ةيميلعتلا ةسسؤملل ايلعلا تارادلاا RS ةبلطلل ھيلثمم دوجو ��ا +�ش¦ ةرداص ةyرادا وا ةيعماج رماوا .2

 ةسسؤلما RS تارارقلا ةعانص ةيلمعل ةبلطلا ةسرامم سكع¦ ةقثوم ةيبلاط تاح+*قم .3

 ةيميدا²لاا روملأاب قلعتت ةبلطلا ن�لثملم تامFاسم ا~Ïف ايلعلا تارادلاا نم ةرداص تارارق يا .4

 ةسسؤلما تارارق عنص RS ةبلطلا رودو ةيطارقميدلاو ةyر�$ا ززع¦ ةقثوم ةيبلاط تاح+*قم .5

  yvلعلا ثحبلا روحم : سداسلا روº¡ا

ªل0ش Fا رو��ا اذFھنو² ةيميلعتلا ةسسؤملل ةغلاب ةيم ªوج ��ا +�شFمت ر�ÐFلاو ةدمتعلما تارشؤلماف ،اLM 

 سكعنت LMلا ماw©Kلااو قسانتلا ةلاح ققحت ىدمو ةبلطلاو س�ردتلا ةئيF ءاضعا ن�ب ةقلاعلا ةعيبط لوانNت

 لصحي LMلا تارا0تبلااو  عا+*خلاا تاءارب ددعn لثمتي يذلاو ، ققحتلما RMحبلا جاتنلا �Ð RSمتلا ةلاح ��ع اباجيا

 تاسسؤملل RMحبلا ÞMلعلا طاش�لا نأ ، ةيملعلا تلاا�Kا فلتخم RS ةيميلعتلا ةسسؤلما ةذتاساو ةبلط ا~Ïلع

اديدحتو ةيملعلا
ً

 ققحي يذلا وF ةيداyر ع�راشم ��ا اOلyوحت +�ع ةيقيبطتو ةyرظن ةيملع تافاشNكا وحن ھجولما 

 ةئيF ءاضعا لبق نم دلبلا جراخو لخاد لمعلا شروو تاودنلاو تارمتؤلما روض�$ S¾سلا نا امك �Ðمتلا ةلاح

 RS م~üارقا عم ي×اجيلاا لعافتلا +�ع تاراOلما باسNكاو فراعلماو مولعلل رمتسلما رyوطتلا RS مFاسª  س�ردتلا

 روº¡ا اذ( نوكتiو ، ةمادتسلما ةyرشÆلا ةيمنتلا قيقحت فد~À ةيلماعلاو ةيميلقلاا ةيثحبلا ةيملعلا تاسسؤلما

  : تارشؤم نم ھنمضتي امو رصانعلا هذ�ل فصو ن~بي لودج عم رصانعلا نم ةعومجم نم

 yvلعلا ثحبلا ةئ�ب : لولأا رصنعلا .1

 yvلعلا ثحبلا لiومت : ي¥اثلا رصنعلا .2

 yvلعلا ثحبلا رش¥ :ثلاثلا رصنعلا .3

 yvلعلا ثحبلا قiوس� :ع�ارلا رصنعلا .4

 راAتبلااو عادبلاا :سما:9ا رصنعلا .5

  yvلعلا ثحبلا تايقلاخا :سداسلا رصنعلا .6

 تامولعلما رداصم : ع�اسلا رصنعلا .7

 ةيثحبلاو ةيملعلا ةطش¥لاا zn qnودلا نواعتلا : نماثلا رصنعلا .8
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 yvلعلا ثحبلا ةئ�ب : لولاا رصنعلا

 تارشؤلما

 

 

 ÞMلعلا ثحبلل ةنلعمو ة�Óاوو ةقثوم ةطخ عضو ��وتي )ليكش¦( مسق ةسسؤلما ىدل رفوتي .1

 .ا~{لاسرو ةسسؤلما ةعيبط عم بسانNت

 .طط%$ا ةغايص RS ةيميلعتلا ةسسؤلما تامدخ نم ةديفتسلما تاKO$ا نع نولثمم كراشNي .2

 .عمت�Kا تاجايتحاو لمعلا قوس تابلطتم ÞMلعلا ثحبلا ةطخ M&لت .3

 .ÞMلعلا ثحبلاو ثاعتبلااب ةلصتلما تاءارجلااو تاسايسلاب ةيميلعتلا ةسسؤلما مÐ*لت .4

 .اyونعمو ايدام مOمعدو ن�ثحابلا ةياعرل ةيفا0لا �Ðفحتلا لئاسو ةسسؤلما ىدل رفاوتت .5

 ةزOجاو ةيملع شروو تا+�تخم كلذ RS امب  ةفاÞM ²لعلا ثحبلا تامزلتسم ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .6

 .م~Sوحب زاجنلإ ايلعلا تاساردلا ةبلطو س�ردتلا ةئيF ءاضعلأ تلاجمو داومو تادعمو

 ةyرود ةروصب تادعلماو ةزOجلااو ةيتحتلا ß»بلا ةنايصل لمع جمارب ةيميلعتلا ةسسؤلما ىدل دجوت .7

 .ا~{ماداو

 ثحبلا تادعم ةيكلم ةمظنا مكحت ة�Óاو ةماع تاسايس ةيميلعتلا ةسسؤلما ىدل رفوتت .8

 وا س�ردتلا ةئيF ءاضعا حنم قyرط نع ةسسؤلما ا~Ïلع تلصح LMلا تادعلما كلذ RS امب اOلادبNساو

 .ا~À ثوحبلا دFاعم وا ماسقلاا

 كلذكو ،ةيثحبلا م~{طشwأو ن�ثحابلا ةملاس لفكتل ةينOلما ةملاسلاو ة�4لا طورش ةسسؤلما رفوت .9

 .اOجراخو ةسسؤلما لخاد RS نyرخلآا ةملاس

 ةئ�بلا ��ع ةظفاحملل ةيلماعلا +�ياعلما تابلطتم çSارت ةيملعلا ا~Sوحب نأ نم ةسسؤلما دكأتت .10

 .ا~{يامحو
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yvلعلا ثحبلا لiومت   : ي¥اثلا رصنعلا

 تارشؤلما

 yvلعلا ثحبلا رش¥ : ثلاثلا رصنعلا

 تارشؤلما

 yvلعلا ثحبلا قiوس� : ع�ارلا رصنعلا

 تارشؤلما

 ةقلاعلا تاذ تاسسؤلما عم ةyوق طباورو لمع تاقلاعn ظافتحلاا ��ع ةيميلعتلا ةسسؤلما لمع¦ .1

 .اOليعفتو ةيلودلاو ةيل��ا

 

  

 .تارمتؤلماو ثاعتبلااو ÞMلعلا ثحبلا ةطشwلأ ةيفا² ةyونس ةنزاوم ةسسؤلما صصخت .1

 ���Sا عمتجملل يداصتقلااو يدالما دودرلما تاذ ةيملعلا ثاحبلأل ةyولولأا ةسسؤلما حنمت .2

 .ھتاسسؤمو

ارداق ةسسؤلما ÞM RSلعلا ثحبلا نوؤشn صت%�ا مسقلا نو0ي .3
ً

 LMلا ة+�%$ا تلااجم ديدحت ��ع 

 .ا~Êع نلاعلإاو ÞMلعلا ثحبلا لاجم RS ةنكملما ةyراجتلا صرفلاو ةسسؤلما اOكلتمت

 .ةيلود وأ ةيلحم ةيثحب تاسسؤم نم ةلومم ةيثحب تاعورشم RS ةكراشلما ��ع ةسسؤلما صرحت .4

 

 ةيلماع تلاجم RS رش�لل م�ÐFفحتو ايلعلا تاساردلا ةبلطو س�ردتلا ةئيF ءاضعا ھيجوت ��ع ةسسؤلما لمع¦ .1

 (Impact Factor) لٍاع +�ثأت لماعم تاذ ةن�صر

 متyو ،ÞMلعلا ثحبلا لاجم RS اFءادأ ÓÔوي ةروش�لما ةيملعلا ثوحبلل تانايب دعاوق ةسسؤلما رفوت .2

 .تايل0لاو ماسقلأاو دارفلأل ةيثحبلا ةطشwلأا نع رyراقتب ظافتحلاا

3. ¦*Kءاضعأ ةسسؤلما ع Fاسلما ��ع س�ردتلا ةئيFةم RS أwتاجاحب ةلصتلما ةيقيبطتلا ةيملعلا ثوحبلا ةطش 

 .لمعلا قوسو عمت�Kا
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 راAتبلااو عادبلاا : سما:9ا رصنعلا 

 تارشؤلما

  yvلعلا ثحبلا تايقلاخا : سداسلا رصنعلا

 تارشؤلما       

 تايلاو ةقثومو ةنلعم ÞMلعلا ثحبلا تايقلاخأب ةصاخ +�ياعم ةيميلعتلا ةسسؤلما ىدل دجوت .1

 .ا~{عnاتم و ا~çS Àولا رش�ل ة�Óاو

 تامولعلما رداصم : ع�اسلا رصنعلا

 تارشؤلما

 

1. ¦*Kءاضعا ةسسؤلما ع Fر%$ا وأ س�ردتلا ةئيyل ن�جÝتاءارب وا ةيلماع زئاوج ��ع لوص� 

 .عا+*خا

 .ةyركفلا ةيكللما قوقح قyوس¦و ةyركفلا ةيكلملل ةلداعو ة�Óاو تاسايس عضت .2

 .ةبتكملل ةثيد�$ا تارادصلااو بتكلا ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .1

 . ةبتكلما ليلد ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .2

 . ةبتكلما تاعاق RS ةيõيبلاو ةي�4لا ءاي�Ðفلا طورش قيقحت ��ع ةيميلعتلا ةسسؤلما لمع¦ .3

 .ةيلماعلاو ةيميلقلاا تاعماK$ا عم نواعتلل )تايجمرب( ةيلماع ةمظنا دجوت .4

 تامدخ لاجم RS ةثيد�$ا تاروطتلا عم قفتي امب ةيÆتكلما مظنلا رyوطت ��ع ةسسؤلما لمع¦ .5

 .تامولعلماو تابتكلما

 . تامولعلما تا0بشn اOط�رو ةثيد�$ا ةينو+*كللاا تابتكلما O�Ðجت ��ع ةسسؤلما لمع¦ .6

 . ÞMلعلا ثحبلاب ةصا%$ا ةيلماعلا تافي�صتلا رOشأب كراش¦ .7

 .ا~Ïلإ لوصولا RS ةثيد�$ا تاينقتلا مادختساو تامولعملل كونب ءاشwا ��ع ةسسؤلما لمع¦ .8
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 ةيثحبلاو ةيملعلا ةطش¥لأا zn qnودلا نواعتلا : نماثلا رصنعلا

 تارشؤلما

ايلحم ن�يجيتا+*سا ءا²رش عم ةك+*شم ثاحبأو ع�راشم RS س�ردتلا ةئيF ءاضعأ كراشNي
ً

ايلودو 
ً

. 

 

   

  

 وأ ةيكلم RS ةكراشملل ىرخأ تاOج عم ةينواع¦ تايقافتا دقع ��ع ةيميلعتلا ةسسؤلما لمع¦ .1

 .ةيلاعلا ةفل0تلا تاذ ثحبلا تادعم مادختسا

 ةيثحبلاو ةيملعلا تايقافتلاا ماربا للاخ نم ا~¢امدخ ن�سحتو اOجمارب رyوطتل ةسسؤلما لمع¦ .2

 ةيلماعلاو ةيل��ا تاسسؤلما عم تاراyزلا لدابتو

 . ةيلماعلا تاعماK$ا تابتكم عم لو²وتورب لمع ��ع ةسسؤلما لمع¦ .3

 ةيل��ا ثاحبلاا زكارم عم RMحبلا نواعتلاو ةكارشلا تايقافتاو مFافت تاركذم ةسسؤلما ىدل دجوت .4

 .اF+�غو ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيعانصلا تاKO$او ةيلماعلاو

 تاسسؤم RS غرفتلا ��ع لوص�$اب ن�بغارلا ةيس�ردتلا ةئيOلا ءاضعا معد ��ع ةسسؤلما صرحت .5

 .ÞMلعلا ثحبلا ضارغلأ ةيلماع ةيملع

6. ¦*Kةيلود زئاوج ��ع لوص�$ا مدقتلل ن�ثحابلا ةسسؤلما ع RS لعلا ثحبلا لاجمÞM. 

 .ن�يس�ردتلل ةيفا² ةيثحب تاعاس ةسسؤلما رفوت .7

اءزج RMحبلا لمعلا باسNحاب ةسسؤلما لمع¦ .8
ً

 .S¾ماK$ا س�ردتلا ةئيF وضع باصن نم 

 .ةيلودلاو ةيميلقلإا تارمتؤلماو لمعلا شرو RS س�ردتلا ةئيF ءاضعأ ةكراشم ةسسؤلما معدت .9

 .ةيلود تائيF ةyوضع RS ةكراشلما   ةسسؤلما معدت .10

 .���Sا عمت�Kا RS ةفلت%�ا جاتنلإا تاعاطق ةمدخ RS ةيثحبلا لمعلا قرف للاخ نم   ةسسؤلما مOس¦ .11

 ةعجارملل ةعضاخو ا~¢اجايتحا قفو ��ع ةيثحب زكارم ءاشwلأ ططخ ةيميلعتلا ةسسؤلما ىدل رفوتت .12

 .ةyرودلا

 تاصاصتخلاا ةددعتم ةدمتعلما ى+�كلا ع�راشلما RS نواعتلا عيK*¦ ��ع ةيميلعتلا ةسسؤلما لمع¦ .13

 .تاسسؤلماو
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 :yvلعلا ثحبلا روحمب ةقلاعلا تاذ رصانعلا نم رصنع لw ءازإ ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا ةعومجم هاندأو    

 ) yvلعلا ثحبلا ةئ�ب ( :لولأا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

  .ÞMلعلا ثحبلا ةطخ عضو ماOم ��وتي يرادا ليكش¦ دوجو .1

  .ةسسؤلما RS نلعم ةيملعلا ةط%$ا قثوي رضحم .2

  .ÞMلعلا ثحبلا ةطخ ءانب RS ةديفتسلما تاKO$ا ليثمت نع ليلد .3

  .ÞMلعلا ثحبلا RS لمعلا قوس تابلطتم ةيبلت ��ا +�شª ليلد .4

 .ÞMلعلا ثاعتبلاا ةسايس قيثوت .5

 .ن�ثحابلا ةياعرل ةدمتعلما زفاو�$ا نع ةقثوم لئاسو .6

    .تامزلتسلما +�فوت ةيلعاف لوح س�ردتلا ةئيF ءاضعأ ءارا علاطتسا .7

  .ةي+�ت%�ا ةزOجلأاو ةيتحتلا ß»بلل ةyرودلا ةنايصلا لوح قئاثوو لودج .8

  .ÞMلعلا ثحبلا تادعمو ةزOجا ةيكلم رداصم ��ا +�ش¦ قئاثو .9

 .ن�ثحابلل ةينOلما ةملاسلاو ة�4لا تاميلع¦  .10

 .ةثيد�$ا ناملاا ةمظنا قيبطت نع ةلدا .11

  .ةئ�بلا ��ع ةظفا��ا وحن ةيملعلا ثوحبلا ھيجوتو مامتFا سكع¦ قئاثو .12

 )yvلعلا ثحبلا لiومت (: ي¥اثلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

  .ةيعيN*Kلا زفاو�$او زئاوK$ا ��ع يونسلا قافنلاا .1

 .ÞMلعلا ثحبلا رصانع ��ع يونسلا قافنلاا .2

  .يداصتقلااو �Sالما دودرلما تاذ ثاحبلأل ةمعاد قئاثو .3

 .ةيقيبطت تلااجم RS ھجئاتن فيظوتو ÞMلعلا ثحبلا نوؤش ��وتت ةيميظنت ةOج دوجو .4

 دراولما قيقحتو ثوحبلا قyوس¦ نع تايئاصحا .5

 . ÞMلعلا ثحبلل ةيلودلاو ةيل��ا ةيثحبلا تاسسؤلما معد ��ع لدت قئاثو .6

 ) yvلعلا ثحبلا رش¥ ( ثلاثلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

 . لاع +�ثأت لماعم تاذ ةن�صر تلاجم RS رش�لا نع ةيئاصحإ .1

 .ةيملعلا ثوحبلل تانايب ةدعاقو جمارب .2

 .ÞMلعلا ثحبلا روطت نع تايئاصحا .3

  .ÞMلعلا ثحبلا ةكرح طيش�تل ن�س�ردتلا �Ðفحت ةلدا .4
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  )yvلعلا ثحبلا قiوس� ( ع�ارلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

اyرادا ثوحبلا قyوس¦ ةOج دوجو .1
ً

ايلامو 
ً

.  

 .ةلثامم ةيثحب تاسسؤم عم نواع¦ تايقافتا .2

 .ÞMلعلا ثحبلا قyوسNل ةيلماعو ةي�رعو ةيلحم تاسسؤم عم تايقافتا .3

 ) راAتبلااو عادبلاا (سما:9ا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

اyونس ةلK©م عا+*خلاا تاءارب نع تايئاصحا .1
ً

. 

  .ÞMلعلا ثحبلا لاجم RS ةيل��او ةي�رعلاو ةيلماعلا زئاوK$ا نع تايئاصحا .2

 .لامعلاا تانضاحو ةيداyرلا ع�راشلماو تارا0تبلااب ةلدا .3

  .ةyركفلا ةيكللما قوقح ��ع ةظفا��ا نع ةلدا .4

 . ةيملعلا ثوحبلا تاجاتن قyوس¦ تايلا .5

 )yvلعلا ثحبلا تايقلاخا ( سداسلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

 . ÞMلعلا ثحبلا تايقلاخا نع تاميلع¦و ةلدا .1

 . ةyركفلا ةيكللما قوقح قyوس¦ نع ةنلعمو ةلداع ةسايس دوجو .2

  ةققحتلما عا+*خلاا تاءارب عيمK$ ةسسؤلما قيثوت ��ع لدت قئاثو .3

 )تامولعلما رداصم ( ع�اسلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

 .ىرخلأا تابتكلماب طبتري تنا+*نا جمانرب رفوت .1

 .ةي�رعو ةيلماع تاعماج عم نواعتلل تايجمرب دوجو .2

 .ةثيدح ةبتكم دوجو .3

 .تاyرودلاو تارادصلإا نع تايئاصحا .4

 ةبتكلما تاعاق RS ةيõيبلاو ةي�4لا ءاي�Ðفلا طورش قيبطت لئلاد .5

 .ةيÆتكلما مظنلا رyوطت نع ةلدا .6

  .ن�ثحابلا مدخت تامولعم ةكبشو تامولعم كنب دوجو .7

 Ebesco لثم ةيملعلا ثوحبلا دادعلا ة�ولطلما تامولعلما رداصم رفوت عقاومب كا+*شلاا .8
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 )ةيثحبلاو ةيملعلا ةطش¥لاا zn qnودلا نواعتلا  (نماثلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

 .ةيثحبلاو ةيملعلا تايقافتلااب قئاثو .1

 .لمعلا شروو تاودنلاو تارمتؤلما روض�$ تادافيلااو تاراyزلا قيثوت .2

 .ةيÆتكمو ةيلماع ةيثحب زكارم عم تايقافتاو مFافت تاركذم .3

  .ةيلود وا ةيلحم تاOج عم ةك+*شم ثاحبأب ن�س�ردتلا ةكراشم ليOس¦ لئلاد .4

 .�ÍÎMردتلا باصنلا نمض دمتع¦ ةيثحب تاعاس +�فوت سكع¦ قئاثو .5

  .عمت�Kا ةمد%$ RMحبلا لمعلا قرف معد ةلدا .6

 .ةيثحبلا تادحولاو زكارم ءاشwا عيK*¦ ��ع لئلاد .7

 عمتb¡ا ةمدخ : ع�اسلا روº¡ا

 س�ردتلا ةئيF ءاضعا لعافتي ھللاخ نم يذلا ةيميلعتلا ةسسؤملل يزا0ترلاا رو��ا عمت�Kا ةمدخ دع¦    

اyراOم و ايفاقثو ايداصتقا مFرyوطت فد~M À»طولاو ���Sا عمت�Kا تاسسؤم عيمج عم ةبلطلاو ن�فظولماو
ً

 

 .عمت�Kاو ةيميلعتلا ةسسؤلما ن�ب لما0تلا قيقحتل ايعس ايعامتجاو

 تاماOسا نمضتت نا ÒSب�ي M»طولاو ���Sا عمت�Kا نم امOمو ايساسا اءزج ةيميلعتلا ةسسؤلما نو²و   

 داصتقلاا ةلWK عفد RS ةمFاسلماو ةينطولاو ةيل��ا تاعمت�Kا وأ دارفلاا ةدعاسلم تامدخو ةطشwا ةسسؤلما

 .ةيمنتلا ع�راشمو RSرعلماو يدالما معدلا للاخ نم çSامتجلاا هافرلا ةداyزو ةئ�بلا ��ع ةظفا��او M»طولاو ���Sا

 ءاضعا عيK*¦ كلذكو عمت�Kا رyوطتو معدل تامد%$او قفارلما رفوت نأ ةيميلعتلا ةسسؤلما ��ع بجي كلذكو

Fةءانبلاو ةلعافلا ةكراشلما ��ع ةبلطلاو ن�فظولماو س�ردتلا ةئي RS ا ةمدخ�Kعمت.   

 عnاتت نأو ا~¢رادا سلاجم نمض ���Sا عمت�Kا ءاضعا كارشا نع لاضف ا~{طشwا نع نلع¦ نأ ةسسؤلما ��عو    

nا تانو0م ةرظن رمتسم ل0ش�Kل عمتOبت ��ا لاوصو ا«M ع لمعلا لجا نم ةبسانمو ةلعاف تايجيتا+*سا�� 

 ةعومجم نم روº¡ا اذ( نوكتiو طقف دحاو رصنع رو��ا اذF نمضتyو .ةيميدا²لاا ا~{عمسو ا~¢روص ن�سحت

  :Ón رصانعلا نم
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 عمتb¡ا ةمد:9 ةيميلعتلا ةسسؤلما ةسايس :لولاا رصنعلا

 تارشؤلما

 .ةقثومو ةنلعم ةيعمت�Kا تامد%Ýل ةيميلعتلا ةسسؤلما RS ططخ دجوت .1

 تادايعلا ،ةيبطلا تادايعلا ،ةyراشNسلاا بتا0لما ،رمتسلما ميلعتلا( ةصصختم تادحوو زكارم دجوت .2

 لقح RS ةيyÆردتلا اOجمارب نع نلع¦ ةيفا² ةدم لبقو )÷$ا ،ةyرطيبلاو ةيعارزلا ،ÍÎMفنلا داشرلاا ،ةينوناقلا

 .صاصتخلاا

 ايلماعو ايلحم تايقافتلاا , ةيشاقنلا تاقل�$ا ,ةيyÆردتلا شرولا, ضراعلما, تاودنلا( ا~{طشwأ نع ةسسؤلما نلع¦ .3

 . ىرخلاا لصاوتلا تا0بشو ملاعلاا لئاسو للاخ نم )

ةسسؤلما لمع¦ .4
ُ

 .ةفلت%�ا تامظنلما عم نواعتلا تايلآ ليعفت   ��ع ةيميلعتلا 

 .ايلماعو ايلحم ةصصختم تاسسؤم RS ةبلطلا بyردتل جمارب ميظنت ��ع ةيميلعتلا ةسسؤلما لمع¦ .5

 .ةyوعوتلا جما+�لا نم اF+�غو ةيملاا وحمو نامدلاا ةحفا0مك ةصا%$ا جما+�لا ليعفت ��ع ةسسؤلما   لمع¦ .6

 .يرود ل0شn ا~¢امدخ نم ةديفتسلما تاKO$ا اضر ىدم سايق ��ع ةسسؤلما لمع¦ .7

 .عمتجملل ا~{مدق LMلا تاماOسلإا لوح ةyونس ةيمyوقت رyراقت دادعإب ةيميلعتلا ةسسؤلما موقت .8

  : عمتb¡ا ةمدخ روحمب ةقلاعلا تاذ رصنعلا ءازإ ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا ةعومجم هاندأو

 )عمتb¡ا ةمد:9 ةيميلعتلا ةسسؤلما ةسايس (: رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلأا

 .عمت�Kا ةمدخ وحن تاءارجلإاو طط%$او تاسايسلا فصت ھنلعم قئاثو دوجو .1

 عمت�Kا ةمد%$ ةمدقلما ةيyÆردتلا جما+�لا نمضتت ةلدا .2

 ،ةyراشNسلاا بتا0لما ،رمتسلما ميلعتلا( عمت�Kا ةمد%$ ةصصختلما تادحولا ةطشwأ .3

 .).. ةyرطيبلاو ةيعارزلا ،ÍÎMفنلا داشرلاا ،ةينوناقلا تادايعلا ،ةيبطلا تادايعلا

 . ةيميلعتلا ةسسؤلما قفارلم عمت�Kا دارفأ مادختسا ىدم لثمت ةyونس تانايب .4

 عمت�Kا ةمدخب ةقلعتلما ةيyÆردتلا جما+�لاو ةyوعوتلا تارضا��ا ددعn ةyونس تايئاصحإ .5

 .عمتجملل ةمدقلما تامد%$ا ��ع �Sعفلا قافنلإاب ةyونس تايئاصحإ .6

 .عمت�Kاب ةقلعتلما ثوحبلاو تامد%$او ع�راشلماو تاساردلا دادعلأ ةyونس تايئاصحإ .7

 ةئ�بلاو ثا+*لا ةيامحو ةيملاا وحمو نامدلاا ةحفا0مب ةقلعتلما تاطاش�لاب ةyونس تايئاصحإ .8

 .ةyوعوتلا جما+�لا نم اF+�غو ةيعيبطلا دراولماو
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 . عمت�Kا ةمدخب ةقلعتلما تاساردلا دحا جذومن .9

  . عمتجملل ةسسؤلما لبق نم ةمدقلما تامد%$ا ةدوج لوح عمت�Kا ءارلآ علاطتسا دوجو .10

 ةعماK$ا سلجم RS يwدلما عمت�Kا نع ن�لثمم رايتخا تارارقو تايلا .11

 .ةمدقلما تامد%$ا نم ���Sا عمت�Kا ءانبا نم نيديفتسلما ددعn ةyونس تايئاصحإ .12

 .عمت�Kا ةمد%$ ةمدقلما ةيليFأتلاو ةyومنتلا ع�راشلماو تاردابلماب ةyونس تايئاصحإ .13

  .عمت�Kا ��ا ةمدقلما ةيyÆردتلاو ةيميلعتلا تارودلا دادعإ .14

  .عمت�Kا ةمدخ RS ةعماK$ا رداو² تا²راشم نع ةyونس تايئاصحإ .15

   ÕÖانلما روحم : نماثلا روº¡ا

 تابلطتم ةOجاوم ��ع نyرداق ن�ملعتلما نم ةيعون دادعلإ عمت�Kا RS تا+�غتلا ةدايق RS ةيب+*لا ةادأ ´³انلما دع¦   

 +�فوتل ةلما0تم ةطخ راطإ RS ناسwلاا ءانب ھفدF ھميFافمو هدعاوق ھل املع ھفصوب ´Jنلماف ،لبقتسلماو رصعلا

 لجأ نم ة�وغرلما تاFاجتلااو تاراOلماو تامولعلما ملعتلما باسكإ ��ا يدؤت LMلا ةمئلالما ةيميلعتلا تا+�%$ا

 .ملعتملل لما0تلماو لماشلا ومنلا ثادحأ

� ةرصاعلما تاعمت�Kا ةمس َّنإ   S لأا نم ناف كلذل +ّ�غتلاو ددجتلاFامتت نأ نا0ملااب ةيم)Îß عم ´³انلما 

 قيقحتل ةلودلا اOمدختس¦ LMلا ةليسولا ا~üلأ ،ا~¢اyولوأو اOمFأ نم نكت مل نإ ،+ّ�غتلاو ددجتلا اذF تابلطتم

ارداق نو0يل ھليFأتو مداقلا ليK$ا دادعا ��ا قyرطلا وOف اOقيقحت ÒSب�ي LMلا ةدوش�لما ةyوب+*لا فادFلاا
ً

 ��ع 

 ذإ ,ةمئاقلا ةyوب+*لا ةفسلفلا رسفت ھقyرط نعف عمتجملل ة�ولطلما ةلقنلا ثادحا لجا نم ءانبلا جتنلما لمعلا

 ةددحم +�ياعم قفو ´Jنلما روطyو دعª نأ ةيمFلاا نم َّنإف كلذل ، ةلودلا اOمسرت LMلا ةسايسلا سكعª ھَّنأ

 �Sاتلا لودK$ا RSو ،اOلجا نم عضو LMلا ھفداFا قيقحت نمضتو ةن�صر ةيملع سسا قفو ��ع ھئانب RS دعاس¦

 . تارشؤلما نم رو��ا اذF ھنمضتي الم فصو

 

 S Intended Learning Outputs ILO ةفد��سلما ملعتلا تاجرخم :لولأا رصنعلا .1

 )àÖنلما ىوتحم( ىوتº¡ا :ي¥اثلا رصنعلا .2

 . ملعتلاو ميلعتلا تايجيتا?<سا :ثلاثلا رصنعلا .3

 ا�áيدحتو ÕÖانلما رiوطتو مiوقتلا :ع�ارلا رصنعلا .4

 yvيداwلأا جمان?{لا مiوقت zn qnودلا نواعتلا :سما:9ا رصنعلا  .5

 

 



 53 

 SILO  ةفد��سلما ملعتلا تاجرخم :لولاا رصنعلا

 تارشؤلما 

 لمعلا قوسو ةبلطلا تاجاحو ةيميلعتلا ةلودلا ةفسلف )ةفد~{سلما ملعتلا تاجرخم( çSارت .1

 .رصعلا ةعيبطو ةفرعلما عمتجمو

 ةغايصب ةينOلما ةيصصختلا تاراOلما ةبلطلا باسكا ��ع )ةفد~{سلما ملعتلا تاجرخم( زكرت .2

 .ةظحلالماو سايقلاو قيبطتلل ةلباق ةيئارجإ

 

 

 )àÖنلما ىوتحم( ىوتº¡ا : ي¥اثلا رصنعلا

 تارشؤلما

1. ªةيساردلا تاررقلما ىوتحم دعاس RS يدا²لاا جمان+�لاÞM افلما ةبلطلا باسكا ��عFةيساسلاا مي RS 

 .صصختلا لاجم

 نع ةماع تامولعم نمضتت ثيح قيقد ل0شn ةيميدا²لاا جما+�لا RS ةيساردلا تاررقلما فصو متي .2

 ا~Ïلع لمتشLM ªلا تادرفلماو ررقملل ةفد~{سلما ملعتلا تاجرخمو ررقملل رصتخم فصوو ررقلما

 رداصلماو اعوبسا رشع ةتس غلبت LMلاو دحاولا ÿÎMاردلا لصفلا RS عيباسلاا ددع ��ع ةعزوم

 . ررقلما مyوقت RS ةدمتعلما بيلاسلأاو ررقلما RS ةدمتعلما

 .اOفادFاو ةنلعلما ةيميلعتلا ةسسؤلما ةلاسر عم ÞMيدا²لاا جمان+�لا ىوتحم قفاوتي .3

 ل0شn ةيقيبطت ةيناديمو ةيفرعم ةطشwاو تا+�خ ÞMيدا²لاا جمان+�لا تاررقم ىوتحم نمضتي .4

ªوطت ��ع  ةبلطلا دعاسyفراعم رOمو مOاجتاو م~¢اراFةيسفنلا م~¢ا. 

5. ª*Kيدا²لاا جمان+�لا تاررقم ىوتحم عÞM لما ةيمنتلا ��عOةمادتسلما ةين. 

 .عمت�Kاو درفلا تاجاح ن�ب نزاوتلا ÞMيدا²لاا جمان+�لا تاررقم ىوتحم çSاري .6
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ملعتلاو ميلعتلا تايجيتا?<سإ   : ثلاثلا رصنعلا

 تارشؤلما

 نم ةصا%$ا ةيميلعتلا تاجايتحلاا يوذ ةبلطلا ملعتل ةمزلالا تابلطتلما ةيميلعتلا ةسسؤلما رفوت .1

 .ةينقت لئاسوو قئارط

 تلاكشلما لحو دقانلا +�كفتلا ��ع ةبلطلا عK*¦ ملعتلاو ميلعتلل ةددعتم تايجيتا+*سا لمعتس¦ .2

 .ةyرادلأا م~¢اراOم Þßنتو

 لبق نم ةعجارلا ةيذغتلا ةيلمعل اقفو  ملعتلاو ميلعتلا تايجيتا+*سا ةيميلعتلا ةسسؤلما روطت .3

 اFرyوطتو ةيجيتا+*سلاا كلت مyوقت RS دعاس¦ LMلا ةبلطلا

 .ةثيد�$ا ةيلعافتلاو ةينو+*كللاا ملعتلا قئارط لامعتسا ��ع ةيميلعتلا ةسسؤلما لمع¦ .4
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 )ا�áيدحتو ÕÖانلما رiوطت( مiوقتلا : ع�ارلا رصنعلا

 تارشؤلما

 RS ةبلطلا ليصحتب صا%$ا سايقلاو مyوقتلا ماظن ةيلاعفو ةردق مyوقت ةمظتنم ةروصب متي .1

 .ةيميلعتلا ةسسؤلما

 .´Jنلما ةدوج لوح ةلماشو ةمظتنم تانايب ةيميلعتلا ةسسؤلما RS سايقلاو مyوقتلا ماظن حيNي .2

 صصختلا ناديم RS ةرصاعلما تاديدجتلا ضعn لاخدا قyرط نع )تاررقلما ( ´³انلما ثيدحت متي .3

 .ةمظتنم ةروصب  .لمعلا قوسو عمت�Kا تاجاحو

 ن�جyر%$ا ةبلطلا كلاتما ��ع لدت LMلا ةلدلاا دوجو عم ÞMيدا²ا جمانرب ل0ل ملعتلا تاجاتن رشw متي .4

 .ةقباسلا ماوعلأاب ةنراقم تاجاتنلا هذOل

 .ةبلطلا مييقتل ةعونتمو ة�Óاو ةددحم تايلا ÞMيدا²لاا جمان+�لا نمضتي .5

 ماظنب ذخلااو ةيJKنلما تاميظنتلا ثدحأب ذخلاا و تاناحتملاا رyوطت قyرط نع ´³انلما رyوطت متي .6

 .يwو+*كللاا ´Jنلما ��ا لوحتلا و )تاررقلما( ةدمتعلما تاعاسلا

7. ªثمم كراش�S ا$KOةديفتسلما تا RS وطتو ميمصتyنلما رJ´. 

 yvيداwلاا جمان?{لا مiوقت zn qnودلا نواعتلا :سما:9ا رصنعلا

 تارشؤلما

 نع ةيلماعلا +�ياعلما عم ةقفاوتم ÞMيدا²لاا جمان+�لا تاجرخم نا نم ةمظتنم ةروصب ةيميلعتلا ةسسؤلما دكأتت .1

 ةئ�بلل ا~{مئلام ةاعارم عم ´³انلما مyوقتل ةيلماعلا تاعماK$ا RS ةرظانلما ةيملعلا ماسقلاا +�ياعمب ةناعتسلاا قyرط

 .ةيقارعلا

 ءا+�خ ةفاضتساو ´³انلما رyوطتل ةن�صرلا ةيلماعلا تاعماK$ا RS ةرظانلما ماسقلاا عم تايقافتا ةسسؤلما دقع¦ .2

 .اFرyوطتو اOمyوقت تايلا ةشقانلم ةيلماعلا تاعماK$ا RS ´³انلما

  

 :´³انلما روحمب ةقلاعلا تاذ رصانعلا نم رصنع ل² ءازإ ة�ولطلما قئاثولاو ةلدلأا ةعومجم هاندأو     
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   SILO) ةفد��سلما ملعتلا تاجرخم( لولاا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلاا

 .ا~Ïلع قداصم ةعماK$ا RS ةفلت%�ا ةيميدا²لاا جما+�لل ) ةفد~{سم ملع¦ تاجرخم( رفاوت .1

 .ا~Ïلع قداصم ةيل0لل ÞMيدا²لاا جمان+�لل )ةفد~{سم ملع¦ تاجرخم( رفاوت .2

 .ا~Ïلع قداصم ÞMلعلا مسقلل ÞMيدا²لاا جمان+�لل )ملع¦ تاجرخم( رفاوت .3

 ةنK$ لبق نم ةدعم ةسارد بسحب +�ياعلما تارشؤم عم )ةفد~{سلما ملعتلا تاجرخم( قفاوتت .4

 .´³انلما RS ةصصختم

 )àÖنلما ىوتحم( ىوتº¡ا( ي¥اثلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلاا             

 ةyرظنلا تاعاسلا ددع ،ھيف مدقي يذلا ÿÎMاردلا لصفلا ،ررقلما مسا( ررقلما نع ةماع تامولعم .1

 :كلذكو )÷$ا ،ةدمتعلما ةيلمعلاو

 ررقملل رصتخم فصو .أ

 ررقملل ملعتلا تاجرخم .ب

  ررقلما ا~Ïلع لمتشLM ªلا تادرفلما .ت

 ررقلما RS ةدمتعلما رداصلما .ث

 ررقلما مyوقت RS ةدمتعلما بيلاسلأا .ج

 .+�ياعملل تاررقلما ةمئلام ا~Ïف تÆثت جمانرب ل0ل ىوت��ا ليلحتب ةصصختم تاسارد .2

 ةyرظنلا تاعاسلل ةبكاوم ررقلما فصو RS ةيلمع تاعاس .3

 .ةيلمع ةروصب ÞMيدا²لأا جمان+�لا تاررقم نم ا~¢دافتسا ةينا0ما تÆثت ةديفتسلما تاKO$ا نم رyراقت .4

         

 )ا�قئارطو ملعتلاو ميلعتلا تايجيتا?<سا( ثلاثلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلاا 

 .ملعتلاو ميلعتلا تايجيتا+*سا لاجم RS تارود y&M RSردت يونس جمانرب .1

 .ةقبطلما ملعتلاو ميلعتلا تايجيتا+*سا رyوطت RS ةيميلعتلا ةسسؤملل ةددحم ةyونس ةطخ .2

 تاصصختلا ةبلطل ةyرOش فصن وا ةyرOش ةيلمع تاقيبطت ءارجلأ ةديفتسلما تاKO$ا عم تايقافتا .3

 .لمعلا ناديم RS ةفلت%�ا

  .ÞMيدا²لاا جمان+�لا تاررقم نم ررقم لRS ² ةيميلعتلا ةطشwلاا لوح يونس جمانرب .4

 ملعتلا ةمظناو ةيكذ تاعاقو ةزOجاو تا+�تخم نم يwو+*كللاا ملعتلا تابلطتم رفاوت .5

 ىرخلاا يwو+*كللاا
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 .ةصا%$ا تاجايتحلاا يوذ ةبلطلا س�ردت قئارط لوح ا~Ïلع قداصم ة�Óاو ةيلا .6

 .ةبلطلل ي¦اذلا ملعتلا زyزع¦ تايلاو لبس لوح ةyونس ةطخ .7

 )ا�áيدحتو ÕÖانلما رiوطتو مiوقتلا( ع�ارلا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلاا       

  .ةبلطلل ىرجت LMلا تامييقتلا ةعيبطل ةددحم ةيلا .1

 ىدم ��ع مك�$او ´Jنلماو تاناحتملاا جئاتن ليلحتل ةيميلعتلا ةسسؤلما RS يýاصحا يwو+*كلا ماظن .2

 ھتدوج

 .ن�بسNنلما مييقت تاءارجإ RS ةيفافشلاو ةFاPÐلا ��ع دكؤت ةنلعم ةقيثو .3

 لمعلا قوسو ن�جyر%$او ةبلطلا لبق نم ´Jنلما مييقتل تاسارد .4

 .ةيساردلا ´³انلما ثيدحتو رyوطت تاءارجلإ ةددحم ةيلا .5

 .يwو+*كللاا ملعتلا ��ا لوحتلل ةددحم ةطخ .6

 .)ھيلع قلطي امك تاررقلما ( ةدمتعلما تاعاسلا ماظن ��ا لوحتلل ةددحم ةطخ .7

 )yvيداwلاا جمان?{لا مiوقت zn qnودلا نواعتلا( سما:9ا رصنعلل ةËولطلما قئاثولاو ةلدلاا           

 .ةيلماعلا +�ياعلما عم ا~Ïف قبطلما ÞMيدا²لاا جمان+�لا تاجرخم قفاوت ىدلم ةيمyوقت تاسارد .1

 .ةيلماعلا تاعماK$ا RS ةرظانلما ةيملعلا ماسقلاا عم ةيميلعتلا ةسسؤلما RS ةقثوم تلااصتا .2

 .اFرyوطتو ´³انلما مyوقتل ةن�صرلا ةيلماعلا تاعماK$ا RS ةرظانلما ماسقلاا عم تايقافتا .3

 رyوطتو مyوقت تايلا ةشقانلم ةيلماعلا تاعماK$ا RS ´³انلما ءا+�خ ةفاضتساب ةفلتخم قئاثو .4

 .´³انلماو ÞMيدا²لاا جمان+�لا
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ليلحتلاو تاساردلا تاءارجلاا  

  جئاتنلا

 )ÍÎMسؤلما ماظنلا جمارب +�ياعم قفو لامعلاا ةرادا ةيلRS ² ماظنلا تابلطتم قيقحت ةيمFأ( ***

(٢٠٢١-٢٠٢٦ ( لامعلاا ةرادإ    ةيلAل ةيجيتا?<سلاا ةط:9ا

 فاد(لاا
 تايجيتا?<سا

 لمعلا

 ةلوؤسلما ة�9bا

 ذيفنتلا نع
 ءادلاا تارشؤم

 جئاتنلا

 ةفد��سلما

 ة?<فلا

 ةينمزلا
 ذيفنتلا

 ةيجيتا?<سا فاد(او ةلاسرو ةiؤر عضو qn لثمتتو :لامعلاا ةرادإ ةيلAل ةيجيتا?<سلاا ةط:9ا :لولاا روº¡ا

 ةط:9ا

 ةيجيتا?<سلاا

-wؤر رشyةلاسرو ة 

 عقولما RS ةيل0لا

 .ÞMسرلا

 ةلاسرلا ةغايص متت-

 ةلاسرو بسانNي امب

 تابلطتمو ةعماK$ا

 ةيميلعتلا ةيل0لا

 با�Øأ تابلطتمو

 قوسو Ô$اصلما

  .لمعلا

 .ةيل0لا ديمع-

 .ماسقلأا ءاسؤر-

 .ةدوK$ا طبض ةدحو-

 RS ةقلعم تاحول دوجو-

 بتكم RSو ةيل0لا لخدم

 ءاسؤر بتا0مو ديمعلا

 ��ا ةيدؤلما تارملماو ماسقلأا

 .ةيساردلا تاعاقلا

 ةيئارجلإا قئاثولا +�فوت-

 ةyؤرلا ةغايص RS ةدمتعلما

 .ةلاسرلاو

 ةyؤرلا لوصو-

 عيمج ��ا ةلاسرلاو

 ةيل0لا M&سNنم

 ن�يميدا²او ن�فظوم

 .ةبلطو

 ةلاسرلا قيثوت-

 نم ا~À لمعلا رارقÅو

 .ةيل0لا ةدامع لبق

 رOش

 دحاو

 نارyزح

2021 
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 فاد(لاا
 تايجيتا?<سا

 لمعلا

 ةلوؤسلما ة�9bا

 ذيفنتلا نع
 ءادلاا تارشؤم

 جئاتنلا

 ةفد��سلما

 ة?<فلا

 ةينمزلا
 ذيفنتلا

 ة�لؤمو ا�èافرصت qn ةصiرحوا�لامعا ²Êع بساحت ةلوؤسم ةمكوحو ةدايق ²Êع ةظفاº¡ا :ةيلAلا ةرادçو ةمكو9ºا :ي¥اثلا روº¡ا

 ا(دوجو ةiرارمتسا zÊا ةفاضإ ا(دراولم لثملأا مادختسلااو ا��لاسرو ا��iؤر قيقحتو ةيلAلا ةدايقل ايجيتا?<سا

 %50 صيصخت

 ةدامعلا تقو نم

 طيطختلل

 mnيتا?<سلاا

 قباط وا ةيانب +�فوت-

 ةيل0لا ةدامعل صاخ

 ةيملعلا اOماسقاو

 تادحولاو ةyرادلااو

 ك+*ش¦ LMلا ةدناسلما

RS طيطختلا تايلمع 

 .�Sيتا+*سلاا

 .ةيل0لا ديمع-

 .ةيل0لا سلجم-

 .سلا�Kا تاعامتجا-

 .ةمئادلا ناÝKلا تاعامتجا-

 .ةرئازلا دوفولا-

 ةيل0لا جراخ تاطاش�لا-

 .ةعماK$او

 عم لماعتلا تايقافتا-

 .ةيجرا%$ا تاKO$ا

 ةعاق +�فوت-

 ��ع ةدحاو لابقتسا

 .ةيل0لا RS لقلأا

 ةعاق +�فوت-

 ةدحاو تاعامتجا

 .ةيل0لا RS لقلاا ��ع

 ماسقلأا ط�ر-

 تاذ تادحولاو

 طيطختلاب ةقلاعلا

 .ةرشابم ةدامعلاب

6-3 

رOشا  

2021- 

2022 

 ماتلا ماì<للاا

 دامتعلاا ?~ياعمب

 ةدو9bا نامضو

 ةرادإ ميعدتو

 ةعما9bا

 تادحو ن�طوت-

 ß»بم RS ةyرادإ

 ةدحو لثم ةدامعلا

 نامضو دامتعلاا

 ةدحوو ةدوK$ا

 .ءادلأا مييقت

 تايحلاص ضyوفت-

 .ماOم ع�زوتو

 .ماOم ديدحت تارارق-

 .ةيل0لا ديمع-

 ماسقلأا ءاسؤر-

 .ةيملعلا

 .ةدوK$ا نامض ةدحو-

 ةدحو ن�ب تاءاقللا ددع-

 ةدوK$ا نامضو دامتعلاا

 RS ىرخلأا لمعلا زكارمو

 .ةيل0لا

 تافلا%�ا ةعيبطو ددع-

 .ةدوK$او دامتعلاا +�ياعلم

 جذامنلاب ماتلا ماÐ*للاا-

 .ةررقلما تاءارجلإاو ةدمتعلما

 لحارم رyراقت -

 ةط%Ýل ذيفنتلا

 .ةيجيتا+*سلاا

 ةعnاتم ماظن +�فوت-

 .ÞMك سايقو

 ل²

 لصف

ÿÎMارد  

2021- 

2026 
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 نم ةyرود رyراقت-

 دامتعلاا تادحو

 .ةدوK$ا نامضو

 لمعلا قيثوت-

 جذامنلا لامكتساو

 تابلطتم +�فوتو

 نامضو دامتعلاا

 .ةدوK$ا

 ىوتسم عفر

 دراولما ةءافك

 ا�عاونأب

 ��ع ظاف�$ا-

 ةدلم ايلعلا تارادلإا

 ا~Êكمت نامضل ةيفا²

 ةط%$ا ذيفنت نم

 .ةيجيتا+*سلاا

 لمع تاءارجإ عضو-

 ةل0يOمو ةددحم

 ةyرشÆلا دراولما ةرادلإ

RS ةيل0لا. 

 ماظن ءاشwا-

 ةرادلا تامولعم

 .ةyرشÆلا دراولما

 ةyرود رyراقت دادعا-

 طاشw نع ةيلصف

 .ةyرشÆلا دراولما ةرادإ

 .ةيل0لا ديمع-

 .ةyرشÆلا دراولما مسق-

 :ةiرش¨لا دراولما-

 .لمعلا نارود-

 تارودلا ةعيبطو ددع-

 .ةيyÆردتلا

 .ءادلأا مييقت-

 :ةيلالما دراولما-

 .ةدمتعلما ةنراولماب ماÐ*للاا-

 .ةبلطلا نويد ةK$اعم-

 .ىرخلأا تادارلاا-

 :ةيدالما دراولما-

 ،تا+�تخم ،تاعاق ،ةبتكم-

 .ع�راشم ،ةيضاyر تلااص

-wزاجنلإا ةبس RS ع�راشلما. 

 ��ع ةظفا��ا-

 ةyرادلإا فئاظولا

 ��ع تاونس 4 ايلعلا

 .لقلأا

 مسق رyوطت-

 ��ع مئاق ف+*حم

 تاءارجÅو سسأ

 ةرادإ RS ةyرصع

 .ةyرشÆلا دراولما

 تاءاصحإ ءارجا-

 تانابNسا ع�زوتو

 مييقتو ةساردو

 .جئاتنلا

اyونس  
2021- 

2026 
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 فاد(لاا
 تايجيتا?<سا

 لمعلا

 ةلوؤسلما ة�9bا

 ذيفنتلا نع
 ءادلاا تارشؤم

 جئاتنلا

 ةفد��سلما

 ة?<فلا

 ةينمزلا
 ذيفنتلا

 ةيدالماو ةيلالما دراولما :ثلاثلا روº¡ا

 دراولما ?~فوت

 ظاف9ºاو ةيلالما

 ا��يمنتو ا�îلع

 ةيلام ةطخ عضو -

 ةنلعمو ةقثوم

 تاعقوت نمضتت

 نآشn ةدامعلا

 تاقفنلاو تادارلاا

 ةط%$ا ةعجارمو

nرمتسم ل0ش. 

 ةيلام ةطخ دادعا -

 ةلاسرو ةyؤر سكع¦

 .ةيل0لا فادFاو

 رداصم عونت -

 قyرط نع لyومتلا

 ثحبلا رود ليعفت

 رود ليعفتو ÞMلعلا

 رمتسلما ميلعتلا

  .تاراشNسلااو

 دراوم ��ع ظاف�$ا-

 ةOجاولم ةيفا² ةيلام

 .رطا%�ا

 ثدحا قيبطت-

 ةيلالما مظنلا

 ةيÆسا��او

 .ةيل0لا ديمع -

 .ماسقلأا ءاسؤر -

 .ةيلالما نؤشلا مسق -

 طيطختلا مسق -

 ةنزاولما عم ةقباطلما ةجرد-

 .ةyريدقتلا وا ةيطيطختلا

 لبق نم تاءارجلإا ةعnاتم-

 ن�ص+*ل طيطختلا مسق

 ةyونسلا ةيلالما ةط%$ا

 .ةقحلالا تاونسلل

 ةيلالما ةط%$ا قيقحت -

 .ةوجرلما فادFلال

 .ةيل0لل �Sالما زكرلما -

 ÍÎMفانت زكرم ��ع لوص�$ا-

 .ةيلFلاا تايل0لا ن�ب مOم

 ةيلام ةطخ دادعا -

 .ةن�صر

 ةناصر رامثNسا -

 ءانب RS ةيلالما ةط%$ا

 ةyؤرلا تابلطتم

 .ةلاسرلاو

 ةيل0لا ةyرارمتسا -

 عسوتلا ��ع ا~¢ردقو

 RS ةسفانلماو ومنلاو

 .لمعلا قوس

 اyونس
2021- 

2026 
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 ةيدالما دراولما

 تاعاق +�فوت-

 رفوتت ةيفا² ةيسارد

 تلايOسNلا ةفا² ا~Ïف

 ءاقللا ة�ولطلما

 .تارضا��ا

 تا+�تخم +�فوت-

 ةفا0ب ةزOجم

 تامزلتسلما

 تايجما+�لاو

 ءاقللا ةئيOمو

 .تارضا��ا

 ةبلطلل ةبتكم +�فوت-

 ةفا² ا~Ïف رفوتت

 عجارلماو بتكلا

 ةزOجأو ةيملعلا

 .خاس�تسلاا

 ا+�تيفا² +�فوت -

 ام ل0ب ةزOجم

 .ةبلطلا ھجاتحي

 تاءارجإ +�فوت-

 ةملاسلاو ة�4لا

 .ةينOلما

 جمارب دامتعا-

 ةyرودلا ةنايصلا

 .ةيل0لا ديمع -

 .ماسقلأا ءاسؤر -

 .ةدوK$ا نامض ةدحو-

 تا+�ت%�او تاعاقلا ددع-

 ءاضعأ بتا0مو شرولاو

Fةرفوتلما س�ردتلا ةئي RS 

 .ةيل0لا

 ةيتحتلا ß»بلا ةقباطم-

  .ÍÎMسؤلما دامتعلاا تابلطتلم

 تابلطتم ةيبلت-

 ةط%$ا ذيفنت

 ةيجيتا+*سلاا

 فادFلأا قيقحتو

 .ةيل0لل ةيجيتا+*سلاا

 اyونس
2021- 

2026 
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 فاد(لاا
 تايجيتا?<سا

 لمعلا

 ةلوؤسلما ة�9bا

 ذيفنتلا نع
 ءادلاا تارشؤم

 جئاتنلا

 ةفد��سلما

 ة?<فلا

 ةينمزلا
 ذيفنتلا

 سªردتلا ةئي( ءاضعأ :ع�ارلا روº¡ا

 رايتخا ةيلا

 ةئي( ءاضعأ

 سªردتلا

 ماÐ*للااو ليعفت-

 تلاداعلما مادختساب

 ديدحت RS ةدمتعلما

 نم تاجايتحلاا

 ةئيF ءاضعأ

 .س�ردتلا

 +�ياعم عضو-

 ةقيقد تاءارجÅو

 رايتخا RS ةفافشو

 ةئيF ءاضعأ

 ةاعارم عم س�ردتلا

  .ةyرازولا +�ياعلما

 .ةيل0لا ديمع-

 .ماسقلأا ءاسؤر-

 .ةدوK$ا طبض ةدحو-

 .ةyرشÆلا دراولما مسق-

 .لمعلا نارود-

 ماسقلأا تاجايتحا +�فوت-

 تاصاصتخلاا نم ةيلمعلا

 بسانNي امب ةفلت%�ا

 ةيساردلا طط%$ا تابلطتمو

 .ةيميدا²لاا جما+�لاو

 قيقدلا يفيظولا فصولا-

 .ة�ولطلما فئاظولل

 تاجايتحلاا +�فوت-

 ةئيF ءاضعأ نم

 مكلاب س�ردتلا

 تيقوتلاو عونلاو

 ..بسانلما

 ءاضعأ رايتخا-

Fع س�ردتلا ةئي�� 

 ةءافكلا ساسأ

 ÞMلعلا لFؤلماو

 صاصتخلااو

 ةيفافشn قيقدلا

 .ةFازنو

 اyونس
2021- 

2026 

 ةئي( ءاضعأ ءافك

 سªردتلا

 ءاضعأ باطقتسا-

Fس�ردتلا ةئي 

 ةلمح نم نyؤفكلا

 ايلعلا تاداOشلا

 ةيملعلا باقللااو

 .ةيلاعلا

 وا ةدحو ثادحتسا

 رyوطتلل زكرم

 ةمOم ��وتي ÞMيدا²لاا

 تارود دادعا

 .ةيل0لا ديمع-

 .ةدوK$ا طبض ةدحو-

 .ةyرشÆلا دراولما مسق-

 قيقدلا يفيظولا فصولا-

 .ة�ولطلما فئاظولل

 ةيyÆردتلا تارودلا ددع-

 .ةذفنلما

 تاجايتحلاا ديدحت-

 ةيل0لا جراخو لخاد ةيyÆردتلا

 .ةعماK$او

 حي�4لا رايتخلاا-

 تاجايتحلاا +�فوتو

 ةئيF ءاضعأ نم

 .س�ردتلا

 تاراOلما رyوطت-

 ةءافكو فراعلماو

 ةئيF ءاضعأ

 يفظومو س�ردتلا

 .ةيل0لا

 ةيادب

 ل²

 لصف

 ÿÎMارد

2021- 

2026 
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 ةyرyوطت ةيyÆردت

 .ةيل0لا M&سNنلم

 تانايب ةدعاق +�فوت

 تلاFؤمب ةصاخ

 ]FZ ءاضعأ تا+�خو

 .ةيل0لا RS س�ردتلا

 ن�لFؤم ةذتاسأ -

 ىوتسمو ن�ئوفكو

 .لاع ءادا

 ةيميلعتلا ةئ�بلا

 ةدناسلا تامد:9او

 ةئي( ءاضعلا

 سªردتلا

 ةيميلع¦ ةئ�ب ةئي~¢-

 +�جفتل ةبسانم

 ةنما0لا تاقاطلا

 ةئيF ءاضعلا

 .س�ردتلا

 +�ياعم قفو لمعلا-

 قلعتي اميف ةرازولا

 ن�سس�ردتلا باصنب

 ةداOشلا بسح

 .ÞMلعلا بقللاو

 بیلاسأ مادختسا-
 ملعتلاو ميلعتلا

 ملعتلا ا~Êمو ةثيد�$ا

 .يwو+*كللاا

 .ةيل0لا ديمع-

 .ةدوK$ا طبض ةدحو-

 تاقباسلما RS زئاوK$ا ددع-

 .ةيلودلاو ةيل��ا

 

 لوادجو تانايب +�فوت-

 .ة�Óاو ةيسارد

 

 تارضا��ا ةبسوح-

 .تابجاولاو تاناحتملااو

 RS ةيل0لا مسا زورب-

 ةيملعلا لفا��ا

 .ةيلولاو ةيل��ا

 بولطلما ددعلا RSوت-

 ن�يس�ردتلا نم

 تاعاسلا بسح

 .ةلود�Kا

 ملعتلا ��ا لوحتلا-

 يwو+*كللاا

 ةمظنأ مادختساب
 .ةصاخ تايجمار�و

 ل²

 لصف

 .ÿÎMارد

2021- 

2026 
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 فاد(لاا
 تايجيتا?<سا

 لمعلا

 ةلوؤسلما ة�9bا

 ذيفنتلا نع
 ءادلاا تارشؤم

 جئاتنلا

 ةفد��سلما

 ة?<فلا

 ةينمزلا
 ذيفنتلا

 ةبلطلا :سما:9ا روº¡ا

 تامد:9ا

 ةيبلاطلا

 ةسايس دامتعا-

 ةددحمو ة�Óاو

 متي لوبقلل ةنلع،

 اءانب اyونس ا~èيدحت

 RS عسوتلا ��ع

 .ةيباعيNسلاا ةقاطلا

 فلمب ظافتحلاا-

 RS بلاط ل0ل صاخ

 يرسو نما نا0م

 تاماولعم يوتحي

 هاوتسمو ھطاشw نع

 ھكولسو ÞMلعلا

 فلم دامتعا ليعفتو

 بسح يwو+*كلا

 .ةيعماK$ا مOماقرا

 ي×لاط يدان +�فوت-

nت ةعسNبسان 

 ةقاطلا RS روطتلاو

 +�فوتو ةيباعيNسلاا

 ةياعرلل زكرم

 زكارمو ةي�4لا

 .ةيضاyر

 .ةيل0لا ةدامع-

 .ليجتسلا-

 .ةيملعلا ماسقلأا-

 لوبقلا ةطخ ةقباطم -

 ةيباعيNسلاا ةقاطلل

 دامتعلاا تابلطتمو

 .ÞMيدا²لاا

 ��ع لوص�$ا ةلوOس -

 اينو+*كلا بلاطلا تانايب

 نزخو ظفح ةلوOسو

 .تانايبلا عاج+*ساو

 ي×لاطلا يدانلا ةعس-

 ةمدقلما تامد%$ا ىوتسمو

 .ھيف

 ةبلطلا يأر ءاتفتسا جئاتن-

 RS ةدناسلا ةيمد%$ا قفارلماب

 .ةيل0لا

 لوح ةيئاصحلإا رyراقتلا-

 نم وا برعلا ةبلطلا ددع

 .ةظفا��ا جراخ

 عبطي يذلا بلاطلا ليلد-

 ةبلطلا ��ع عزوyو اyونس

 .ددK$ا

 دوجو مدع -

 قيبطت RS تافلاخم

 وا لوبقلا ةطخ

 دامتعلاا تابلطتم

 .ÞMيدا²لاا

 ليK©¦ ماظن -

 ثدحي يwو+*كلا

 ةدعاقو رارمتساب

 ةينو+*كلا تانايب

 ةبلط تانايب يوتحت

 .ةيل0لا

 ةحyرم نكامأ +�فوت-

 نم ززع¦ ةبلطلل

 مFدجاوتو مOطابترا

 RS ةيل0لا لخاد

 .م~{حا+*سا تا+*ف

 نملاا نكسلا +�فوت-

 عم حyرلماو

 نم ةعوممجم

 مكحت LMلا دعاوقلا

 لخاد كولسلا

اiونس  
2020- 

2026 
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 ةيلخاد ماسقا ةئي~¢-

 تابلاطلل ةصاخو

 ةظفا��ا جراخ نم

 .قارعلا جراخ نم وا

 ةلدلأا دادعا-

 ةنمظتلما ةيداشرلاا

 ةيل0لا نع ةذبن

 جما+�لاو اOماسقاو

 ةيميدا0للاا

 LMلا تاداOشلاو

 طورشو اOحنمت

 جرختلاو لوبقلا

 تاناحتملاا ةمظنأو

 طباوضلاو

 تاميلعتلاو

 ليمحتو تاسايسلاو

 عقولما ��ع ليلدلا

 ةيل0لل يwو+*كللاا

 .ةعماK$او

 نم لوحتلا-

 ةيقرولا تاناحتملاا

 ةينو+*كللاا ��ا

 ةمظنأ دامتعاب

 ةصاخ تايجمار�و

 ةيتحتلا ß»بلا +�فوتو

 .ةبسانلما

 تاناحتملاا جئاتن رyراقت-

 تايئاصحاو ةبسو��ا

 لوح ةينايب تاططخمو

 ن��äانلا ةبلطلا دادعا

 .ن�بسارلاو

 ��ع ن�لصا�$ا ةبلطلا ددع-

 تاموصخو ةيسارد حنم

 .تادعاسمو

 اFرفوت LMلا نكاملأا-

 يوذ لبق نم مادختسلال

 .ةصا%$ا تاجايتحلاا

 ةبلطلل نلع¦ نكسلا

 .مOلوخد دنع

 كلتمي بلاط -

 نع تامولعم

 يذلا ÞMلعلا حرصلا

 ھصصختو ھل ÞMت�ي

 ةصا%$ا طباوضلاو

 ةيل0لا RS هدوجوب

 Lßحو ھلوخد ذنم

 .ھجرخت

 ميلعتلا مظن قيبطت-

 رyوطتو يwو+*كللاا

 ةبلطلا تاراOم

 مظن مادختساب

 .يwو+*كللاا ميلعتلا
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 جمانرب مادختسا -

  ةتمتلا يwو+*كلا

 ةيميلعتلا تاجر%�ا

 دامتعلاا +�ياعم قفو

 .ÍÎMسؤلما

 ةصاخ تايلع¦ عضو-

 ةيساردلا حنلماب

 كا+*شلااو ثاعتبلااو

 .ةيلماع جما+�ب

 تاعاق +�فوت-

 تا+�تخمو ةيسارد

 مادختسلال دعاصمو

 يوذ لبق نم

 ةصا%$ا تاجايتحلاا

RS ةيل0لا. 

 نوجiر:9ا

 ةدحو ثادحتسا-

 ةعnاتلم ةصصختم

 ن�جyر%$ا

 ��ع م~¢دعاسمو

 طبترت فيظوتلا

 .ليN©Kلا مسقب

 تاKO$ا عم قيس�تلا-

 تاKO$او ةديفتسلما

 موي ةماقلا ةينOلما

 RS ن�جyر%Ýل يفيظو

 متيل جرختلا لصف

 .ةيلAلا ةدامع-

 .ليÍïbلا-

 ةع�اتم ةدحو-

 .ن~جiر:9ا

 ةرداصلا ةيئاصحلإا رyراقتلا-

 ةقلاعلا تاذ تاKO$ا نم

 ةيل0لا ةبلط دادعا لوح

 للاخ نم م~Êييع¦ مت نيذلا

 .يفيظولا مويلا

 ةدحو نع ةرداصلا رyراقتلا-

 لوح ن�جyر%$ا ةعnاتم

 يفيظولا راسلما RS روطتلا

 .ن�جyر%Ýل

 ��ع ةبلطلا �Ðفحت

 ةيل0لاب قاحتللاا

 مامتFاب مFروعشل

 مOلبقتسمب ةدامعلا

 لمع صرف +�فوتو

 ةعيبطل ةمئلام

 .م~¢اصصخت

 ءلاولاب روعشلا-

 ةيل0لل ءامتنلااو

 y�Sرخ �Ðفحتو

اiونس  
2020- 
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 ھنوري نم عم قافتلاا

 م~ºدل لمعلل ابسانم

RS ةرغاشلا فئاظولا 

 .ةبسانلما

 دحا لابقتسا-

 يذلا ن�جyر%$ا

 RS احاجن ققح

 RS ھجرخت دعn لمعلا

 LMلا جرختلا تلافح

 ةعماK$ا اOميقت

 .ھحاجن ةصق يو+�ل

 تارود ةماقإ -

 ن�جyر%Ýل ةيyÆردت

 اولصحي مل يذلا

 RS لمع ةصرف ��ع

 OMلما رyوطتلا لاجم

 .مOصاصتخا بسح

 تاعلاطتسا ءارجا-

 ءارلا ةyرود

 لمعLM ªلا تاسسؤلما

À~ر%$ا اyنوج. 

 ةيyÆردتلا تارودلا ددع-

 ن�كراشلما ددعو ن�جyر%Ýل

 .ا~Ïف

 ةسسؤلما يآر لوح ھنابNسا-

 ام ةمئلام ىدمو جyر%$ا ءادلا

 تاراOمو فراعم نم ھكلتمي

 .�Sمعلا قوس تابلطتم عم

 قاحتللال ةyوناثلا

 .ا~{صاصتخاب

 OMلما ليFأتلا-

 ةيل0لا y�Sر%$

 لا�Kا Ô©فل

 لوص�Ýل مOماما

 .لمع ةصرف ��ع

 ´³انلما رyوطت-

 ةيساردلا طط%$او

 داولما تادرفمو

 تاصصختلل

 امب ةفلت%�ا

 تابلطتمو بسانNي

 .لمعلا قوس
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  )٢٠٢١ رايأ ٢٥( دادغ� qn دمحم مي(اربإ فطاوع ةروتكدلا لبق نم ا��عجارمو ا(دادعا مت

/ wنايبلا ةعماج / لامعلاا ةرادإ ةيل. 


