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 ةـــــــــــــــمدقملا                    
 دامتعلاا جمانربب مازتللال اھیعس راطا يف نایبلا ةعماج تمزتلا دقل         
 ةباتكب ةلثمتملا ةثلاثلا ةلحرملا دادعا للاخ نم ھلحارم زاجناب يسسؤملا
 رارمتسلاا عم م 2020 ةنسل ریرقتلا دادعا مت ذأ ، يتاذلا مییقتلا ریرقت
 يناثلا لصفلل يلاحلا ریرقتلا نمضت دقو ةبولطملا نیسحتلا ططخ زاجناب
 . روحم لكب ةصاخلا نیسحتلا ططخ 2021 ةنسل

 رییاعملا قیبطت راطا يف نیسیردتلا ددع يف ةدایز ةعماجلا تدھش دقو
 . %60 ةبسنب لوبقلا ةدایز ىلا ةفاضلااب میلعتلا ةدوجب ةصاخلا

 ءوض يف نایبلا ةعماجل يتاذلا مییقتلا ریرقتل  ثلاثلا رادصلاا  يلی امیف
  قارعلا يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤمل ةینطولا يسسؤملا دامتعلاا رییاعم

 

 .... قفوملا اللهو
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 : يتاذلا مییقتلا ریرقت ةباتك تاءارجأ
 ةدوجلا نامض مسق شروو تاعامتجا دقع مت  ةیملعلا نوؤشلل ةعماجلا سیئر دعاسم ةدیسلا فارشأب  : لاوأ
 ) ةدوجلا نامض مسق يف ةیراضتسا /دمحم میھاربا فطاوع .د.م ( روضحبو تایلكلا يف ةدوجلا تادحو عم
 . تایلكلاب رملاا قلعت ردق ةبولطملا تایلولاا ةئیھتو ریرقتلا دادعاو ةئیھتلل

 . ةعماجلا يف ةیرادلاا ماسقلاا ءاردم عم ةدرفنم تاعامتجا : ایناث

 . ةبولطملا رییاعملاب ةقلاعلا تاذ ةیرادلاا ماسقلاا ىلا ةیمسر بتك ھیجوت : اثلاث

 تایلولاا عمجل ةعماجلا يف ةیرادلاا تانایبلا ةدعاق ةعجارمو دامتعأ : اعبار

 يف م 1932 / م / ب ج ددعلاب 480 مقر يعماجلا رملاا بجومب ریرقتلا ةباتك ةنجل لیكشت : اسماخ
 : نم لك مضی يذلا ، م 10/11/2020

 ) ةنجللا سیئر ( ةیملعلا نوؤشلل ةعماجلا سیئر دعاسم   /  نامعن قراط راصتنأ .د.أ .1
 ) اررقم / اوضع ( ةدوجلا نامض مسق ریدم   /  روخم مناغ نانح . د . م .2
 ) اوضع ( لیجستلا مسق ریدم / ریما ناندع ردیح .م .3
 ) اوضع ( ةیرادلاا ةرئادلا ریدم / ربج مظاك دایز دیسلا . م . م .4
 ) اوضع ( ةیلاملا ةرئادلا ریدم / دیجم دیمح ردیح دیسلا .5
 ) اوضع ( ةیبلاطلا تاطاشنلا مسق ریدم / حیبص داھن نودلخ دیسلا .6
 ) اوضع ( / ةبلطلا لثمم .7

 

 
 دناسملا قیرفلا

 نانسلاا بط ةیلك يف ةدوجلا نامض ةدحو .1
 ةلدیصلا ةیلك يف ةدوجلا نامض ةدحو .2
 تلایلحتلا تاینقت ةیلك يف ةدوجلا نامض ةدحو .3
 لامعلاا ةرادأ ةیلك يف ةدوجلا نامض ةدحو .4
 ضیرمتلا ةیلك يف ةدوجلا نامض ةدحو .5
 نوناقلا يف ةدوجلا نامض ةدحو .6

 



 
 

 Al-Bayan university                                            نایبلا ةعماج
Department of Quality                                                     ةدوجلا نامض مسق  

   Assurance                                                                                
 
                                                                                                         

5 
 

 

 

 

 نایبلا ةعماج : ةیمیلعتلا ةسسؤملا ناونعو مسأ - لاوأ

   .ةیدیسلا هاجتاب ةیرداجلا رسج ةیاھن دنع خركلا بناج دادغب ةظفاحم يف نایبلا ةعماج عقت

  ينطولا فینصتلاو ةدوجلا رییاعمل اقبطو لماكتم عمجم ءانب نم ةیئاھنلا لحارملا يف نلااو 
 . خركلا بناجب ةیرماعلا ةقطنم يف

 

 

ةیفصولا تانایبلا : لولاا مسقلا  
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 ةعماجلا سیسأت : ایناث

 مقرــــملا ءارزوــــلا ســــلجمل ةــــماعلا ةــــناملاا ةــــقفاوم بــــجومب 2016 ماــــع ةــــعماجلا تــــسسأت     
 ةرازو نـــــــم اـــــــنیلا غـــــــلبملا 2013 ةنـــــــسل )369( مقرـــــــملا رارقلاـــــــب )10/1/8/27599/ ز.ش(
 ةــــیلك( يــــھو تاــــیلك عــــبرا عــــقاوب يــــلھلاا میــــلعتلا ةرــــئاد يــــملعلا ثــــحبلاو يلاــــعلا يــــلعتلا
 يمــــسقب لاــــمعلاا ةرادا ةــــیلكو نوناــــقلا ةــــیلكو ةیــــضرملا تلایــــلحتلا تاــــینقت ةــــیلكو ةلدیــــصلا
 ثادحتـــــسلاا مـــــسق يـــــملعلا ثـــــحبلاو يلاـــــعلا میـــــلعتلا ةرازو يباتكو,)ةبـــــساحملاو لاـــــمعلاا ةرادإ
 ثادحتــــــسا ىــــــلع ةــــــقفاوملاب )28/9/2017( خیراــــــت يــــــف )6768/ ق أ ـــــــھ ت( مقرــــــملا لولأا
 )26/9/2017( خیراـــــــت يـــــــف )6646/ ق ا ــــــــھ ت( مقرـــــــملاا يناـــــــثلاو , ضیرـــــــمتلا ةـــــــیلك
 نانسلاا بط ةیلك ثادحتسا ىلع ةقفاوملاب
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 ةسسؤملا سیئر بقلو مسأ : اثلاث
 

  ةعماجلا سیئر .................اللهدبع دمحا رابجلا دبع .د.ا
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 ةعماجلا ةیجیتارتسا

 : ةیؤرلا

 میلعتلا يف يعون درفتو ةیعمتجم ةكارشو ةمادتساب ایملاعو ایلحم ةزیمتم نایبلا ةعماج نوكت نا
 ةیفرعملا تلااجملا ةیلاع ةیمیلعت ةدوج ربع ملعلا ةبلطل لضفملا رایخلا اھنوكبو يملعلا ثحبلاو
 . ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو عادبلااو ماھللااب ةدوزم

 : ةلاسرلا

 ةسفانملا ىلع ةرداقو لمعلا قوس تاجاحو تابلطتم ةیبلت ىلع نیرداقو نیلھؤم نیجیرخ دادعا
 ةیجولنكتلاو ةیملعلا تادجتسملا ةبكاوم نع لاضف ، ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت لجا نم ایلحم
 . هریوطتو يملعلا ثحبلا رود زیزعتو

 : فادھلاا

 . ةیبلاطلا تاطاشنلا زیزعتو ةبلطلا تاعلطت يبلت يتلا ةیعماجلا ةئیبلا ةئیھت .1
 . عمتجملاو ةعماجلا تابلطتم ةیبلتل اھرامثتساو ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو ریوطتو بیردت .2
 . ةدوجلا رییاعم ققحی امب ةیرادلاا مظنلا ریوطت .3
 . ةیمیداكلاا تلااجملاو جماربلا عیمج يف ةعماجلل دامتعلاا رییاعم قیقحت .4
 . نیصر يملع جاتن .5
 تاینقتلاو سیردتلا قئارطو ةیملعلا جھانملا ریوطتو ةعجارم يف ةرمتسملا ةمھاسملا .6

 . عمتجملا ةجاح يبلت تاجرخم قیقحت لجا نم ةدمتعملا ةیوبرتلا
 . ةعماجلل دراوملا میظعت .7
 . ةیتحتلا ىنبلا رامثتساو ریوطت .8
 . عمتجملاو ةعماجلا تابلطتم ةیبلتل اھرامثتساو ةیرشبلا تاقاطلا ةیمنتو ریوطتو بیردت .9

  لمعلا قوس تابلطتم عم بسانتی امب اعًونو امًك ایلعلا تاساردلاو سویرولاكبلا جمارب طبر.10
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: ةسسؤملا اھحنمت يتلا ةیمیداكلاا تاجردلا : اعبار  

اھتایلك يجیرخل سویرولاكبلا ةجرد ةعماجلا حنمت          

  13   ةعماجلا سلجم ءاضعا ددع : اسماخ

 .تایلكلا بسح ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعا  : اسداس

 

 نانسلاا بط ةیلك
  يملعلا بقللا  ةداھشلا سنجلا مسلاا  ت
 ذاتسا هاروتكد  ركذ  شوشاح ناسح رماع  .1

 دعاسم ذاتسا هاروتكد ركذ نیسح دمحم بحاص  .2

 سردم هاروتكد ركذ رضخ رقاب دمحم رضم  .3

 سردم هاروتكد ركذ لیعامسا مزاح ركب رمع  .4

 سردم هاروتكد ىثنا نارمع دیھش دمحم ءلاا  .5

 سردم ریتسجام ىثنا نسح لداع نارفغ  .6

  سردم هاروتكد ىثنا مجن لصیف ھسمھ  .7
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 سردم هاروتكد ركذ دمحم مساج دیاع ریذن  .8

 سردم ریتسجام ىثنا لیعامسا میرك ىجس  .9

 دعاسم سردم ریتسجام ركذ نسح عیطم نسح نیسای  .10

 دعاسم سردم ریتسجام ىثنا دیمح رباص دیؤم بنیز  .11

 دعاسم سردم  ریتسجام ركذ میركلادبع رھاب ناسغ  .12

 دعاسم سردم ریتسجام ىثنا للاش يدھم لامج ةسمھ  .13

 دعاسم  سردم ریتسجام ىثنا يفلا الله دعس ىذش  .14

 دعاسم  سردم ریتسجام ركذ نسح اضر دمحم  .15

 دعاسم سردم ریتسجام ركذ يوبلع يدومح دمحم  .16
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 دعاسم سردم ریتسجام ىثنا مظاك ریملاادبع ءامیس  .17

  دعاسم سردم ریتسجام ركذ داوج رقاب قداص ردیح  .18

  دعاسم سردم ریتسجام ىثنا دمحا لیلخ ىھس  .19

  دعاسم سردم ریتسجام ىثنا اللهدبع ةمعن ءارسا  .20

  دعاسم سردم ریتسجام ىثنا مظاكلا دبع قراط بنیز  .21

  دعاسم سردم ریتسجام ىثنا يجان دمحم لسر  .22

 

 ةلدیصلا ةیلك

  يملعلا بقللا  ةداھشلا سنجلا مسلاا  ت
 ذاتسا هاروتكد  ىثنا نامعن قراط راصتنأ 1
 ذاتسا هاروتكد ركذ نیسح رصان حابص 2
  ذاتسا هاروتكد ركذ الله دبع مجن رظان 3
  ذاتسا هاروتكد ركذ میھاربا ھط لیعامسا 4
 دعاسم ذاتسا هاروتكد ركذ يغاط نابكص نینسح 5
 دعاسم ذاتسا هاروتكد ركذ نسح میلعلا  دبع رسای 6
 دعاسم ذاتسا ریتسجام  ىثنا نیما دمحا ماعنا 7
 سردم هاروتكد  ىثنا مساج زیزع ىؤر 8
 سردم هاروتكد ركذ دوبع حابص ریثا 9

 سردم هاروتكد ركذ يقابلا دبع دعر ىفطصم 10
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  سردم  ریتسجام  ىثنا ملاس نودعس دولخ 11

 سردم ریتسجام ركذ مظاك نیسح ریمأ 12
 دعاسم

 سردم ریتسجام ركذ لولدم رابج ردیح 13
 دعاسم

 سردم ریتسجام ركذ دمحم دیمحلا دبع دادس 14
 دعاسم

 سردم ریتسجام ركذ  نسح فلخ يلع 15
 دعاسم

 سردم ریتسجام  ىثنا دیمح ناسغ ىدھ 16
 دعاسم

 سردم ریتسجام ركذ دمحا دایا باھیا 17
 دعاسم

 سردم ریتسجام ركذ يوازعلا ناملس دواد رمع 18
 دعاسم

 سردم  ریتسجام  ىثنا يقوزر قیفش ءابھش 19
 دعاسم

 سردم ریتسجام  ىثنا سامخ نسح سامخ صلاخا 20
 دعاسم

 سردم  ریتسجام  ىثنا يدھم حلاص ءلاا 21
 دعاسم

 سردم  ریتسجام  ىثنا  روفغلا دبع ناسغ ءارب 22
 دعاسم

 سردم ریتسجام ركذ فلخ نیدلا ءلاع نسح 23
 دعاسم

 سردم ریتسجام  ىثنا ھللاادبع دمحم ناقرف 24
 دعاسم

 سردم ریتسجام ركذ شوتنح دیجم يلع 25
 دعاسم
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 سردم ریتسجام ركذ دوبع دلاخ دمحم 26
 دعاسم

 سردم ریتسجام ركذ يجان رابج دمحا باھش 27
 دعاسم

 سردم ریتسجام ركذ دبع لیعامسا ينلایك 28
 دعاسم

 

 ضیرمتلا ةیلك

  يملعلا بقللا  ةداھشلا سنجلا مسلاا  ت

 ىفطصم فوطع دمحم ءافو 1
  ذاتسا هاروتكد  ىثنا راطعلا

 ذاتسا هاروتكد  ىثنا لیلخ باھولا دبع ىنم 2
 دعاسم ذاتسا ریتسجام  ىثنا لماك دلاخ ماستبا 3
 دعاسم ذاتسا هاروتكد  ركذ يزاغ لصیف نینسح 4
 سردم هاروتكد  ىثنا  حلاص ریشب ةنیثب 5
 سردم هاروتكد  ركذ  ردب ةیطع میحر 6
  سردم هاروتكد  ركذ نسح لشینش دیبع يلع 7
  سردم هاروتكد  ركذ  رسج اضرلا دبع دعس 8
 سردم هاروتكد  ركذ  رفعج ىسوم لیبن 9

 حیسملادبع ماصع ماسو 10
 سردم ریتسجام  ىثنا قوزر

 دعاسم

 سردم ریتسجام  ىثنا مظاك فیطللادبع ةراس 11
 دعاسم

 سردم ریتسجام  ىثنا دیمح لضاف سابع نامیا 12
 دعاسم

 سردم ریتسجام  ركذ حلاص يدھم ركاش 13
 دعاسم
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 سردم ریتسجام  ىثنا لیعامسا دیاع میرم 14
 دعاسم

 سردم ریتسجام  ركذ بیبش مظاك داوج دمحم 15
 دعاسم

 

 نوناقلا ةیلك

  يملعلا بقللا  ةداھشلا سنجلا مسلاا  ت
 ذاتسا هاروتكد  ركذ ةراملاا يلع دمحم بلاط ردیح  .1
 دعاسم ذاتسا هاروتكد  ركذ رطم ماھد راون  .2
 دعاسم ذاتسا هاروتكد  ركذ اللهدبع داھج دفار  .3
 دعاسم ذاتسا هاروتكد  ركذ رصان رھاط يلع  .4
 سردم هاروتكد ىثنا رفعج قفوم ىرس  .5

  سردم هاروتكد ىثنا زاعج میعن ىنم  .6

 سردم هاروتكد ىثنا حلاص دمحم دنھم ةراس  .7

  سردم هاروتكد  ركذ راجنش رماع دمحم  .8

 سردم ریتسجام ىثنا اللهدبع فسوی نیرباص  .9
 دعاسم

 سردم ریتسجام ركذ الله بسح میحر دمحم  .10
 دعاسم

 دومحم راشب رھام دھش  .11
 سردم ریتسجام ىثنا فسویلا

 دعاسم

 سردم ریتسجام  ركذ رصان اضر ملاس  .12
 دعاسم

 سردم  ریتسجام  ركذ ةزمح قازرلا دبع دمحا  .13
 دعاسم
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 سردم  ریتسجام  ركذ  يلوش قراط دایز  .14
 دعاسم

 سردم  ریتسجام  ركذ نسح دماح نیسح  .15
 دعاسم

  سردم هاروتكد  ركذ ناملس يلع سابع  .16

 سردم ریتسجام  ركذ دمحم مساق سابع  .17
 دعاسم

 سردم ریتسجام ىثنا يربص دامع جوا  .18
  دعاسم

 ریتسجام ركذ ناملس دبع ناورم  .19
 سردم
 دعاسم

 
 

 لامعلاا ةرادا ةیلك

  يملعلا بقللا  ةداھشلا سنجلا  مسقلا مسلاا  ت

 اغآ يلع دیمح حابص  .1
  ذاتسا هاروتكد ركذ  لامعلاا ةرادا دمحا

 ذاتسا هاروتكد ركذ  ةبساحملا رون دعس دماح  .2

 ذاتسا هاروتكد ركذ  ةبساحملا يلع دمحم مساج فیصن  .3

 ذاتسا هاروتكد ركذ  ةبساحملا دمحم مساج ضایر  .4
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 ةدوع ينغلا دبع يلع  .5
  ذاتسا هاروتكد ركذ  ةبساحملا ذیلالا

 دعاسم ذاتسا هاروتكد ركذ  ةبساحملا يداھ داوع ملاس  .6

 دعاسم ذاتسا هاروتكد ركذ لامعلاا ةرادا حلاص يتانم ناندع  .7

 دعاسم ذاتسا هاروتكد ركذ  لامعلاا ةرادا  دمحم لضاف دایأ  .8

 دعاسم ذاتسا ریتسجام ركذ  لامعلاا ةرادا نسح میھاربا مشاھ  .9

 سردم هاروتكد  ىثنا  لامعلاا ةرادا روخم مناغ نانح  .10

 سردم هاروتكد ركذ  لامعلاا ةرادا دواد دایا ردیح  .11

  سردم هاروتكد ركذ  لامعلاا ةرادا بیبح نیسحلا دبع بیبح  .12

 سردم هاروتكد  ىثنا  لامعلاا ةرادا دمحم میھاربا فطاوع  .13

  سردم هاروتكد ركذ  لامعلاا ةرادا نسح میعن میھاربا  .14
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 سردم هاروتكد ركذ  ةبساحملا ةراكش سابع قفوم  .15

  سردم هاروتكد ركذ  ةبساحملا ناملس ریملاا دبع داؤف  .16

 سردم هاروتكد ركذ  ةبساحملا دیجم رقاب رفعج  .17

  سردم ریتسجام ركذ  ةبساحملا ىسوم ریما ناندع ردیح  .18

 دعاسم سردم ریتسجام ركذ  لامعلاا ةرادا يتوك يلع قوراف  .19

 دعاسم سردم ریتسجام ركذ  لامعلاا ةرادا ربج مظاك دایز  .20

 دعاسم سردم ریتسجام  ىثنا  لامعلاا ةرادا دیشر بلاط ىذش  .21

 دعاسم سردم ریتسجام ركذ  لامعلاا ةرادا رداقلا دبع يصق يلع  .22

 دعاسم سردم ریتسجام ركذ  لامعلاا ةرادا مظان دعر دمحا  .23

 دعاسم سردم ریتسجام ركذ  لامعلاا ةرادا دومحم لیعامسا ریشب  .24

 دعاسم سردم ریتسجام  ىثنا  ةبساحملا قازرلادبع ةبیتق میرم  .25
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 دعاسم سردم ریتسجام  ىثنا  ةبساحملا دومحم ركاش داحتا  .26

 دعاسم سردم ریتسجام ركذ  ةبساحملا ناحرف مساق نسحلا وبا  .27

 

 

 ةیبطلاو ةیحصلا تاینقتلا ةیلك

  يملعلا بقللا  ةداھشلا سنجلا مسلاا  ت
 ذاتسا هاروتكد  ركذ نسحم ریملاا دبع مظاك 1
 ذاتسا هاروتكد  ركذ نیسح دارم للاش 2
 دعاسم ذاتسا هاروتكد  ركذ نیسحلا دبع ضایر 3
 سردم هاروتكد  ركذ ناملس ریملاا دبع سابع 4
  سردم هاروتكد ىثنا بیھو قیفوت افص 5
 سردم هاروتكد ىثنا ةمعن مظاك حرف 6
  سردم هاروتكد  ركذ حلاص بحاص نینسح 7

 نسح دمحم نمحرلا دبع 8
  سردم هاروتكد  ركذ يداھ

 سردم ریتسجام ىثنا نیسح دیمح رماث رمس 9
 دعاسم

 سردم ریتسجام  ركذ دیجملا دبع دمحم مساب 10
 دعاسم

 نیسحلا دبع يروبج مثیم 11
 سردم ریتسجام  ركذ نلاعش

 دعاسم

 سردم ریتسجام ىثنا دومحم الله دبع ءاضف 12
 دعاسم
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 سردم ریتسجام ىثنا لجشم نسحلادبع تفرم 13
 دعاسم

 سردم ریتسجام ىثنا يلع دمحم داؤف رون 14
 دعاسم

 سردم ریتسجام ىثنا يماس دمحا ءارب 15
 دعاسم

 سردم ریتسجام  ركذ  فیطل يلع لصیف 16
 دعاسم

 سردم ریتسجام ىثنا مظاك ملاس لفر 17
 دعاسم

 سردم ریتسجام ىثنا نسح سراف  ةنیز 18
 دعاسم

 سردم ریتسجام ىثنا ناملس روصنم دھش 19
 دعاسم

 سردم  ریتسجام  ركذ فسوی فیرش  میلس ىفطصم 20
 دعاسم

 سردم ریتسجام  ركذ نیسح مظاك دعس يلع 21
 دعاسم

 سردم ریتسجام ىثنا  دمحم مساج جورم 22
 دعاسم

 سردم ریتسجام  ركذ دیجم دیمح دومحم 23
 دعاسم
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 م 2021-2020 يساردلا ماعلل ةبلطلا دادعاب لودج

 ةلحرملا ةعبارلا ةلحرملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولاا ةلحرملا تایلكلا
 ةسماخلا

 يلكلا ددعلا

 عون
 يئاسم يحابص يحابص يئاسم يحابص يئاسم يحابص يئاسم يحابص يئاسم يحابص ةساردلا

 ةیلك
  968 164  170  203  232  199 ةلدیصلا

 بط ةیلك
  361   106  82  80  93 نانسلاا

 ةیلك
  403   151  84  82  86 ضیرمتلا

 ةیلك
 تاینقتلا
 ةیحصلا

119 73 159  62 10 191 12  
531 95 

 ةیلك
 371 451  35 151 43 74 80 86 213 140 نوناقلا

 ةرادا ةیلك
 / لامعلاا
 ةرادا مسق

 لامعا
107 176 83 78 66 49 47 20  

303 324 

 ةرادا ةیلك
 / لامعلاا

 مسق
 ةبساحملا

97 40 94 24 78 22 72 11  
341 96 

 886 3358  يلكلا ددعلا
 

 

 4244: وھ يلكلا عومجملا
 

 

 



 
 

 Al-Bayan university                                            نایبلا ةعماج
Department of Quality                                                     ةدوجلا نامض مسق  

   Assurance                                                                                
 
                                                                                                         

21 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 لا تارشؤملا ت

 مییقتلا ةلدلااً ایلكً ایئزج دجوت

 
1 

 ةـــیؤر ةـــیمیلعتلا ةـــسسؤملا يـــف رفوـــتت
 اــیلمع فادــھلاا قــقحتو ةــقثوم ةلاــسرو
 .ایرود اھتعجارم متیو

 ةیعماج ناجل +  
  ةوق ةطقن  ) ةیجیتارتسلاا ةطخلا (

 ةــیؤرلا رــشنب ةــیمیلعتلا ةــسسؤملا موــقت 2
 .اھنلاعاو ةلاسرلاو

 + ةعماجلا عقوم + يعماجلا لیلدلا +  
 ةوق ةطقن يعماجلا مرحلا لخاد تاحول يف ةنلعم

3 
 ةـــسسؤملا تاـــبلطتم ةلاـــسرلا قـــقحت
 ةدیفتـــــــسملا تاـــــــھجلاو ةـــــــیمیلعتلا
 لمعلا قوس تابلطتمو

 ملعتلا تاجرخم عم ةمغانتم +  
 ةوق ةطقن 

4 
 جماــنرب قــفو ىــلع طــطخلا ءاــنب متــی
 نوـــكت تاـــنایب ةدـــعاقو ددـــحم يـــنمز
 ةـــــسسؤملا ةلاـــــسر عـــــم ةمجـــــسنم
 اھفادھاو

 ينعم طیطختلاو تاساردلا مسق كلانھ +  
 ةوق ةطقن يجیتارتسلاا طیطختلا ةنجل + رملااب

 ً ایناث

 ءادلاا میـــــیقتل لـــــمع ةـــــیلا دـــــجوت 1
 يسسؤملا

 مییقتلا ریرقتو يونسلا ءادلاا مییقت +  
 ةوق ةطقن يتاذلا

2 
 تاــــساردلا ىــــلع ةــــسسؤملا دــــمتعت
 ةــطراخ مــسر يــف ةــینادیملاو ةــیملعلا
 ةـــیمیلعتلا تاـــیلمعلا ءاـــنبل قـــیرطلا

 رضاحمو جھانملا ناجل لیكشت +  
 ةوق ةطقن ةعماجلاو تایلكلا تاعامتجا

يسسؤملا دامتعلاا رییاعم : يناثلا مسقلا  
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 للخلا ةجلاعمو اھریوطتو

3 
 لـــیعفت يـــف ةـــیمیلعتلا ةـــسسؤملا مھـــست
 نــم لاــقتنلاا ىلع عجشت يتلا تاعیرشتلا
 ءادلاا يـــف ةـــیزكرملالا ىـــلا ةـــیزكرملا
 يسسؤملا

  +  
 تایحلاصلاب ةیعماج رماوا
 ةوق ةطقن  ثدحتو عجاروت تایلوؤسملاو

 

 
 

  

 لا تارشؤملا ت
ةلدلااً ایلكً ایئزج دجوت مییقتلا   

1 
 ةیلك ةیمیظنت لكایھ دجوت
 ةروصب اھتعجارم متیو ةیئزجو

 .ةیرود
   

+ 
 لكیھلاب ةصاخلا ةعماجلا رماولاا

 ةوق ةطقن يلخادلا ماظنلاو يمیظنتلا

2 
 قیبطت ىلع ةسسؤملا لمعت
 لماك لكشب تاعماجلا نوناق

 .قیقدو
  + 

 دعاوق + يلخادلا ماظنلا
 +كولسلا

 طابضنلاا ناجل
 ةوق ةطقن

3 
 سلاجملا تایلوؤسم لیلد رفوتی

 اھتایحلاصو ةیمیداكلاا
 .)ماسقلأا ،تایلكلا،ةعماجلا(

   
+ 

 ةحئلالا +يمیظنتلا لكیھلا لیلد
 ةوق ةطقن  ةیمیظنتلا

 يف لمعلا بابرا لیثمت 4
 .ةسسؤملا سلاجم

  + 
 ةبلطلا نیلثمم + نیسیردتلا لثمم
 ةھجلا نع لثمم + تایلكلا يف

 ةسسؤملا
 ةوق ةطقن

5 
 قثوم يفیظو فیصوت دجوی
 ىرجتو اھتلایكشتو ةسسؤملل

 .ةیرود ةروصب ھتعجارم
 +  

 

 يرادلاا لكیھلا دجوی
 تایلوؤسملاو تایحلاصلاو

 عیمجل يفیظو فیصوت دجویلاو
 ماسقلاا

 فعض ةطقن

   اھیلع ةقداصملاو ةعماجلا تلایكشت عیمجل يفیظولا فصولا لامكتسلا ةنجل لیكشت : نیسحتلا ةطخ 

 ةیرادا رماوا ( بیردتلا ططخ +   .ءادلأا نیسحتل ةطخ دجوت 6
 ةوق ةطقن ) ةیعماجو

  

 لا تارشؤملا ت
 مییقتلا ةلدلااً ایلكً ایئزج دجوت
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 ةوق ةطقن يفیظولا كولسلا ةقیثو +   يفیظولا كولسلا دعاوق رفاوتت 1

 نیلماعلا باطقتسلا ةیلآ دجوت 2
 نیزیمتملاو ءافكلاا

   
+ 

 دراوملا نم تاجایتحلاا دیدحت
 ةیرادا رماوا قفو ةیرشبلا
 يلعفلا ةجاحلا نع نلاعلااو
 نیمدقتملا ةلباقمو رایتخا ةنجلو

 ةوق ةطقن

3 

 ةیفافشلا أدبم ةسسؤملا يعارت
 لماكلا قیبطتلا يف حوضولاو
 تامولعملا رفوتو ةمظنلأل

 .نیلماعلا عیمجل

   
+ 

 نیسیردتلا تانایب ةدعاق
 نیفظوملاو

 
 

 ةوق ةطقن
 
 

 نلعم يلام ماظن دجوی 4
 ةنزاوملا يف ةیلاملا تافاكملا دنب +   ةسسؤملا يف زفاوحلل

 ةیلاملا ةحئلالا + ةیونسلا

 
 
 
 
 

 ةوق ةطقن
 
 
 

 
ث
ا
ل
ث
ُ ا

 

1 

 كارشا ىلع ةسسؤملا لمعت
 ،يلحملا عمتجملا يلثمم
 نییرادلإاو نییمیداكلأاو
 ططخ عضو يف نیجیرخلاو
 ةیمیلعتلا ةسسؤملل ریوطتلا

 
 فعض ةطقن    +

 

 نیسحتلا ةطخ
 ةرورضب يعماج رما رادصا

 مظنتو  ةیمیلعتلا ةسسؤملل ریوطتلا ططخ عضو يف نیجیرخلاو نییرادلإاو نییمیداكلأاو يلحملا عمتجملا يلثمم كارشا ىلع قیسنتلا
 ) ةیجراخلا تاقلاعلا مسق ( فیلكت  ةعماجلا سلجم لبق نم تاعامتجلااو لامعلاا

2 
 تاحرتقم يقلتل ماظن رفوتی
 ةیمیلعتلا ةسسؤملا يبستنم
 .اھعم لماعتلا ةیفیكو ،مھاواكشو

   
+ 

 ناجلو تاضارتعلاا ناجل دجوت
 ةوق ةطقن  ىواكشلا يف ققحتلا

 
  نیسحتلا ةطخ

 لبق  نم اھعضو مت تامیلعتو طباوض عضو عم طباوضلاو تامیلعتلا قفو ىلع ىواكشلاب رظنیو نیفظوملل ىواكشلا قودنص ءاشنا  مت
   ةعماجلا سلجم ىلع اھضرع متو نیفظوملا عیمج ىلع ىواكشلا میدقت طباوض میمعت متیسو ةیرادلاا نوؤشلل ةعماجلا سیئر دعاسم دیسلا
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 نلعمو حضاو فیرعت دجوی 3
 .ةیمیلعتلا ةسسؤملا تامدخب

  + 

 تاملاعلاو ةیانبلا ططخم
 تامدخلل ةبسنلاب ةیداشرلاا
 قثوث روص ( + ةیتسجوللا

 ) ایلاح ةعماجلا تامدخ

 ةوق ةطقن

 تاھجلا رایتخلا رییاعم دجوت 4
  +  .اھفینصتو ةقلاعلا تاذ ةیجراخلا

 تاھجلا عم نواعتلا تایقافتا
 تاقلاعلا مسق + ةیجراخلا
 رییاعم دجوت لاو ةیجراخلا
 مت اھساسا ىلع يتلا ةقثوم

 تاھجلا كلت رایتخا

 فعض  ةطقن

 
 نیسحتلا ةطخ

  رشؤملا يف درو ام زاجنلا ةیجراخلا تاقلاعلا مسقفیلكتب يعماج رما رادصا
 

5 
 دقاعت مظنت طباوض رفاوتت
 ةیجراخلا تاھجلا عم ةسسؤملا

 .ةینعملا وأ ةصصختملا
   

 ةوق ةطقن ةیعماج رماوا + مھافتلا تاركذم +

6 
 ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت
 ةطخلً اقفو اھتینازیم عضو

 .ریوطتلاو نیسحتلا
  + 

 ةوق ةطقن ماسقلااو تایلكلا تابلط 

7 
 ةسسؤملا يف نولماعلا رعشی
 يفیظولا نملأاب ةیمیلعتلا
 .يحصلا نیمأتلا ةمظنأو

 
 

+ 
  

 ةعماجلا يف ةیبط ةدایع دوجو
 طباوضو تامیلعت ىلا ةفاضلااب
 مدع ( يلخادلا ماظنلا + كولسلا

 ) يحص نیمأت ماظن دوجو

 فعض ةطقن

 نیسحتلا ةطخ
 يحصلا نیمأتلا ماظنب لمعلا ىلع ةیرادلاا ةرئادلا عم قیسنتلاو  ةیلاملا ةرئادلا لبق نم يحصلا نیمأتلل ةنزاوملا يف دنب صیصخت متی

 نیسیردتلاو نیفظوملل

 ءانبل نزاوتم قیرف رفوتی 8
 .اھریوطتو تاردقلا

  + 
  بیردتلل ةیونسلا ةطخلا
 طیطختلاو تاساردلا مسق

 ةعباتملاو
 ةوق ةطقن

9 
 مظنل لثملاا مادختسلاا رفوتی
 ةینورتكللإا ةرادلإاو تامولعملا

 ةسسؤملا يف
   

+ 

 + ةینورتكللاا ةرادلاا ةمظنأ
 نیب ةینورتكللاا تلاسارملا
 +ةیمسرلا تلایمیلااب ماسقلاا

 ناجللاو لیجستلا ةمظنأ
 يف يلام ماظن + ةیناحتملاا

 ةیلاملا ةرئادلا

 ةوق ةطقن

 

 

 



 
 

 Al-Bayan university                                            نایبلا ةعماج
Department of Quality                                                     ةدوجلا نامض مسق  

   Assurance                                                                                
 
                                                                                                         

25 
 

 

 

 

 

 

 لا تارشؤملا ت
ةلدلااً ایلكً ایئزج دجوت مییقتلا   

1 

 ًاماظن ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت
 صرفلا ؤفاكت لفكیً افافشوً انلعم
 رابتخلااو نییعتلا يف ةلادعلاو

 .زفاوحلاو حنملاو

   
 ةوق ةطقن رایتخلااو ةلباقملا ناجل +

2 
 تاسایس ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت
 نأشب ةلداعو ةحضاوو ةقثوم

 .ةیقرتلا تاءارجإ
  

 + 

 ةیملعلا تایقرتلا تامیلعت دمتعت
 ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةارزو يف
 2017 ةنسل )167( مقر يملعلا

 ةیملعلا تایقرتلا ةنجل +
 ةعماجلا يف ةیزكرملا

 

 
 ةوق ةطقن

 
 

3 

 ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت
 فئاظولا تافصاوم نلاعا
 ةماع تامولعمو نییعتلا طورشو

 اھتلاسرو ةسسؤملا نع
 .اھجماربو

  
 
 
+ 

 ةعماجلا عقوم ىلع نلاعلاا
 ينورتكللاا

 
 
 

 ةوق ةطقن
 
 

4 

 رشن ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت
 ةیؤر( ًةنمضتم اھتانایبواھتامولعم
 اھفادھأو اھتلاسرو ةسسؤملا
 تاجردلاو تاررقملاو جماربلاو
 لوبقلا تابلطتمو ةیمیداكلاا
 ةعماجلا سلاجم ءاضعأو جرختلاو
 ةئیھ ءاضعأو ماسقلااو تایلكلاو
 .)ةبلطلاو نیفظوملاو سیردتلا

 

 
 
 

 
 

 عقوملاو ةعماجلا لیلد يف نلعم +
 ةوق ةطقن ينورتكللاا

5 
 ًاماظن ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت
 رییاعمءوض يف باقعلاو باوثلل
 نیبزــییمتلا مدــع نمــضی ةددــحم

+ 
 
 
 

 فعض ةطقن  
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 قوــقح ئداــبم مارــتحاو بلاــطلا
 .ناسنلاا

 نیسحتلا ةطخ                                                                                  
 رشنیو  ةبلطلاو نیسیردتلا ةداسلا ىلع ماظنلا ممعی مث / ةددحم رییاعم عضول ةینوناقلا نوؤشلا مسق ریدم دیسلا مضت ةیعماج ةنجل لیكشت

  ينورتكللاا عقوملا ىلع

 لح يف ةبلطلا ضعب كرتشی 6
 .تلاكشملا

 مت ةیلك نع ةبلطلل لثمم دجوی +  
 ةوق ةطقن  ةیبلاط تاباختناب هرایتخا

7 

 ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت
 ةرثؤم ةمظناو دعاوقو طباوض
 ةحضاو نوكتو ةبلطلا كولس يف

 .ةنلعمو

  + 
 ةوق ةطقن  ةبلطلا ىلع فارشلاا ناجل 

 

 

   

 لا تارشؤملا ت
 مییقتلا ةلدلااً ایلكً ایئزج دجوت

1 
 ماظن ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت
 مادختسلا ةیقلاخلاا طباوضلا

 .ةثیدحلا تاینقتلا
+   

 فعض ةطقن  

  نیسحتلا ةطخ
  ھثیدحلا تاینقتلا مادختسلا ةیقلاخلاا  طباوضلل اماظن  عضو  ةینوناقلا نوؤشلا مسق نم نواعتلاب تامولعملا ایجولنكت مسق مدقی

2 

 ءاوجأ ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت
 نییسیردتلل(ةیمیداكلاا ةیرحلا
 نع ریبعتلل ) ةبلطلاو نییرادلااو
 ایاضق صخی ام لك يف مھئارآ

 .ةعماجلا

  
 
+ 
 

 ةبلطلا لثموو نیسیردتلا لثمم
 ةوق ةطقن  ةعماجلا سلجم يف

3 
 ةیمیلعتلا ةسسؤملا   ىدل دجوت

 نمؤت  تامیلعت و نیناوق
 .ةیركفلا ةیامحلا

+ 
   

 ناجللا لبق نم ةیثحبلا ططخلا
 دجوی لاو تایلكلا يف ةیملعلا

 ةیركفلا ةیامحلل نوناق
 فعض ةطقن

 نیسحتلا ةطخ
 نم ھیلع ھقداصملا متیو ةعماجلاب صاخ ةیركفلا ةیامحلل صاخ نوناق عضو ةیلوؤسم ينوناقلا مسقلا عم قیسنتلاب ةیملعلا نوؤشلا مسق ىلوتی

  ينورتكللاا عقوملا ىلع نلعیو ةعماجلا يسیردت ىلع ممعیو ةعماجلا سلجم لبق
 

 ةوق ةطقن دامتعلاا تاءارجأ دامتعا +   ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت 4
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 رمتسمو يرود مییقت تایلا
 اھتاءارجاو اھتاسایسل

 .اھتاروشنمو

 لمعلا يف يسسؤملا 

5 
 ماظن ةیمیلعتلا ةسسؤملا قبطت

 ةدوجلل يلخادلا قیقدتلا
 .يتاذلا مییقتلا تایلمعو

   
+ 

 قیقدتلا ماظن ةعماجلا دمتعت
 تابلطتمو و ةدوجلل يلخادلا

 رییاعملً اقفو يتاذلا مییقتلا
 نم رداصلا يسسؤملا دامتعلاا

 ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو
  يملعلا

 
 ةوق ةطقن

 
 
 
 

6 
 ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت
 تاسسؤم عم اھئادا ةنراقم
 .ةنیصر ةیملاع ةیمیلعت

+   
   ةیعجرملا ةنراقملا 

 فعض ةطقن 

 نیسحتلا ةطخ
 ) ةیملاع وا ةیلحم ( ةنیصر ةیمیلعت تاسسؤم ءادا عم اھئادا ةنراقم ةیلوؤسم يلوتل ةعماجلا يف ماسقلااو رئاودلاو تادامعلا ھیجوت

 
 
 

7 
 ىدل ةحضاو لمع ةیلا دجوت
 نم ةدافتسلال ةیمیلعتلا ةسسؤملا

 .ةعجارلا ةیذغتلا تایلمع
  

 
 
+ 

 ةبلطلا ءارا يصقتب مایقلا
 قلعتی امیف نییرادلااو ةذتاسلااو

  ةعماجلا ءادأب
 ةوق ةطقن

 نیسحتلا ةطخ
  ةعماجلا ءادا  مییقتو مھیأر ءایبل ةعماجلا تلاكیشت نم ةدیفتسملا تاھجلاو يرادلاا رداكلا ، ةذتاسلاا ، ةبلطلا نم لكل تانایبتسا عیزوت مت

  يسسؤملا دامتعلاا رییاعم تابلطتمل قفو تدعأ دقو 
 ) ذیفنتلا مت (

 
 

 
 

 
 مییقتلا ةلدلااً ایلكً ایئزج دجوت لا تارشؤملا

 ةـــطخ ةـــیمیلعتلا ةـــسسؤملا ىدـــل دـــجوت
 تاــعقوت ةنمــضتم ةــنلعمو ةــقثوم ةــیلام
 ،تاــــقفنلاو دراوــــملا نأــــشب ةــــسسؤملا
  .رمتسم لكشب اھتعجارم متیو

  + 

 قداصمریغ  ةیلام ةنزاوم دجوت
 ةعماجلا سلجم لبق نم اھیلع
 اھتعجارم متت نكلو ةنلعم ریغو

 رارمتساب

 ةوق ةطقن

 ةًلاــسرو ةــیؤر ةُــیلاملا ةــطخلا ســكعت
 +    .ةیمیلعتلا ةسسؤملا فادھاو

 ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت
 ةطخلا ةنجل / تادیدھتلا دیدحتو

 ةیجیتارتسلاا
ةوق ةطقن  
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 عــیونت ىــلع ةــیمیلعتلا ةــسسؤملا لــمعت
 وھ ایلاح لیومتلل دیحولا ردصملا  +   .لیومتلا رداـصم

فعض ةطقن میلعتلا  

 ةـــیلام دراوـــم ةـــیلاملا ةـــطخلا نمـــضتت
فعض ةطقن    +  .ةلمتحملا رطاخملا ةھجاومل ةیفاك  

 نیسحتلا ةطخ
 ) رمتسملا میلعتلا زكرم ثادحتسا + نانسلاا بطل ةیراشتسلاا تادایعلا ( للاخ نم لیومتلل ةعونتم رداصم كلانھ .1

 رطاخملا ةھجاومل دنب صیصختب ةیلاملا ةرئادلا ھیجوت .2

 ةیلوؤــــسم ىلوــــتت ةــــصتخم ةرادإ دــــجوت
 ةــــسسؤملا يــــف ،ةــــیلاملا نوؤــــشلا ةرادا
  .ةیمیلعتلا

 ةیلاملا ةرئادلا +  

 
 
 ةوق ةطقن

 
 
 

 تایحلاــصلا نمــضتت ةــینھم ةــقیثو رفوــتت
 يلاــــملا قاــــفنلاا ھــــجوأ يــــف ةــــلوخملا
 بـــسحبو ةـــیمیظنتلا تادـــحولا يریدـــمل
  .ةسسؤملا يف يمیظنتلا لكیھلا

 ةوق ةطقن ةیلاملا ةحئلالا +  

 ةیبــساحملا مظنــلا ثدــحأ ةــسسؤملا قــبطت
  .ةینھملا

 ةوق ةطقن ينورتكلا يلام ماظن +  

 ماـــظن ةـــیمیلعتلا ةـــسسؤملا يـــف دـــجوی
 ةــیلاملا ةــباقرلاو قیقدــتلا ةــیلمع نمؤــی
  .ةیلخادلا

  
 ةوق ةطقن قیقدتلاو ةباقرلا مسق +

 )يلاملا( يجراخلا قیقدتلا تایلمع يرجت
 ةوق ةطقن ةیلاملا ةباقرلا ناوید +   .ةلقتسم ةیموـكح ةھج ةطساوبً ایونس

 

 دراوملاب تانایب ةدعاق ةسسؤملا ىدل دجوت
 +   .اھتاجایتحاو ةیداملا

 تارامتساو ةیلاملا تافوشكلا
 تاءارجأ +ينزخملا درجلا

 ةنایصلا
 ةوق ةطقن

 ةلیوط ةطخ ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت
 +   .ةسسؤملل ایلعلا ةرادلإا نم ةدمتعمو ىدملا

 دیق ( ةعماجلل ةدیدجلا ةیانبلا
 ةطخلا + ءانبلل ةبسنلاب ) ءاشنلاا

 ریوطتلل ةیجیتارتسلاا
 ةوق ةطقن

 ةیتحتلا ىنُبُلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت
 ىظحت ةباذجو ةمئلام لمع ةئیب داجیاو

 .ةدیج ةنایصب
  + 

  تایافط + ءيراوط جراخم
  2022 ةنسل دیدجلا ءانبلا،  خلا...

 رییاعملا ثدحا قفو ىلع
 ةوق ةطقن

 يفاكلا ددعلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا يف دجوی
 ءاضعأ بتاكمو ةیساردلا تاعاقلا نم
 شرولاو تاربتخملاو سیردتلا ةئیھ

 .لماعملاو

 ةوق ةطقن ةعماجلا ءانب ططخم +  



 
 

 Al-Bayan university                                            نایبلا ةعماج
Department of Quality                                                     ةدوجلا نامض مسق  

   Assurance                                                                                
 
                                                                                                         

29 
 

 ةدوجلا رییاعم ةیمیلعتلا ةسسؤملا قبطت
 ةوق ةطقن دیدجلا ءانبلا + ایروص اھقیثوت +   .ةیتحتلا ىنبلاب ةصاخلا

 ریفوت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت
 ةوق ةطقن ةینھملا ةملاسلا تاءارجأ +   .ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاءارجا

 بوساح ةزھجأ ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت
 ةحاتمو ةیفاكو ةروطتم تامولعم تاینقتو
 مستتو ةمادلااو ةیعونلاو ددعلا ثیح نم

 .ةنورملاب

 ةیلاملا ةرئادلا ىدل ءارشلا ریتاوف +  
 ةوق ةطقن ماسقلاا نع روص +

 معدلا ریفوت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت
 تلااصتلاا تاینقت مادختسا يف مزلالا ينفلا

 .تامولعملاو
 تامولعملا ایجولنكت مسق ثادحتسا +  

 ةوق ةطقن يناجم تینرتنا +

 تایلاعف يف تامولعملا ةینقت مادختسا متی
 +   .ةفلتخملا ةیمیلعتلا ةسسؤملا

 مادختساو ةینورتكلا تاصنم دوجو
 میلعتلا يف ةینورتكلا جمارب
 مسقو ةیراداو ةیلام ةمطناو

  لیجستلا

 ةوق ةطقن

 تامولعملا ةنایصو ةیامحو نمأ ةمظنأ دجوت
 تارفریسلل ةیامح ةمظنأ +   .ةیمیلعتلا ةسسؤملاب ةقلعتملا

 ةوق ةطقن تاباسحلاو

 

  
 لا تارشؤملا ت

 مییقتلا ةلدلااً ایلكً ایئزج دجوت

1 
 ةسسؤملا تاجایتحا دیدحت
 ةئیھلا ءاضعا نم ةیمیلعتلا
 ةدنتسم مھتاصصختو ةیسیردتلا

 .اھفادھأو اھتیؤر ىلا

 ةوق ةطقن تایلكلا يف ةیرادا رماوأ +  

2 

 يوذ نم ةینھم ناجل لیكشت
 ءاضعا رایتخلا صاصتخلاا
 اقفو ةطشنلأل سیردتلا ةئیھ
 مھتلاھؤم نمضتت رییاعمل

 .مھتاردقو

  + 
 ءاضعا رایتخلا ةیرادا رماوأ
 رابتخاو ةیسیردتلا ةئیھلا

 سیردتلا ةیحلاص
 ةوق ةطقن

 ً ایناث

1 
 ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت

 ةیبیردتلا جماربلاب ططخ
 ةئیھ ءاضعا تاراھم ریوطتل

 مھتاردقو سیردتلا

   
 ةوق ةطقن ةیبیردتلا ةطخلا +
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2 
 ةصاخ تانایب دعاوق دجوت
 ءاضعأ تاربخو تلاھؤمب

 .ةیسیردتلا ةئیھلا
 ةدعاق + تایلكلا يف تافلم +  

 ةوق ةطقن ةیرادلاا ةرئادلا يف تانایب

3 
 يف سیردتلا ةئیھ وضع مھسی
 ةسسؤملا مدخت يتلا تلااجملا
 ھصصخت لاجم يف ةیمیلعتلا

  + 
 

 شرولاو تاودنلاب ةیرادا رماوأ
 ةطشنلاا فلتخمو

 ةوق ةطقن

  

 ةئیھ وضع باصن دیدحت 1
 ةحئلا + ةیلكلا سلجم رضاحم +   ( تامیلعتللً اقفو سیردتلا

  ةیلام
 ةوق ةطقن

 

  

1 
 ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت

 ةیثحبلا تابلطتملا ریفوت
 .نیسیردتلل

 + يساردلا غرفتلاب ةعماج رماوأ +  
 ةوق ةطقن تایقافتلاا نمض جراخلل ثاعتبا

2 
 ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت

 ةبسانملا فورظلا
 ةیرادلإا تابلطتملاو

 .ةیمیلعتلاو

  + 

 ةیسارد تاعاق + ةبتكم دوجو
 ةیرادا بتاكم + ةذتاسا فرغ +

 ماسقلال
 ) ةقثوم روص (

 ةدیدجلا ةیانبلا ىلا ىلا ةفاضلااب
 

 ةوق ةطقن

3 
 ةقیقدو ةحضاو تامیلعت دجوت
 میلعتلا بیلاسأ مادختسا نمضتت

 .ملعتلاو
 ةوق ةطقن ينورتكللاا میلعتلا شرو +  

 

4 
 قیبطتب ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت
 زئاوجلا حنمل رییاعمو تامیلعت
 مییقتو يملعلا ثحبلاو ةیملعلا
 .ةیسیردتلا ةئیھ وضع ءادا

   
 تاءارب(   ةذتاسلاا میركت
 يونسلا مییقتلا + ) عارتخا

 نیسیردتلل

 ةوق ةطقن
 

5 

 ةیمیلعتلا ةسسؤملا حنمت
 ةیسیردتلا ةئیھلا وضعل تلایھست

 تارمتؤملا يف ةكراشملل
 شرولاو ةیریوطتلا تارودلاو
 ةیمیلقلااو ةیلحملا ةیبیردتلا

 .ةیملاعلاو

 تادافیلااب ةیرادإ رماوأ   
 ةوق ةطقن ةیملعلا تارودلاو
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 لا تارشؤملا
 مییقتلا ةلدلااً ایلكً ایئزج دجوت

 ةـــسایس ةـــیمیلعتلا ةـــسسؤملا رفوـــت
 ينورتكللاا لوبقلل بلاطلا لیلد +    .لوبقلل ةنلعمو ةددحمو ةحضاو

 ةوق ةطقن ةیلھلاا تایلكلاو تاعماجلا يف

 فـــلمب ةـــیمیلعتلا ةـــسسؤملا ظفتـــحت
 يرــس ناــكم يــف بــلاط لــكل صاخ
 ھكولسب  قلعتت تامولعم يوحی نمآو
  .يمیداكلأا هاوتسمو ھطاشنو

 مسق يف ةبلطلا تانایب دعاق +  
 ًاینورتكلاوً ایقرو  لیجستلا

 
 
 ةوق ةطقن

 
 ةصاخ نكاما ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت
 دوــجو نــع ًلاــضف؛ ةــبلطلل ةــحیرمو
 ةــمئلاملا قــفارملا نــم   ف اــك ددــع
 ةــیاعرلاو ةنایــصلاو ماــعطلا میدــقتل
  .تامدخلا نم كلذ ریغو ةیبطلا

 ةوق ةطقن ) ةقثوم روص ( ةرفوتم +  

 نكــسلا ةــیمیلعتلا ةــسسؤملا رفوــت
 ماـــسقلاا ةـــبلطل حیرـــملاو نـــملاا
 نــم ةــعومجم دوــجو عــم ةــیلخادلا
 لخاد يف كولسلا مكحت يتلا دعاوقلا
 ةبلطلا ىدل ةمولعم نوكتو ، نكسلا
 .نكسلل نیمدختسملا

 يف نكسلل دادغب ةعماج عم ةیقافتا +  
 ةوق ةطقن ةعماجلل ةعباتلا ةیلخادلا ماسقلاا

 لئلادلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت
 يتلا ةیبلاطلا تامدخلل ةیداشرلاا
 ) نع تامولعم ةًنمضتم اھمدقت
 ةیساردلا جماربلا ،ةسسؤملا
 تاجردلا ،تاررقملا ،اھعاوناو
 ءاضعا ءامسا ، تاداھشلا ، ةیملعلا
 ءاضعا ، نییرادلاا ، سیردتلا ةئیھ
 لوبقلا تابلطتم  ،ةعماجلا سلجم
 نا ةیساردلا موسرلا ، لیجستلاو
 تاجردلا حنم دعاوق ، تدجو
 ، ةیمیداكلاا ةمظنلاا ، ةیملعلا
 مھت يتلا تاسایسلاو تاناحتملاا

 .)ةفاك ةبلطلا

  + 
 تامیلعتلا + لوبقلا تابلطتم
 لیلد + تاربتخملا يف ةیداشرلاا

 ةعماجلا

 
 
 
 
 
 ةوق ةطقن

 
 

 
 

 

 ءارجأب ةیمیلعتلا ةسسؤملا موقت
 ةبلطلا ىلع ةنابتسا عیزوت مت +   ءارأ ةفرعمل ةیرود تاعلاطتسا

 ةیبلاطلا تامدخلل مھئارا يصقتل
 ةوق ةطقن
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 ةیبلاطلا تامدخلا نأشب ةبلطلا
 .مھل ةمدقملا

  ةعماجلا اھمدقت يتلا

 نیسحتلا ةطخ
 ) مت ( اھرشنو جئاتنلا باسحو ةدوجلا نامض مسق لبق نم نایبتسا تارامتسا دادعا

 رابتخا تایلمع نوكت نأ بجی
 ملعتلا جتاونل ةبسانم ةبلطلا )میوقت(
 ةیلعافب اھقیبطت متی نأو ،ةفدھتسملا

 نم لقتسملا ققحتلا عم ةلادعو
 .ھقیقحت مت يذلا ىوتسملا

 تاعلاطتسا + ةیناحتملاا ةلئسلاا +  
 يارلا

 
 
 
 
 ةوق ةطقن
 
 
 

 تانایبلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت
 يف ةیبلاطلا تاجرخملا نع ةیئاصحلاا
 حاجنلا بسنو،جماربلا عاونا فلتخم

 ةفلتخملا ةیساردلا داوملا يف
  بسن نع لاضف ؛ ةیساردلا تایوتسملاو
 بوسرلاو ، لیجأتلاو لصفلاو بوسرلا

 .ةیساردلا داوملاو بایغلاب

  

 ریراقتلا
 ةیئاصحلاا

 نع
 جئاتنلا

 جئاتنلا نع ةیئاصحلاا ریراقتلا
 ةوق ةطقن تاجرخملا ءانثتساب

 ةحضاو تاءارجا ةسسؤملا رفوت
 ةعجار ةیذغتب ةبلطلا دیوزت نمضت
 زیزعت لجا نم مھئادا ىوتسم  نع

 ملعتلاو میلعتلا ةیلمع

 ملعتلاو تارابتخلااو جئاتنلا +  
 ينورتكللاا

 
 
 ةوق ةطقن

 
 

 رفوتو ةبلطلا تاجایتحا ددحت -9
 ةساردل ةبسانملا جماربلاو تامدخلا
 جئاتن ىلع  ءًانب تاجایتحلاا كلت

 ةیملعلا تاءاصقتسلاا

  + 

 + يمیداكلاا جمانربلا فصو
 جئاتن + داوملل ةیساردلا ةطخلا
 يرظنلاو يلمعلا تارابتخلاا

  ةبلطلل اھنلاعاو

 ةوق ةطقن

  نیسحتلا ةطخ
 ) مت ( ةبلطلل ھنلاعاو يسارد لصف لك ةیادب يف داوملل ةیساردلا ططخلاو ةیمیداكلاا جماربلا فصو نع نلاعلاا ةرورضب تایلكلا تادامع ھیجوت  
 حنملا عیمج نع ةقثوم تاءارجا دجوت

 اھمدقت يتلا ةیلاملا تادعاسملاو
 .نیجاتحملا ةبلطلا ىلا ةسسؤملا

 ةوق ةطقن ةیساردلا روجلأا ضیفخت +  

 جمارب ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت
 ناجل + داشرلال ةیرادا رماوأ +   .يمیداكلاا  داشرلإاب ةصاخ

 ةوق ةطقن فارشلاا

  معدل ةدحو   ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت
 تاجایتحلاا يوذ نم ةبلطلا

 .ةصاخلا
 فعض ةطقن    +
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 دعاوق ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل رفوتت
 ةیرادإ تاءارجإ دوجو لفكت ةمظنأو

 عم ،ةبلطل نوؤشل ةتباثو ةلداع
 يف رظنلل ةلاعف تایلآ دوجو

 .ملظتلاو تاعازنلا

 ىلع ضارتعلاا + قیقحتلا ناجل +  
 جئاتنلا

 
 
 
 
 ةوق ةطقن

 
 
 
 
 
 
 

 

 ةیمیظنت ةدحو ةسسؤملا ىدل دجوت
 فعض ةطقن    + .مھفیظوتو   نیجیرخلا ةعباتمل

 عم لصاوتلا لیعفت تایلآ دجوت
    + نیجیرخلا

 
 

 فعض ةطقن
 

 ةماقإ ىلع ةیمیظنتلا ةدحولا لمعت
 ریغ نیجیرخلل ةیبیردت تارود
 لاجم يف   (نیلطاعلا) نیلماعلا

 .ينھملا ریوطتلا

 فعض ةطقن    +

 ىــــلع ةــــیمیظنتلا ةدــــحولا لــــمعت
 ءارلآ ةــیرود تاعلاطتــسا ءارــجا
 اــــھب لــــمعی يــــتلا تاــــسسؤملا
 .نوجیرخلا

+   

 

 فعض ةطقن

 ىــــلع ةــــیمیظنتلا ةدــــحولا لــــمعت
 يــــطعت ةــــینادیم تاــــسارد ءارــــجا
 لـــــمعلا صرـــــف نـــــع تارـــــشؤم
   .ةلمتحملا

+   

 

 فعض ةطقن

  ةــــیمیظنتلا ةدــــحولا ىدــــل دــــجوت
 نـــــع ةـــــلماكتم تاـــــنایب ةدـــــعاق
   .نیجیرخلا

  + 
 مسق يف ةبلطلا تانایب ةدعاق

 ةوق ةطفن لیجستلا

 
 
 

 فعض ةطقن ىلع فارشلاا ناجل طقف دجوت  +  داــشرلإل صــصختم زــكرم دــجوی
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 لــبق نــم رادُــی  يوــبرتلاو يــسفنلا
 لاــــجملا اذــــھ يــــف نیــــصصختم
 ىــلع ةــبلطلا ةدعاــسم ىــلا فدــھیو
 نییــسیردتلا ةــئیھتو حاــجنلاو وــمنلا
 ةیداـــــشرلإا مھتـــــمھم  ةـــــسراممل
 ىـــــلع ةـــــظفاحملا عـــــم حاـــــجنب
 .ةبلطلا ةیصوصخ

 ةبلطلا

 
  ةــیمیلعتلا ةــسسؤملا  ىدــل دــجوت
  تاطاــشنلاب متــھت ةــلعفم تادــحو
 ةــینفلاو ةــیملعلا تاردــقلا ةــیمنتل
 اـــھریغو ةـــیفاقثلاو ةیـــضایرلاو
 ،ً اـــیدام اـــھمعد ىـــلع لـــمعتو
 ةكراــشملا ىــلع ةــبلطلا عیجــشتو
 مءلاتــــت يــــتلا تلااــــجملا يــــف
  .مھتاجایتحاو مھتامامتھاو

 ةبلطلا نوؤش مسق دجوی  +  
 ةوق ةطقن  تایلاعفلا میظنتل

 دــنع - ةــیمیلعتلا ةــسسؤملا رفوــت
 معدــلا تامدــخ -ةــجاحلا ءاــضتقا
 بـــــناجلاا بلاـــــطلل ةبـــــسانملا
 دـــلبلا يـــف مھتـــسارد ةدـــم للاـــخ
 تامدــــــخلا هذــــــھ نوــــــكت نأو
 تاـــــجایتحلاا ةـــــیبلتل ةممـــــصم
  .ةبلطلاب ةصاخلا

 دوجو + ةیلخاد ماسقا ریفوت +  
 ةوق ةطقن ةبلطلا نوؤشل مسق

 ةـــیمیلعتلا ةـــسسؤملا يـــف دـــجوت
 ةــــلدلااو ةــــمظنلااو تاــــمیلعتلا
 لھـــست يـــتلا ةـــفاك ةیداـــشرلاا
 بــناجلاا ةــبلطلا ةــساردو ةــماقا
  .اھمظنتو

   

 بناجأ ةبلط دجویلا
 ایلاح

 تامیلعت عضو ىلع لمعلا متیس
 ةمظناو

 
 
 
 
 
 
 

 ةوق ةطقن تاعماجلا عم نواعتلا تایقافتا +   ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت
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 للاخ نم ةیساردلا حنمُلا عیسوت
 ةیملاعلا تاعماجلا عم لصاوتلا
  .ةنیصرلا

 ىرخلاا

 

 ةرادلاا يف ةبلطلل ةیلثمم دجوت
 .ةیمیلعتلا ةسسؤملل ایلعلا

 ةرورضلا دنع مھتفاضتسا متی +  

 
 
 
 ةوق ةطقن

 
 
 

 ةــــــیمیلعتلا ةــــــسسؤملا رفوــــــت
 نــم ةدافتــسلال ةــصاخ تاءارــجا
 يـــف ةـــبلطلا تاـــحرتقمو راـــكفا
 ةــــــسسؤملا تارارــــــق ذاــــــختا
  ةیمیلعتلا

 ةوق ةطقن فارشلاا ناجل +  

 
    

 

 

 

 

  

 لا تارشؤملا ت
 مییقتلا ةلدلااً ایلكً ایئزج دجوت

1 

 مسق ةسسؤملا ىدل رفوتی
 ةطخ عضو ىلوتی )لیكشت(
 ثحبلل ةنلعمو ةحضاوو ةقثوم
 ةعیبط عم بسانتت يملعلا

 .اھتلاسرو ةسسؤملا

 نم ةیملعلا ثوحبلا ةطخ +  
 ةوق ةطقن ةیملعلا ناجللا لبق

فعض ةطقن    + ةدیفتسملا تاھجلا ولثمم كرتشی 2  
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 ةیمیلعتلا ةسسؤملا تامدخ نم
 .ططخلا ةغایص يف

  نیسحتلا ةطخ
 اھتلایكشتو ةعماجلا تایلك / ططخلا يف كارتشلال مھتوعد اھدعب متیو ةدیفتسملا تاھجلا دیدحت بجوتی 

3 
 يملعلا ثحبلا ةطخ يبلت
 تاجایتحاو لمعلا قوس تابلطتم

 .عمتجملا
  + 

 ةذتاسلاا ثوحب نمضتت
 قلعتی يقیبطت بناج
 ةلودلا تاسسؤمب

 ةوق ةطقن

4 
 ةیمیلعتلا ةسسؤملا مزتلت
 ةلصتملا تاءارجلااو تاسایسلاب

 . يملعلا ثحبلاو ثاعتبلااب
 ثاعتبا ةنجل يعماج رمأ +  

 ةوق ةطقن اكریما ىلا ةبلطلا

5 
 لئاسو ةسسؤملا ىدل رفاوتت
 نیثحابلا ةیاعرل ةیفاكلا زیفحتلا

 ً.ایونعموً ایدام مھمعدو
  + 

 ثاعتبا ةنجل يعماج رمأ
 غرفتلا رماوا + ةبلطلا

 يساردلا
 ةوق ةطقن

6 

 ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت
 ةفاك يملعلا ثحبلا تامزلتسم
 شروو تاربتخم كلذ يف امب
 داومو تادعمو ةزھجاو ةیملع
 سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ تلاجمو
 زاجنلإ ایلعلا تاساردلا ةبلطو

 .مھثوحب

  + 

 تاربتخملا نع روص
 تابساحو ةبتكملاو
 دجوت لاو يناجم تینرتناو
 ةعماجلا يف ةیسدنھ ماسقا
 تاربتخملا ىلا ةفاضلااب
 ثیدحلا ءانبلا يف ةروطتملا
 2021 ةیاھن يھتنیس يذلا

 
 
 ةوق ةطقن

 
 
 
 
 
 
 
 

7 
 ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت
 ىنبلا ةنایصل لمع جمارب
 تادعملاو ةزھجلااو ةیتحتلا
 اھتماداو ةیرود ةروصب

 ةوق ةطقن  ءارشلا تلاوصوو رماوأ +  

8 

 ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل رفوتت
 مكحت ةحضاو ةماع تاسایس
 ثحبلا تادعم ةیكلم ةمظنا
 تادعملا كلذ يف امب اھلادبتساو
 نع ةسسؤملا اھیلع تلصح يتلا

 ةئیھ ءاضعا حنم قیرط
 دھاعم وا ماسقلاا وا سیردتلا

 .اھیف ثوحبلا

 تادعم يأ ایلاح دجویلا -

 ةحصلا طورش ةسسؤملا رفوت 9
 نملاا تاءارجأ ةنجل  +   ةملاس لفكتل ةینھملا ةملاسلاو

 ةوق ةطقن تاربتخملا يف ةملاسلاو
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 ةسسؤملا لخاد يف نیرخلاا
 اھجراخو

 ةعماجلا قفارمو

10 
 اھثوحب نأ نم ةسسؤملا دكأتت
 رییاعملا تابلطتم يعارت ةیملعلا
 ةئیبلا ىلع ةظفاحملل ةیملاعلا

 .اھتیامحو

  + 
 ةعماجلا نیب تلاسارم
 ایجولنكتلاو مولعلا ةرازوو

 ةملاسلاو نملاا لوح
 ةیجولویابلا

 ةوق ةطقن

 ً ایناث

1 
 ةیونس ةنزاوم ةسسؤملا صصخت

 يملعلا ثحبلا ةطشنلأ ةیفاك
 .تارمتؤملاو ثاعتبلااو

 + تادافیلااب ةیرادا رماوأ   
 ةوق ةطقن تاودنلا

2 
 ثاحبلأل ةیلولأا ةسسؤملا حنمت
 يداملا دودرملا تاذ ةیملعلا
 يلحملا عمتجملل يداصتقلااو

 ھتاسسؤمو

 قیوستل يرادا لیكشت دجویلا   +
 ثوحبلا

 
 
 
 

 فعض ةطقن
 
 
 

3 

 نوؤشب صتخملا مسقلا نوكی
 رداق ةسسؤملا يف يملعلا ثحبلا
 يتلا ةربخلا تلااجم دیدحت ىلع
 صرفلاو ةسسؤملا اھكلتمت
 ثحبلا لاجم يف ةنكمملا ةیراجتلا

 .اھنع نلاعلإاو يملعلا

 فعض ةطقن    +

 نیسحتلا ةطخ
 تاربخلا دیدحتو ةعماجلل يدام دودرم ققحت نا نكمی يتلا ةیملعلا ثوحبلا قیوست ةمھم ةیملعلا نوؤشلا مسق ىلوتی

 اھنع نلاعلااو ةسسؤملا اھكلتمت يتلا

4 
 ةكراشملا ىلع ةسسؤملا صرحت
 نم ةلومم ةیثحب تاعورشم يف
 .ةیلود وأ ةیلحم ةیثحب تاسسؤم

  + 
 سابوكس ثوحب

 تاعماج عم ةكرتشم
 ةیبنجاو ةیلحم

 ةوق ةطقن       

 ً اثلاث

1 
 ءاضعأ ھیجوت ىلع ةسسؤملا لمعت
 ایلعلا تاساردلا ةبلطو سیردتلا ةئیھ
 ةیملاع تلاجم يف رشنلل مھزیفحتو
 (Imp Factor)  ریثأت لماعم تاذ

  + 

 ةعماجلا تاھیجوت
 لاو ) يعماج رمأ رادصأ (

 يف ایلع تاسارد دجوت
 ةعماجلا

 ةوق ةطقن

2 
 ثوحبلل تانایب دعاوق ةسسؤملا رفوت
 ةطخلا ثوحبب تانایب ةدعاق +   يف اھءادأ حضوی ةروشنملا ةیملعلا

 ةوق ةطقن ةیملعلا ناجللا يف ةیملعلا
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 ظافتحلاا متیو ،يملعلا ثحبلا لاجم
 دارفلأل ةیثحبلا ةطشنلأا نع ریراقتب

 .تایلكلاو ماسقلأاو

3 
 ةئیھ ءاضعأ ةسسؤملا عجشت
 ةطشنأ يف ةمھاسملا ىلع سیردتلا
 ةلصتملا ةیقیبطتلا ةیملعلا ثوحبلا
 .لمعلا قوسو عمتجملا تاجاحب

 ةیرادا رماوا +  
 ةوق ةطقن 

 ً اعبار

1 
 ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت
 ةیوق طباورو لمع تاقلاعب ظافتحلاا
 ةیلحملا ةقلاعلا تاذ تاسسؤملا عم

 .اھلیعفتو ةیلودلاو

 تاطاشن يف ةكراشملا +  
 ةوق ةطقن ىرخلأا تاعماجلا

  سماخلا

1 
 ةئیھ ءاضعا ةسسؤملا عجشت
 ىلع لوصحلل نیجیرخلا وأ سیردتلا

 .عارتخا تاءارب وا ةیملاع زئاوج
 تاءارب باحصا میركت +  

 عارتخلاا

 
 
 ةوق ةطقن

 
 
 
 

2 
 ةلداعو ةحضاو تاسایس عضت

 ةیكلملا قوقح قیوستو ةیكلملل

 ةیركفلا

+   
 ءاشنلاا دیق

 )ةیركفلا ةیكلملا قوقح تاسایس(
 فعض ةطقن

 
  

1 
 رییاعم ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت

 يملعلا ثحبلا تایقلاخأب ةصاخ
 رشنل ةحضاو تایلآو ةقثومو ةنلعم

 .اھتعباتم و اھب يعولا

 ةوق ةطقن يملعلا ثحبلا تایقلاخا ةنجل +  

  

 بتكلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت 1
 ةعونتم بتك +   .ةبتكملل ةثیدحلا تارادصلااو

 ةوق ةطقن .ةینورتكللاا ةبتكملا
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 لیلد ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت 2
 ةوق ةطقن ينورتكلاو يقرو لیلد +   .ةبتكملا

3 
 ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت
 ةیحصلا ءایزیفلا طورش قیقحت

 .ةبتكملا تاعاق يف ةیئیبلاو

 
  + 

 دعابتلا + ةیداشرا لئلاد
 + تاداشرلاا + يناكملا
 تایافط + تانلاعلاا
 ءاوھ ةبحاس + قیرح

ةوق ةطقن  

4 
 )تایجمرب( ةیملاع ةمظنا دجوت
 ةیمیلقلاا تاعماجلا عم نواعتلل

 .ةیملاعلاو
فعض ةطقن    +  

  نیسحتلا ةطخ
  ) ةبتكملا لوؤسمو ةیجراخلا تاقلاعلا مسق نم ةعباتملا ( ةینورتكللاا مھتبتكم  مادختسلا ةیناطیربلا دلیفسدراھ ةعماج عم نواعتلا ةركذم ةعباتم

5 
 مظنلا ریوطت ىلع ةسسؤملا لمعت
 تاروطتلا عم قفتی امب ةیبتكملا
 تابتكملا تامدخ لاجم يف ةثیدحلا

 .تامولعملاو

ةوق ةطقن ينورتكلا حفصت ماظن دجوی +    

6 
 زیھجت ىلع ةسسؤملا لمعت
 ةثیدحلا ةینورتكللاا تابتكملا
 .تامولعملا تاكبشب اھطبرو

فعض ةطقن    +  

 ةیملاعلا تافینصتلا رھشأب كراشت 7
 +   .يملعلا ثحبلاب ةصاخلا

 + سكرتامبیولا فینصت
 فینصت + سكرتام نیرك

 تكابما زمیاتلا
ةوق ةطقن  

8 
 كونب ءاشنا ىلع ةسسؤملا لمعت
 تاینقتلا مادختساو تامولعملل
 .اھیلإ لوصولا يف ةثیدحلا

  + 
 بلاطلا تامولعم ةدعاق
 ةیرشبلا دراوملا ( ةذتاسلااو

 ) لیجستلاو
ةوق ةطقن  

 ً انماث
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1 

 ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوی
 معد ةیلآ ددحی لمع جمانرب
 ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ
 لصاوتلاو نواعتلاو ةكراشملل
 ثحبلا تاكبشو تاعماجلا عم

 . ةیملاعلا يملعلا

  + 

 عم نواعتلا تایقافتا
 +زلیفسدراھ ةعماج

 يف ةیملاسلاا ةعماجلا
 دادغب ةعماج + توریب

 وبا للاط ةعومجم +
 دیشرلا ةیلك + ةلازغ
  لباب ةعماج + ةعماجلا

 ةیقافتا دقع ددصب +
 + ىطسولا ةینقتلا عم

 كنلرتنا زكرم
 ةیلودلا تاساردلل

 نم (ةیكیرملاا
 لمعلا ةشرو تایصوت

 تاعماجلا داحتا عم
 ) ةیكیرملاا

 

ةوق ةطقن  

2 

 ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت
 تاھج عم ةینواعت تایقافتا دقع
 وأ ةیكلم يف ةكراشملل ىرخأ
 تاذ ثحبلا تادعم مادختسا

 .ةیلاعلا ةفلكتلا

هلاعأ نواعتلا تایقافتا يف ةجردم  

3 

 اھجمارب ریوطتل ةسسؤملا لمعت
 ماربا للاخ نم اھتامدخ نیسحتو
 ةیثحبلاو ةیملعلا تایقافتلاا
 تاسسؤملا عم تارایزلا لدابتو

 ةیملاعلاو ةیلحملا

  + 
 نواعتلا تایقافتا
 تاطاشنلا يف ةكراشملاو
 ةیعماج رماوا ( ةیجراخلا

 ) ةیراداو
ةوق ةطقن  

4 
 لمع ىلع ةسسؤملا لمعت
 تاعماجلا تابتكم عم لوكوتورب

 .ةیملاعلا
 تایقافتلاا نمض لیعفتلا متیس +  

ةوق ةطقن هلاعا  

5 

 تاركذم ةسسؤملا ىدل دجوت
 نواعتلاو ةكارشلا تایقافتاو مھافت

 ثاحبلاا زكارم عم يثحبلا
 تاھجلاو ةیملاعلاو ةیلحملا
 ةیداصتقلااو ةیعانصلا
 .اھریغو ةیعامتجلااو

ةوق  ةطقن نواعتلا تایقافتا +    

6 
 معد ىلع ةسسؤملا صرحت
 نیبغارلا ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ

 يف غرفتلا ىلع لوصحلاب
ةوق ةطقن يساردلا غرفتلا رماوا +    
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 ضارغلأ ةیملاع ةیملع تاسسؤم
 .يملعلا ثحبلا

7 
 نیثحابلا ةسسؤملا عجشت
 يف ةیلود زئاوج ىلع لوصحلل

 .يملعلا ثحبلا لاجم
ةوق ةطقن عارتخلاا تاءارب میركت +    

 ةیفاك ةیثحب تاعاس ةسسؤملا رفوت 8
 لوادج نمض ةتبثم +   .نییسیردتلل

ةوق ةطقن  نیسیردتلا  

9 
 لمعلا باستحا ىلع ةسسؤملا لمعت
 ةئیھ وضع باصن نم ًاءزج يثحبلا

 .يعماجلا سیردتلا
ةیثحبلا زكارملا يف لاا ققحتیلا  

10 
 ةئیھ ءاضعأ ةكراشم ةسسؤملا معدت

 لمعلا شرو يف سیردتلا
 .ةیلودلاو ةیمیلقلإا تارمتؤملاو

 ةوق ةطقن ةكراشملاب ةیرادا رماوا +  

 يف ةكراشملا   ةسسؤملا معدت 11
 ةوق ةطقن كلذب يعماج رما رادصا +   .ةیلود تائیھ ةیوضع

12 
 قرف للاخ نم   ةسسؤملا مھست
 تاعاطق ةمدخ يف ةیثحبلا لمعلا
 عمتجملا يف ةفلتخملا جاتنلإا

 .يلحملا

-2021 مداقلا ماعلل ةیبطلا تاینقتلا ةسدنھ ةیلك تادحتسا متیسو ایلاح ةسدنھ تایلك دجوتلا
2022 

13 
 ططخ ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل رفوتت

 قفو ىلع ةیثحب زكارم ءاشنلأ
 ةعجارملل ةعضاخ نوكتو اھتاجایتحا

 .ةیرودلا

فعض ةطقن    +  

  نیسحتلا ةطخ
ةدیدجلا ةیانبلا لامتكا دنع متی   

14 
 ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت
 عیراشملا يف نواعتلا عیجشت
 ةددعتم ةدمتعملا ىربكلا
 .تاسسؤملاو تاصاصتخلاا

  + 

 
 رما رادصا ىلع لمعلا
 ىلع تایلكلا ثحب يعماج
 میدقتل تاسسوملا ةحتافم
 صوصخلا اذھب معدلا

ةوق ةطقن  

15 
 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ كراشتی
 ةكرتشم ثاحبأو عیراشم يف
ً ایلحم نییجیتارتسا ءاكرش عم

 ً.ایلودو

 عم ةكرتشم ثوحب +  
 ةیلودو ةیلحم تاعماج

 
 ةوق ةطقن        
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 لا تارشؤملا ت
 مییقتلا ةلدلااً ایلكً ایئزج دجوت

1 
  ةسسؤملا يف ططخ دجوت
  ةیعمتجملا تامدخلل ةیمیلعتلا
 .ةقثومو ةنلعم

 
     

 ةعماجلا سلجم رضاحم + 
 ةوق ةطقن ) تاطاشنلل ةیونسلا ةطخلا(

2 

 تادــــــحوو زــــــكارم دــــــجوت
 رمتـــسملا میـــلعتلا( ةـــصصختم
 ،ةیراـــــــــشتسلاا بـــــــــتاكملا،
 ،ةـــــــــــــیبطلا تاداـــــــــــــیعلا
 داـــــــشرلاا ،ةـــــــینوناقلاتادایعلا
 ةـــیرطیبلاو ةـــیعارزلا ،يـــسفنلا
 نـــلعت ةـــیفاك ةدـــم لـــبقو )خـــلا،
 يـــف ةـــیبیردتلا اـــھجمارب نـــع
 .صاصتخلاا لقح

  
 
 
 

 
+ 
 
    

 میلعت زكرم + ةیبط ةدایع
 مسقلا + ءاشنلاا دیق رمتسم

  ينوناقلا
 
 
 

 
 
 
 
 ةوق ةطقن

 
 
 
 
 

3 

 اھتطـــشنأ نـــع ةـــسسؤملا نـــلعت
 شروـــلا، ضراـــعملا، تاودـــنلا(
 ، ةیـــشاقنلا تاـــقلحلا ،ةـــیبیردتلا
 نــم )اــیملاعو اــیلحم تاــیقافتلاا
 تاكبــشو ملاــعلاا لئاــسو للاــخ
   .ىرخلاا لصاوتلا

 
 
 

 
 
 

 
 
   + 

 
 

 + ةعماجلل يمسرلا عقوملا
  ملاعلاا لئاسو

 ةوق ةطقن

4 
 ةــــیمیلعتلاُ  ةــــسسؤملا لــــمعت
 نواـــعتلا تاـــیلآ لـــیعفت ىـــلع
 .ةفلتخملا تامظنملا عم

   
   +  

 ةوق ةطقن مھافتلا تاركذمو تایقافتا

5 

 ىــلع ةــیمیلعتلا ةــسسؤملا لــمعت
 ةـــبلطلا بیردـــتل جمارـــب میــظنت
 ةـــــصصختم تاـــــسسؤم يــــف
 .ایملاعو ایلحم

   
 تارودلا يف ةیرادلإا رماولاا +   

 فلتخم يف ةماقمل اةیبیردتلا
 تاسسؤملا

 ةوق ةطقن

6 

 لیعفت ىلع ةسسؤملا   لمعت
 ةحفاكم لثم ةصاخلا جماربلا
 نم اھریغو ةیملاا وحمو نامدلاا
 .ةیوعوتلا جماربلا

 
    

 
 

+ 

 ةوق ةطقن ) تاودن ( ةیرادا رماوا

7 
 ىدم سایق ىلع ةسسؤملا لمعت
 نم ةدیفتسملا تاھجلا اضر
 .يرود لكشب اھتامدخ

 
 

  
+ 
 

 دادعاب نانسلاا بط ةیلك  مایق
 اضر ىدم نع نایبتسا ةرامتسا
 نئابزلا

 ةوق ةطقن

8 
 دادعإب ةیمیلعتلا ةسسؤملا موقت
 نع ةیونس ةیمیوقت ریراقت
 .عمتجملل اھتمدق يتلا تاماھسلإا

 
     

 
   

 لسرت يتلا ةیرھشلا ریراقتلا +
 ةفاضلااب ةرازولل
 جمانربلا ةدحو ثادحتسا

 ةوق ةطقن
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 ةرازولا دوزت يتلا يموكحلا
 مییقتب ةرازولا موقتو تاطاشنب
 دادعا لیلد قفو ىلع تاطاشنلا
 ةیرھشلا تاطاشنلا ریرقت
 تاعماجلل

 

  

 لا تارشؤملا ت
 مییقتلا ةلدلااً ایلكً ایئزج دجوت

1 

  جھانملا فادھا يعارت
 ةیمیلعتلا ةلودلا ةفسلف :
 قوسو ةبلطلا تاجاحو
 ةفرعملا عمتجمو لمعلا

 رصعلا ةیعیبطو

 
 

  
+ 

 
 ةیلك لكل فادھاو ةلاسرو ةیؤر دجوت
 لمعلا قوس يف ةبولطملا تاجرخملا سكعت

 
 
 ةوق ةطقن

2 

 جھانملا فادھا زكرت
 ىلع ) ملعتلا تاجرخم(
 تاراھملا ةبلطلا باسكا
 ةینھملا ةیصصختلا
 ةلباق ةیئارجا ةغایصب
 سایقلاو قیبطتلل

 ةظحلاملاو

 
 

 
 

  
 
 
 

 يمیداكلاا جمانربلا فصو               

 
 
 
 
 
 ةوق ةطقن

 
 
 
 
 
 
 

 ً ایناث

1 

 تاررقملا ىوتحم دعاسی
 جمانربلا يف ةیساردلا
 ةبلطلا باسكا ىلع
 يف ةیساسلاا میھافملا

 صصختلا لاجم

 
 

  
+ 

 
 ایمسر نلعم يمیداكلاا جمانربلا فصو

 ةوق ةطقن

2 
 تاررقملا فصوت
 جماربلا يف ةیساردلا
 قیقد لكشب ةیمیداكلاا
 ةماع تامولعم ةنمضتم

 
 

 +  
 ، ررقملا زمر ،ررقملا مسا(ررقملا نع ةماع تامولعم

 ةوق ةطقن )خلا... تاعاسلا ددع ، يساردلا لصفلا
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 فصو ررقملا نع
 ررقم لكل رصتخم
 رداصملاو يسارد
  ررقملا میقت يف ةدمتعملا

3 
 جمانربلا ىوتحم قفاوتی
 ةلاسر عم يمیداكلاا
 ةنلعملا ةیمیلعتلا ةسسؤملا
 اھفادھأو

  
 

 

+ 
 

 
  ةیساردلا داوملا تادرفم

 ةوق ةطقن

4 

 ىوتحم نمضتی
 ةیساردلا تاررقملا
 ةیفرعم ةطشناو تاربخ
 لكشب ةیقیبطتو ةینادیمو
 ریوطت ىلع ةبلطلا دعاسی

 مھتراھمو مھفراعم
 ةیسفنلا مھتاھاجتاو

 
 
 

 
 

 ،ررقملا مسا(ررقملا نع ةماع تامولعم -  
 )خلا... تاعاسلا ددع ، يساردلا لصفلا ، ررقملا زمر
 ررقم لكل ةینادجولاو ةیراھملاو ةیفرعملا فادھلاا
 يف بیردت + ىضرملا ىلع يلمع قیبطت تادایع +
  ضیرمتلاو ةلدیصلاو ضیرمتلا – تایفشتسملا

 
 
 
 

 ةوق ةطقن

5 

 تاررقم ىوتحم عجشی
 ىلع يمیداكلاا جمانربلا
 ةمادتسملا ةینھملا ةیمنتلا

 

 
 
 

  
 ،ررقملا مسا(ررقملا نع ةماع تامولعم - +

 )خلا... تاعاسلا ددع ، يساردلا لصفلا ، ررقملا زمر
 ررقم لكل ةینادجولاو ةیراھملاو ةیفرعملا فادھلاا

 

 
 
 ةوق ةطقن

 
 
 

 

6 
 ىوتحم يعاری
 جمانربلا تاررقم
 يف نزاوتلا يمیداكلاا

 عمتجملا تاجاح

 

 
 
 
 

+ 
 ءادمعلا ةنجل لبق نم تاررقم دامتعا

 ةیعاطقلا
 

 ةوق ةطقن
 

)ملعتلاو میلعتلا تایجیتارتسا( ثلاثلا رصنعلاً ایناث  

1 

 ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت
 تابلطتملا ریفوت ىلع
 ةبلطلا ملعتل ةمزلالا
 تاجایتحلاا يوذ ملعتل
 نم ةصاخلا ةیمیلعتلا
  ةینقت لئاسوو قئارط

 
 

 
 
 

 
+ 
ةوق ةطقن ةدیدجلا ةیانبلا يف ھل ططخم   

2 

 تایجیتارتسا لمعتست
 میلعتلاو ملعتلل ةددعتم
 ىلع ةبلطلا عجشت
 لحو دقانلا ریكفتلا
 يمنتو تلاكشملا
  ةیئادلاا مھتاراھم

 
 

 
 

 لابقتساو تادامعلا لبق نم بعشلا يلثمم لابقتسا +
  تاحرتقملا

 

 
 ةوق ةطقن     
 
 ةوق ةطقن
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3 

 تایجیتارتسا روطت
 يف ملعتلاو میلعتلا
 اقفو ةیمیلعتلا ةسسؤملا
 ةعجارلا ةیذغتلا ةیملعل
 يتلا ةبلطلا لبق نم
 كلت میوقت يف مھدعاست

 تایجیتارتسلاا
   اھریوطتو

  
ةوق ةطقن ) ينورتكللاا میلعتلا ىلع نایبتسا ةرامتسا ( +   

4 
 ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت
 قئارط لامعتسا ىلع
 ةینورتكللاا ملعتلا
 ةثیدحلا ةیلعافتلاو

  
 نع شرو + ةینورتكللاا تارضاحملا  + 

 ةوق ةطقن ينورتكللاا میلعتلا

 ً اثلاث

1 

 ةیلاعفو ةردق میوقت متی
 سایقلاو میوقتلا ماظن
 ةبلطلا لیصحتب صاخلا
 ةیمیلعتلا ةسسؤملا يف

 ةمظتنم ةروصب

 
  +  

  ةیناحتملاا ناجللا
 
 ةوق ةطقن

2 

 میوقتلا ماظن حیتی
 ةسسؤملا يف سایقلاو
 ةمظتنم تانایب ةیمیلعتلا

 ةدوج نأشب ةلماشو
 جھنملا

  
 

+ 
 

 ةعماجلا مییقت متو ينورتكللاا میلعتلا رییاعم قیبطت
 لیلدلا يف ةجردملا رییاعملا قفو ىلع

 
 ةوق ةطقن

3 

 جھانملا ثیدحت
 قیرط نع )تاررقملا(
 تادیدجتلا ضعب لاخدا
 نادیم يف ةرصاعملا
 تاجاحو صصختلا
 لمعلا قوسو عمتجملا

 ةمظتنم ةروصب
 

 
 
 
 

 
+ 
 

 
 جھانملا ثادحتسا ةنجل

 ةوق ةطقن
 

4 

 لكل ملعتلا تاجاتن رشن
 عم يمیداكأ جمانرب
 لدت يتلا ةلدلأا دوجو
 ةبلطلا كلاتما ىلع
 هذھل نیجیرخلا
 ةنراقم تاجاتنلا
 ةقباسلا ماوعلأاب

 

+  
 
 
 

 نیجیرخلل ىلوا ةنس
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5 

 جمانربلا نمضتی
 ةددحم تایلا يمیداكلأا
 مییقتل ةعونتمو ةحضاو

 ةبلطلا
 
 

 
  + 

 
 + يسیردت لكل يساردلا ررقملا فصو

 تارابتخلااو تاناحتملاا

 ةوق ةطقن
 

6 

 نع جھانملا ریوطت
 ریوطت قیرط
 ذخلااو تاناحتملاا
 تامیظنتلا ثدحأب
 ماظنب لمعلاو ةیجھنملا
 ةدمتعملا تاعاسلا
 لوحتلاو )تاررقملا(
 .ينورتكللاا جھنملا ىلا

 

 
 
 
 

+ 
 

 ينورتكللاا میلعتلا
 

 ةوق ةطقن
 

7 
 تاھجلا ولثمم كراشی
 میمصت يف ةدیفتسملا
 .هریوطتو جھنملا

+  
   

 
 فعض ةطقن

 
 

 

  

1 

 ةیمیلعتلا ةسسؤملا دكأتت
 نا نم ةمظتنم ةروصب

 جمانربلا تاجرخم
 رییاعملا عم ةقفاوتم
 قیرط نع ةیملاعلا
 رییاعمب ةناعتسلاا
 ةرظانملا ةیملعلا ماسقلاا
 ةیملاعلا تاعماجلا يف
 عم جھانملا میوقتل
 ةئیبلل اھتمءلام ةاعارم

 ةیقارعلا

 
  + 

 
 ةعماجل جھانملا لاسرا متو تایقافتا دجوت

 لمعلا يراجو زلیفسداھ
 ةوق ةطقن

2 

 تایقافتا ةسسؤملا دقعت
 يف ةرظانملا ماسقلاا عم
 ةنیصرلا تاعماجلا
 جھانملا ریوطتل
 ءاربخ ةفاضتساو
 تاعماجلا يف جھانملا

 
 

 
 

 
 
+ 

 
 ةوق ةطقن لمعلاب ةرشابملا مت
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 تایلا ةشقانمل ةیملاعلا
 اھریوطتو اھمیوقت

 


