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 تا;7+:9لا

	ةحفصلا	نومضملا	ت

   ةم%ق#لا 1

  *1*ق.لا ة0ا.- تاءا*جا 2

3 

  ة,فص0لا تانا,+لا : لولاا &%قلا
 .) نا,+لا ةعماج – ن0ناقلا ة,ل< ( ة,8,لع:لا ة%س89لا نا60عو &سا
  ة,لGلا F,سأت
  ة,لGلا I,8ع Hقلو &سا
  ة,لGلا ة,K,تاJ:سا
  ة,لGلا اه86Qت ي:لا ة,O8داكلاا تاجرIلا

  ة,لGلا FلKم ءاSعا دIع
  ة,لGلا يف ة,%VرI:لا ةU,هلا ءاSعا

  2021-2020 يسارIلا ماعلل ة+لXلا دIع
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 نم ءوفكلا زیمتملا ىوتسملا تاذ تایلكلا نم نوكت نأب نایبلا ةعماج يف نوناقلا ةیلك ىعست

  اھنم ةدع تازفحم ءوض يف ، لمعلا قوس ىلا تاءافك ریدصتو راكتبلااو يملعلا ثحبلا ثیح

 متحتی اذھلو ، صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب يمیلعتلا طسولا يف نوناقلا تایلك نم دیدعلا دوجو

 ةبكاومو صاخلا عاطقلا يف تایلكلا ةمدقم يف نوكنل انب ریست ةزیمم تاوطخ ذاختا انیلع

 .  صاصتخلاا تاذ نم ةزیمتملا تایلكلا

 بیلاسلاا ىلا ةیدیلقتلا بیلاسلاا نم لاقتنلااو ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف عیرسلا روطتلا عمً ایشامتو

 نرقلا نم ةثلاثلا ةیفللاا يف ينورتكللاا میلعتلا ىلع دامتعلاا لظ يف امیسلا میلعتلا يف ةثیدحلا

 رثكلاا بیلاسلاا وحن لاقتنلاا انیلع متحتی ، انوروك ءابو راشتنا عم نمازتلاب نیرشعلاو يداحلا

 .ةدمتعملا ةیملاعلا تاعماجلا يف يلعف لكشب ةقبطمو ةثادح

 ةصاخلا رییاعملا قیبطت راطا يف ةبولطملا نیسحتلا ططخ زاجنا وحن امدق ریسلا بلطتی اذھو

 . قارعلا يف يلاعلا میلعتلا ةدوجب

 

 .. قفوملا اللهو

 

 

 

 

 

 

  يتاذلا مییقتلا ریرقت ةباتك تاءارجا
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 نامض ةنجلل عامتجا دقع مت ، مرتحملا ) رطم ماھد راون .د.م.ا ( دیمعلا دیسلا فارشإب :ً لاوا
 دادعاو ةئیھتلل ةیملعلا ةنجللا ءاضعاو ةدوجلا ءاضعا روضحبو نوناقلا ةیلك يف ةدوجلا
 . نوناقلا ةیلكب ةصاخلا ةبولطملا تایلولاا ةئیھتو ریرقتلا

 امیف ةعماجلا يف لیجستلا مسق امیس لا ةیرادلاا ماسقلاا ىلا ةیمسر تاركذم ھیجوت مت :ً ایناث
 . ةبولطملا رییاعملاب قلعتی

 . تایلولاا عمجل ةیلكلا يف ةیرادلاا تانایبلا ةدعاق ةعجارمو دامتعا :ً اثلاث

 ( يف )355/ق ك( يرادلاا رملاا بجومب يتاذلا ریرقتلا ةباتك ةنجل لیكشت :ً اعبار
 : مضی يذلا )7/9/2022

 .) ةنجللا سیئر ( .... نوناقلا ةیلك دیمع ... رطم ماھد راون .د.م.ا .1
 اوضع....ةیملعلا نوؤشلل دیمعلا نواعم...رصان اضر ملاس .د.م .2
 .اوضع...ةیرادلاا نوؤشلل دیمعلا نواعم...حلاص دمحم دنھم ةراس .د.م .3
 ً.اوضع .... ةیملعلا ةنجللا يف وضع ... ناسح رماع رسای.د.م .4
 

 

  دناسلا قیرفلا

 .ينورتكللاا عقوملا ثیدحت لوؤسم ... زاعج میعن ىنم .د.م .1
 . ةیلكلا يف ةیملعلا نوؤشلا لوؤسم ... اللهدبع فسوی نیرباص .د.م .2
 

 

 

  ةیفصولا تانایبلا : لولاا مسقلا
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 . نایبلا ةعماج - نوناقلا ةیلك : ةیمیلعتلا ةسسؤملا ناونعو مسا :ً لاوا

 عمجم نمض خركلا بناجب ةیرماعلا يف دادغب ةظفاحم يف نایبلا ةعماج نوناقلا ةیلك عقت 
 . ينطولا فینصتلاو ةدوجلا رییاعملً اقبطو لماكتم

 

 
  

 

  ةعماجلا سیسأت :ً ایناث

 ةقفاوم بجومب 2016 ماع نایبلا ةعماج يف ةیناسنلاا تایلكلا ىدحإك نوناقلا ةیلك تسسأت
 )369( مقرملا رارقلاب )1/8/27599/ 10 ز.ش( مقرملا ءارزولا سلجمل ةماعلا ةناملاا
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 7 ةحفصلا 

 نمً ارابتعاو يلھلاا میلعتلا ةرئاد – يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو نم 2013 ةنسل
 . 2017-2016 ةیساردلا ةنسلا
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 . ھینواعمو نوناقلا ةیلك دیمع بقلو مسا :ً اثلاث

 .نوناقلا ةیلك دیمع .... يدیبزلا رطم ماھد راون .د.م.ا -1
 .يملعلا نواعملا ........... رصان اضر ملاس.د.م -2

 .يرادلاا نواعملا ..........حلاص دمحم دنھم ةراس.د.م -3
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 ةیلكلا ةیجیتارتسا
  ةیؤرلا 

 ةیعامتجلااو ةیفاقثلاو ةیملعلا ةدعصلاا عیمج يف ةدئار نوكت نا وھ ةیلكلا ھیلا زمرت ام نا        

 يفرعم ماظن قلخو ةثیدحلا میلعتلا مظن ىلع دامتعلااو ةدوجلا ماظنل اھقیبطت يف ةزیمتمو

 ةیلكلاب ءاقتلاا لجا نم عمتجملا يف ةینوناقلا ةفاقثلا عفرو میلعتلا ةثیدحلا سسلاا ىلع دمتعی

 .ایلخادو ایبرعو ایملاع ةفورعملا تایلكلا فاصم ىلا

  ةلاسرلا
 ثحبلاو ةیسایسلاو ةینوناقلا ةفرعملا يف عادبلااو ملعلا رشن يف دسجتت نوناقلا ةیلك ةلاسر نا   

 ززعی امب ةیمنتلا نیماضم قیقحتل ةیقلاخلااو ةیعامتجلاا میقلا نیصرت يف مھاسی امب يملعلا

 ةرظانملا تاسسؤملاو عمتجملا عم لصاوتلا روسج دم قیرط نع دلبلا يف رارقتسلااو نملاا

 تلااجم عیمج يف تامدخلا میدقتو سیردتلا يف ةیعون ةلقن داجیا كلذ نع لاضف .ایلودو ایلحم

 يف نیصصختم نیجیرخ دادعأب حمسی امب ةیسایسلا مولعلاو ناسنلاا قوقحو ةینوناقلا مولعلا

 .ةینوناقلا ةفرعملا تلااجم

  فادھلاا

 اھقیقحت ىلا ىعست يتلا فادھلاا نم ةعومجم عضو ىلع اھتأشن ذنم نوناقلا ةیلك تلمع

 :يلی امیف لثمتت يتلاو ةیلكلل ةیجیتارتسلاا ةطخلا نمض

 . ةیمیداكلاا تلااجملاو جماربلا عیمج يف يسسؤملا دامتعلاا رییاعم قیقحت :ً لاوا

 .ةزیمتم ةیسیردت ةئیھ ءاضعا باطقتسا :ً ایناث

 .ةزیمتم ةیثحب ةقاط نیوكتو ةیملعلا ثوحبلا ریوطت :ً اثلاث 

 .ةیبنجا تاعماج عم ةیفاقثو ةیملع تاقافتا دقع :ً اعبار

 .يلودلاو يلحملا دیعصلا ىلع تاعماجلا لضفا عم سفانتلا :ً اسماخ
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  ةثیدحلا ةیمیلعتلا بیلاسلاا ىلع دامتعلااو ةیمیلعتلا لئاسولاب ءاقترلاا :ً اسداس

 زكارملا نعً لاضف  ةینوناقلا تاراشتسلال بتكم ءاشنا للاخ نم ةعماجلا دراوم ةدایز : اعباس

 . لمعلا قوس تابلطتم عم بسانتی امبو ةینوناقلا

 

 . ةیلكلا اھحنمت يتلا ةیمیداكلاا تاجردلا :ً اعبار

 . نوناقلا يف سویرولاكبلا ةجرد نایبلا ةعماجب نوناقلا ةیلك حنمت

 . نوناقلا ةیلك سلجم ءاضعا ددع :ً اسماخ

 ةیلك سلجم لكشت ، 2016 ةنسل 25 مقر يلھلاا میلعتلا نوناق نم 19 ةداملا بجومب 
 ءاضعا ةداسلاو تادیسلا نم 23/6/2021 يف 424/ق ك يرادلاا رملاا بجومب نوناقلا
 : هاندا  يف مھؤامسا ةجردملا ةیسیردتلا ةئیھلا

 .ً اسیئر ...ةیلكلا دیمع... رطم ماھد راون .د.م.ا ●
 .ً اوضع ... رصان اضر ملاس .د.م ●
 .ً اوضع ... حلاص دمحم دنھم ةراس .د.م ●
 .اررقمو اوضع.......راشب رھام دھش .د.م ●
 .اوضع......دمحم مساق سابع.م.م ●
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 . نوناقلا ةیلك يف ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعا :ً اسداس

	يملعلا بقللا	 ةداھشلا	سنجلا	مسلاا	ت

 يلع دمحم بلاط ردیح	1

	ةراملاا

	ذاتسا	 هاروتكد	 ركذ

	 دعاسم ذاتسا	 هاروتكد	 ركذ	يدیبزلا رطم ماھد راون	2

	دعاسم ذاتسا	 هاروتكد	 ركذ	رصان رھاط يلع	3

	سردم	 هاروتكد	 ركذ	 رصان اضر ملاس	4

	سردم	 هاروتكد	 ىثنا	 حلاص دمجم دنھم ةراس	5

	سردم	 هاروتكد	ىثنا	 زاعج میعن ىنم	6

	سردم	 هاروتكد	ركذ	 ناملس يلع سابع	7

	سردم	 هاروتكد	ركذ	 راجنش رماع دمحم	8

	سردم	 هاروتكد	 ىثنا	 رفعج قفوم ىرس	9

	سردم	 هاروتكد	ركذ	يلع نیسح رسای	10

	 سردم	هاروتكد	ىثنا	 اللهدبع فسوی نیرباص	11

	 دعاسم سردم	 ریتسجام	 ركذ	 ةزمح قازرلا دبع دمحا	12

	 سردم	 ریتسجام	ركذ	 الله بسح میحر دمحم	13

	 سردم	هاروتكد	ىثنا	 راشب رھام دھش	14

	 دعاسم سردم	 ریتسجام	ركذ	دمحم مساق سابع	15

	سردم	هاروتكد	ركذ	ناسح رماع رسای	16

	دعاسم سردم	ریتسجام	ىثنا	لیلخ دعر ىرس	17
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	 دعاسم سردم	 ریتسجام	ىثنا	 يربص دامع جوا	18

	 سردم	 هاروتكد	ركذ	 ناملس دبع ناورم	19

 

 م 2022-2021 يساردلا ماعلل ةبلطلا دادعا لودج

 

 

  لحارملا

  يلكلا ددعلا  ةعبارلا ةثلاثلا  ةیناثلا ىلولاا

حابصلا يئاسملا يحابصلا
 ي

حابصلا يئاسملا
 ي

حابصلا يئاسملا
 ي

حابصلا يئاسملا
 ي

 يئاسملا

 

140 

 

213 

 

86 

 

80 

 

74 

 

43 

 

151 

 

35 

 

451 

 

371 

 

 822 = يلكلا عومجملا
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 يسسؤملا دامتعلاا رییاعم : يناثلا مسقلا

 لولأا لصفلا
 ةیمیلعتلا ةسسؤملا ةیجیتارتسا

 ةرازول ةینطولا يسسؤملا دامتعلاا رییاعم نم لولأا رایعملا تلااجم لصفلا اذھ يطغی
 طیطختلا لمعی ،ةیلعافلاو طیطختلاو فادھلااو ةیؤرلاو ةلاسرلا يھو يلاعلا میلعتلا
 اھریوطتو ةوقلا يحاون نم ةدافتسلال ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةدعاسم ىلع میلعتلل يجیتارتسلاا
 تارارق ذاختا وحن ةسسؤملا يف رارقلا باحصا ھجویو فعضلا بناوج نم دحلاو اھتیمنتو

 ةھجاوم ةیمیلعتلا تاسسؤملا ىلع لھسی امم ،ةسسؤملل ةیلبقتسملا حملاملا ددحت ةحیحص
 ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةرمتسم طیطخت ةیلمع دامتعا يغبنیو .روطتلا ةبكاومو تایدحتلا
 تامولعملاو تانایبلا رفاوت نع رارمتساب ،اھمییقت متیو فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا ققحت
 نیرصنع نم رایعملا اذھ نوكتیو ،ةسسؤملا ةرادإو ةیجیتارتسلاا ةیمیداكلأا تارارقلا عانصل
: 

  ةیجیتارتسلاا ةطخلا :لولاا رصنعلا

 تاقیبطتلاو تاءارجلااو قافلاا :يناثلا رصنعلا

  :رایعملا اذھ نم سیئرلا فدھلا
 .اھتلاسر ققحت ةجرد سكعو ،اھفادھأو اھتلاسرو ةیلكلا ةیؤرب فیرعتلا ●
 .ریوطتلا يف ھتیلعاف ىدم سكعو ،ةسسؤملا يف طیطختلا ىوتسم حیضوت ●

 

 . لیلحتلا :لاوا
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 لیلحتلا ً:لاوا

	ةوقلا فعضلا 	

 نیفظوملاو جماربلا ةدوج •
 )... ةیبنجلأا ةغللا ، مولعلا ، ةباتكلا ، تایضايرلا( دراوملا زكارم ةدوج •
 جماربلا عاستا •
 فیلاكتلا لمحت ىلع ةردقلا •
 عمتجملا لبق نم ةعماجلل ةیباجيلإا ةروصلا •
 بلاطلا حاجنو زكرملا ةمدخل دراوملا زیكرت •

	

 دعب نع / تنرتنلإا ربع ملعتلا صرفو دراوملا ةيدودحم •
 ةصصختملا ةینھملا ةروشملا فعض •
 قوسلا تابلطتم عم فیكتلا ءيطب •
 ةجاحلا دنع يميداكلأا داشرلإا ىلإ لوصولا ةيدودحم •
 عسولأا اياضقلا نأشب ةروشملا ىلع لوصحلا •

	

	صرفلا تادیدھتلا 	

 بلطلا دنع تامدخلاو تامولعملا ىلإ لوصولا •
 فیظوتلا تاجایتحا عم جماربلا ةاذاحم •
 ةءافكلا ىلع مئاقلا میلعتلا •
 ةیلعافتلا ملعتلا براجت •
 میلعتلا فیلاكت ةدايز عم ةباذج عمتجملا تایلك •
 تاسسؤملا نیب ةسلسلا ةینامتئلاا تلايوحتلا •

	

 ةیلكلل نيدعتسملا ریغ بلاطلا ددع ديازتي •
 عجارتم وأ تباث يلاعلا میلعتلل ليومتلا •
 ةیلكلا يف مھقاحتلا ءانثأ نولمعي بلاطلا نم ديزم •
 ةیلكلا جراخ ةمیقلا نم ديزملا نع نوثحبي بلاطلا •
 يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ةسفانم •

	

 ةیجیتارتسلاا ةطخلا	:لولأا رصنعلا

 لا	تارشؤملا ت
	دجوی

یئزج
	ةلدلأا	مییقتلا	ًایلك	ًا

 ةقثوم ةلاسرو ةیؤر ةسسؤملا يف رفوتت 1
 اھتعجارم متیو ایلمع فادھلأا ققحتو
	ایرود

 
 ةطقن + 

 ةوق
 ةیجیتارتسلاا ةطخلا ةنجل

2 

 ةلاسرلاو ةیؤرلا رشنب ةسسؤملا موقت
 	 اھنلاعاو

 ةطقن + 
 ةوق

 فادھلااو ایؤرلاو ةلاسرلا ةشقانم تمت
 اھدامتعا متو ةعماجلا سلجم يف
 ةیلكلا عقوم يف ةرفوتم يھو ،اھمیمعتو
	ينورتكللاا
 ةعماجلا تاعوبطم مظعم يفو 
 .اھتاروشنمو

 ةیمیلعتلا ةسسؤملا تابلطتم ةلاسرلا ققحت 3
 	لمعلا قوس تابلطتمو ةدیفتسملا تاھجلاو

 ةطقن + 
 ةوق

 ةیلكلا سلاجم تاعامتجا رضاحم
 قفو فدھلاو ةلاسرلاو ةیؤرلا دیدحتل
 لمعلا قوس تابلطتم

 ددحم ينمز جمانرب قفو ططخلا ءانب متی 4
 ةلاسر عم ةمجسنم نوكت تانایب ةدعاقو
 ریوطتلا ققحی امبو اھفادھاو ةسسؤملا
  رمتسملا نیسحتلاو

 

 ةطقن + 
 ةوق

 ينعم طیطختلاو تاساردلا مسق كانھ
	 يجیتارتسلاا طیطختلا ةنجلو رملااب

Swot تاوسلا ل(لحت 
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	تاقیبطتلاو تاءارجلإاو قافلاا	:يناثلا رصنعلا

 لا	تارشؤملا ت
	دجوی

یئزج
	ةلدلأا	مییقتلا	ًایلك	ًا

 ةطقن +  	يسسؤملا ءادلأا مییقتل لمع ةیلا دجوت 1
	ةوق

 يتاذلا مییقتلا ریراقت رفوت
	ةیلكلل

 يف ةینادیملاو ةیملعلا تاساردلا ىلع ةسسؤملا دمتعت 2
 ةیمیلعتلا تایلمعلا ءانبل قیرطلا ةطراخ مسر
	 للخلا ةجلاعمو اھریوطتو

  
 ةطقن +

	ةوق
 رارقلإ تاعامتجا رضاحم
 ةیملعلا تاساردلا
	.ةینادیملاو

 يتلا تاعیرشتلا لیعفت يف ةیمیلعتلا ةسسؤملا مھست 3
 يف ةیزكرملالا ىلا ةیزكرملا نم لاقتنلاا ىلع عجشت
	يسسؤملا ءادلأا

 + 
	يئزج نیسحت جاتحت	 

 
 

 يناثلا رایعملا
 ةرادلإاو ةمكوحلا

 ةرازول ةینطولا يسسؤملا دامتعلاا رییاعم نم يناثلا رایعملا تلااجم لصفلا اذھ يطغی
 ،ةسسؤملا ءادأو ةدوجل رمتسملا نیسحتلا ةیلمع يف ةمكوحلا مھست ثیح ،يلاعلا میلعتلا
 :رصانع ةدع نم رایعملا اذھ نوكتیو

 .ةرادلإاو ةدایقلا :لولأا رصنعلا.1

 .ةیسسؤملا ةیفافشلاو تایقلاخلاا :يناثلا رصنعلا.2

 .تاردقلا ریوطتو ءانب :ثلاثلا رصنعلا.3

 .تامیلعتلاو ةمظنلأاو نیناوقلاو تاسایسلا حوضو :عبارلا رصنعلا.4

 .تاءارجلإاو تایللآا :سماخلا رصنعلا.5

 :رایعملا اذھ نم سیئرلا فدھلا
 .اھتلاسرو ةیلكلا ةیؤر عم ھماجسنا ىدمو يمیظنتلا لكیھلا مییقت ●
 .يرادلإاو يمیداكلأا ءادلأا ىوتسم يف كلذ رثأو ةیلكلا سلجم رود مییقت ●
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 لیلحتلا ً:لاوأ

	ةرادلااو ةدایقلا	:لولأا رصنعلا

 لا	تارشؤملا	ت
	دجوی

یئزج
	ةلدلأا	مییقتلا	ًایلك	ًا

 متیو ةیئزجو ةیلك ةیمیظنت لكایھ دجوت 1
	ةعماجلل عباتلا يمیظنتلا لكیھلا ةوق ةطقن +  	ةیرود ةروصب اھتعجارم

 تاعماجلا نوناق قیبطت ىلع ةسسؤملا لمعت 2
 	قیقدو لماك لكشب

 ةعماجلل عباتلا يلخادلا ماظنلا ةوق ةطقن + 
 نوناقو يلھلاا میلعتلا نوناقو
	 ةیعماجلا ةمدخلا

 ةیمیداكلاا سلاجملا تایلوؤسم لیلد رفوتی 3
 ةطقن   +	)ماسقلااو ةیلكلاو ةعماجلا( اھتایحلاصو

 فعض
	

	ةبلطلا لثممو نیسیردتلا لثمم ةوق ةطقن +  	 ةسسؤملا يف لمعلا بابرا لیثمت 4
 ةسسؤملل قثوم يفیظو فیصوت دجوی 5

 تابجاولاو تایحلاصلا لیلد ةوق ةطقن +  	ةیرود ةروصب ھتعجارم يرجتو اھتلایكشتو
	يفیظولا فیصوتلا لیلدو

 ةطقن   +	ءادلاا نیسحتل ةطخ دجوت 6
 فعض

		

 
	ةیسسؤملا ةیفافشلاو تایقلاخلاا	:يناثلا رصنعلا

	ةلدلأا	مییقتلا	ًایلك	ًایئزج	دجوی لا	تارشؤملا	ت
	 فعض ةطقن   +	يفیظولا كولسلا دعاوق رفوتت 1
 ءافكلاا نیلماعلا باطقتسلا ةیلا دجوت 2

  فعض ةطقن   + نیزیمتملاو

 حوضولاو ةیفافشلا أدبم ةسسؤملا يعارت 3
 رفوتو ةمظنلأل لماكلا قیبطتلا يف
	نیلماعلا عیمجل تامولعملا

  
 تانایبلا ةدعاق ةوق ةطقن +

 نیسیردتلا
	نیفظوملاو

 يف زفاوحلل نلعم يلام ماظن دجوی 4
  +	ةسسؤملا

 ةیلكلا طابترلا  
 ةحئلالاب ةعماجلاب
	ةیلاملا

 

 

 

 

	ةیسسؤملا ةیفافشلاو تایقلاخلاا	:تاردقلا ریوطتو ءانب	:ثلاثلا رصنعلا
	ةلدلأا	مییقتلا	ًایلك	ًایئزج	دجوی لا	تارشؤملا	ت
 كارشا ىلع ةسسؤملا لمعت 1

 يلحملا عمتجملا يلثمم
 نییرادلإاو نییمیداكلأاو
 ططخ عضو يف نیجیرخلاو
	ةیمیلعتلا ةسسؤملل ریوطتلا

+ 

		فعض ةطقن  
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 تاحرتقم يقلتل ماظن رفوتی 2
 ةیمیلعتلا ةسسؤملا يبستنم
 لماعتلا ةیفیكو ،مھاواكشو
	اھعم

 
 ةعباتم ناجل دجوت	 + 

 ةبلطلا ىواكشو تاضارتعا
	ةیلكلا يف

 نلعمو حضاو فیرعت دجوی 3
	 تایلكلا لیلد	ةوق ةطقن +  	.ةیمیلعتلا ةسسؤملا تامدخب

 رایتخلا رییاعم دجوت 4
 تاذ ةیجراخلا تاھجلا
	.اھفینصتو ةقلاعلا

+  
		فعض ةطقن 

 دقاعت مظنت طباوض رفاوتت 5
 تاھجلا عم ةسسؤملا
 وأ ةصصختملا ةیجراخلا
	.ةینعملا

+  
		فعض ةطقن 

 ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت 6
 اقفو اھتینازیم عضو ىلع
	.ریوطتلاو نیسحتلا ةطخل

+  
	ةعماجلاب ةیلكلا طابترلا	فعض ةطقن 

 يف نولماعلا رعشی 7
 نملأاب ةیمیلعتلا ةسسؤملا
 نیمأتلا ةمظنأو يفیظولا
	.يحصلا

+  
 نم ةعماجلاب ةیلكلا طابترلا	فعض ةطقن 

	يحصلا نیماتلا ثیح

 ءانبل نزاوتم قیرف رفوتی 8
		فعض ةطقن   +	اھریوطتو تاردقلا

 لثملاا مادختسلاا رفوتی 9
 ةرادلااو تامولعملا مظنل
	ةسسؤملا يف ةینورتكللاا

  

 تلاسارملاب ةصاخ ةمظنا	ةوق ةطقن +
 قیرط نع ةینورتكللاا
 يمسرلا ينورتكللاا دیربلا
	ةیناحتملاا ناجللاب صاخلا
 جمانرب دامتعا نع لاضف،
 ةسائر نیب تابطاخملا
	ةعماجلا تایلكو

 

	تامیلعتلاو ةمظنلأاو نیناوقلاو تاسایسلا حوضو	:عبارلا رصنعلا
 ةلدلأا مییقتلا	ًایلك	ًایئزج	دجوی لا تارشؤملا ت
 اماظن ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت 1

 صرفلا ؤفاكت افافشو انلعم
 رابتخلااو نییعتلا يف ةلادعلاو
	زفاوحلاو حنملاو

  

 يف ةیزكرملا ناجللا  ةوق ةطقن +
 نع ةلوؤسم ةعماجلا
 عیمجل عباتلا نییعت
 تایلكلا

 ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت 2
 ةحضاوو ةقثوم تاسایس
 تاءارجإ نأشب ةلداعو
	ةیقرتلا

  

 يرادا رما رادصا مت ةوق ةطقن +
 يف ةیملعلا تایقرتلا لوؤسمل
 تایقرتلا تامیلعت عباتی ةیلكلا
	رارمتساب ةیملعلا
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 ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت 3
 فئاظولا تافصاوم نلاعا
 تامولعمو نییعتلا طورشو
 اھتلاسرو ةسسؤملا نع ةماع
	.اھجماربو

  

 ةعماجلا عقوم ىلع نلاعلاا ةوق ةطقن +
	ينورتكللاا
	

 ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت 4
 اھتانایبو اھتامولعم رشن
 ةسسؤملا ةیؤر(ً ةنمضتم
 جماربلاو اھفادھأو اھتلاسرو
 تاجردلاو تاررقملاو
 لوبقلا تابلطتمو ةیمیداكلاا
 سلاجم ءاضعأو جرختلاو
 ماسقلااو تایلكلاو ةعماجلا
 سیردتلا ةئیھ ءاضعأو
	)ةبلطلاو نیفظوملاو

  

	ةعماجلا عقوم ىلع نلعم ةوق ةطقن +

 اماظن ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت 5
 ءوض يف باقعلاو باوثلل
 مدع نمضی ةددحم رییاعم
 مارتحاو بلاطلا نیب زییمتلا
	.ناسنلأا قوقح ئدابم

  

 ةبلطلا طابضنا ناجل لیكشت ةوق ةطقن +
 ةساردلل ررقم نییعتو
	ةیئاسملاو ةیحابصلا

 لح يف ةبلطلا ضعب كرتشی 6
 هرایتخا مت ةبلطل لثمم دجوی ةوق ةطقن +  	تلاكشملا

	ةیبلاط تاباختناب
 ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت 7

 ةمظناو دعاوقو طباوض
 ةبلطلا كولس يف ةرثؤم
	.ةنلعمو ةحضاو نوكتو

  
 ىلع فارشلاا ناجل ةوق ةطقن +

	ةبلطلا

 

	تاءارجلااو تایللاا	: سماخلا رصنعلا

 لا	تارشؤملا	ت
	دجوی

یئزج
	ةلدلأا	مییقتلا	ًایلك	ًا

 ةیقلاخلاا طباوضلا ماظن ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت	1
 ةطقن	  +	ةثیدحلا تاینقتلا مادختسلا

	فعض
	

 ةیمیداكلاا ةیرحلا ءاوجأ ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت	2
 مھئارآ نع ریبعتلل	)ةبلطلاو نییرادلااو نییسیردتلل(
	ةعماجلا ایاضق صخی ام لك يف

  
 نع لثمم دوجو	ةوق ةطقن	+

 سلجم ماما نیسیردتلا
	ةیلكلا

 نمؤت تامیلعتو نیناوق ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت	3
 تامیلعتو نیناوق لیلد		  +	.ةیركفلا ةیامحلا

	ةیركفلا ةیامحلا
 يرود مییقت تایلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت	4

  +	اھتاروشنمو اھتاءارجاو اھتاسایسل رمتسمو
	.يتاذلا مییقتلا ررقت-		

	.نیسحتلا ةطخ-
	

 ةدوجلل يلخادلا قیقدتلا ماظن ةیمیلعتلا ةسسؤملا قبطت 5
 دامتعلاا تاءارجا-		  +	يتاذلا مییقتلا تایلمعو

 ةصاخلا يسسؤملا
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	ةعماجلاب
	

 عم اھئادا ةنراقم ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت	6
 ةطقن	  +	ةنیصر ةیملاع ةیمیلعت تاسسؤم

	فغض
	

 ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل ةحضاو لمع ةیلا دجوت	7
	.يتاذلا مییقتلا ررقت-		  +	.ةعجارلا ةیذغتلا تایلمع نم ةدافتسلال

	نیسحتلا ةطخ-

 

 ثلاثلا رایعملا
 ةیداملاو ةیلاملا دراوملا

 ةرازول ةینطولا يسسؤملا دامتعلاا رییاعم نم ثلاثلا رایعملا تلااجم لصفلا اذھ يطغی
 يلاملا رامثتسلااو ةیلاملا ةرادلإاو ،ةیلاملا رداصملا ةیافكو ،يلاملا طیطختلاك يلاعلا میلعتلا
 رداصملل طیطختلاو ،داوملاو ةزھجلأاو ،ةیسیردتلا تلایھستلا كلذك لمشیو ،ریوطتلاو
 علطضت يتلا تامھملاو ةطشنلأا عیمجل ةنضاحلا ةئیبلا لكشی ھنوك نم ھتیمھأ يتأت .ةیلاملا
 لكشی ھنأ امك ،عمتجملا ةمدخو يملعلا ثحبلاو ملعتلاو میلعتلا نم ةیمیداكلأا ةسسؤملا اھب
 ،تامدخلا يفظومو نییراداو نیتحابو نییمیداكأو ةبلط نم ةیرشبلا رداصملل ةیعارلا ةئیبلا
 ططخلا عضو ةعماجلا ىلع بجب يتلا سسلأا نم وھ اھتدوجو ةئیبلا هذھ ةحص نإف اذلو
 ططخلا هذھ ذیفنتب ةلیفكلا تاءارجلإا ذیفنتو ،رمتسملا اھنیسحتو اھتبقارمو اھنامضب ةؤفكلا
 :ةیلاتلا رصانعلا رایعملا اذھ نمضتی ،يرود لكشب اھتبقارمو

 .ةیلاملا دراوملا :لولأا رصنعلا.1
 .ةیداملا دراوملا :يناثلا رصنعلا .2

 :رایعملا اذھ نم سیئرلا فدھلا

 .ةیلكلا ةلاسر عم ھماجسناو ھتیعقاو ىدمو ،ةیلاملا رداصملل طیطختلا ●
 ذاختا يف ةلادعلاو ةھازنلا ىوتسم ىلع كلذ ساكعناو ،اھتانایبو ةیلاملا تلاجسلا رفاوت ●

 .تارارقلا
 .اھتلاسر قیقحت ىلع كلذ رثأو ،ةعماجلا اھمدقت يتلا ةیسیردتلا تلایھستلا ●
 .ءادلاا ریوطتو ةیسیردتلا ةیلمعلا نیسحتل ةمزلالا داوملاو تازیھجتلا رفاوت ●
 .ھققحت ىدمو ،ةمزلالا ةیداملا رداصملاو تازیھجتلا نیماتل طیطختلا ىوتسم ●

 لیلحتلا ً:لاوأ
	ةیلاملا دراوملا	:لولأا رصنعلا

	ةلدلأا	مییقتلا	ًایلك	ًایئزج	دجوی لا	تارشؤملا	ت
 ةیلكلا طابترلا	فعض ةطقن	  + ةیلام ةطخ ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت	1
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 ةسسؤملا تاعقوت ةنمضتم ةنلعمو ةقثوم
 اھتعجارم متیو ،تاقفنلاو دراوملا نأشل
	.رمتسم لكشب

	ةعماجلاب
	

 ةلاسرو ةیؤر ةیلاملا ةطخلا سكعت	2
  +	.ةیمیلعتلا ةسسؤملا فادھاو

 ةعماجلا ةینازیم	فعض ةطقن	
 ةدعل ةیمیلعتلا

	.ةقباس تاونس
	

 عیونت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت	3
	 ةعماجلا ةینازیم-	فعض ةطقن	  +	لیومتلا رداصم

	
 ةیفاك ةیلام دراوم ةیلاملا ةطخلا نمضتت	4

		فعض ةطقن	  +	ةلمتحملا رطاخملا ةھجاومل

 ةرادا ةیلوؤسم ىلوتت ةصتخم ةرادا دجوت	5
 ةعماجلاب ةیلكلا طابترا	فعض ةطقن	  +	.ةیمیلعتلا ةسسؤملا يف ،ةیلاملا نوؤشلا

	ایلام
 تایحلاصلا نمضتت ةینھم ةقیثو رفوتت	6

 يریدمل يلاملا قافنلاا ھجوأ يف ةلوخملا
 لكیھلا بسحبو ةیمیظنتلا تادحولا
	.ةسسؤملا يف يمیظنتلا

+  
 ةعماجلاب ةیلكلا طابترا	فعض ةطقن	

	ایلام

 ةیبساحملا مظنلا ثدحأ ةسسؤملا قیبطت	7
	.ةینھملا
	

+  
 يف ةیلاملا جماربلا		

 يف ةیلاملا ماسقلأا
	ةعماجلا

 نمؤی ماظن ةیمیلعتلا ةسسؤملا يف دجوی	8
 ةباقرلاب ةیلكلا طابترا		  +	.ةیلخادلا ةیلاملا ةباقرلاو قیقدتلا ةیلمع

	 ةعماجلل عباتلا قیقدتلاو
 يجراخلا قیقدتلا تایلمع يرجت	9

 ةیموكح ةھج ةطساوب ایونس	)يلاملا(
  	ةلقتسم

	ةیلاملا ةباقرلا ناوید		+

		  			
	ةیداملا دراوملا	:يناثلا رصنعلا

	ةلدلأا	مییقتلا	ًایلك	ًایئزج	دجوی لا	تارشؤملا	ت
 تانایب ةدعاق ةسسؤملا ىدل دجوت	1

 ةیلكلا طابترلا		  +	.اھتاجایتحاو ةیداملا دراوملاب
	 ةعماجلاب

 ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت	2
 نم ةدمتعمو ىدملا ةلیوط ةطخ
	ةسسؤملل ایلعلا ةرادلإا

+  
 ةیلمع قئاثو		

 ةطخلا( طیطختلا
	)ةیسمخلا

 ىنبلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت	3
 ةمئلام لمع ةئیب داجیإو ةیتحتلا
	.ةدیج ةنایصب ىظحت ةباذجو

  
 ىلع ةیلكلا يوحت	ةوق ةطقن	+

 ئراوط جراخم
	تایافطو

 ددعلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا يف دجوی	4
 ةیساردلا تاعاقلا نم يفاكلا
 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ بتاكمو
	.لماعملاو شرولاو تاربتخملاو

  
		ةوق ةطقن	+

 رییاعم ةیمیلعتلا ةسسؤملا قبطت	5
	ایروص اھقیثوت	ةوق ةطقن	+  	.ةیتحتلا ىنبلاب ةصاخلا ةدوجلا
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 ریفوت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت	6
  +	.ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاءارجإ

 نع ةینادیم تادھاشم		
 ةملاسلا تاءارجإ
	ةینھملا ةحصلاو

 ةزھجأ ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت	7
 ةروطتم تامولعم تاینقتو بوساح
 ددعلا ثیح نم ةحاتمو ةیفاكو
	.ةنورملاب مستتو ةمادلااو عونلاو

+  
		فعض ةطقن	

 ریفوت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت	8
 مادختسا يف مزلالا ينفلا معدلا
	.تامولعملاو تلااصتلاا تاینقت

+  
 نوناقلا ةیلك طابترا	فعض ةطقن	

	ةعماجلاب

 يف تامولعملا ةینقت مادختسا متی	9
	ةیناحتملاا ناجللا	ةوق ةطقن	+  	.ةفلتخملا ةسسؤملا تایلاعف

1
0	

 ةنایصو ةیامحو نمأ ةمظنأ دجوت
 ةسسؤملاب ةقلعتملا تامولعملا
	ةیمیلعتلا

+  
	ةعماجلاب ةیلكلا طابترا		

 
  .ةنزاوملا باوبأ نم ریبك ددعل تاصیصختلا رفوت مدع ●

 

 عبارلا رایعملا
 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ

 ةرازول ةینطولا يسسؤملا دامتعلاا رییاعم نم ثلاثلا رایعملا تلااجم لصفلا اذھ يطغی
 ھجاوت ،مھمییقتو ،مھئادا ریوطتو ،مھنییعتو ،ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ رایتخا يلاعلا میلعتلا
 اھیف لمعلل ةلھؤملا ةیسیردتلا تاكلاملا رایتخا لاجم يف ةدیدع تایدحت ةیمیلعتلا ةسسؤملا
 ةیلعاف حاجن يف مساحلا رصنعلا دعی سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رایتخاب مامتھلاا نإ ةیلاع ةءافكب

 قیقحتل فاك مھتلاھؤمو سیردتلا ةئیھ دادعا نوكی نا دبلا ھیلعو ملعتلا و میلعتلا ةیلمع
 :ةیلاتلا رصانعلا نم رایعملا اذھ نوكتیو ،اھفادھأو ةیمیلعتلا ةسسؤملا ةلاسر

 
 .سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رایتخا ةیلآ :لولأا رصنعلا.1
 .سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةءافك :يناثلا رصنعلا.2
 .سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیمیلعتلا ةئیبلا :ثلاثلا رصنعلا.3
 .سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةمعادلا تامدخلا :عبرلا رصنعلا.4
 

 :رایعملا اذھ مییقت نم سیئرلا فدھلا
 .مھنییعت تاءارجإو ،ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ رایتخا تافصاوم ●
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 . مھمییقتو ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ ریوطت تاءارجإ ●
 

 لیلحتلا :ً لاوأ
	سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رایتخا ةیلا	:لولأا رصنعلا

 لا	تارشؤملا	ت
	دجوی

یئزج
	ةلدلأا	مییقتلا	ًایلك	ًا

 ةیمیلعتلا ةسسؤملا تاجایتحا دیدحت	1
 ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ نم
 اھتیؤر ىلا ةدنتسم مھتاصصختو
	.اھفادھاو

 
 ةطقن	+	

	ةوق
 ددعلا نمضتت ةیلكلل ةیجیتارتسا ةطخ دجوت
 سیردتلا ةئیھ ءاضعا نم بولطملا
 ةطخلا هذھ دنتست مھتاداھشو مھتاصاصتخاو
	.ةعماجلا فادھاو ةلاسرو ةیؤر ىلا

 يوذ نم ةینھم ناجل لكشت	2
 ةئیھ ءاضعا رایتخلا صاصتخلاا
 رییاعمل اقفو ةطشنلأل سیردتلا
	.مھتاردقو مھتلاھؤم نمضتت

 
 تاعامتجا رضاحمو ةیرادا رماوأ دوجو			+

 ناجل	.سیردتلا ةئیھ ءاضعأب ةصاخلا ناجلل
	. سیردتلا ةیحلاص رابتخا

 
 

	سیردتلا ةئیھ وضع ةءافك	:يناثلا رصنعلا

 لا	تارشؤملا	ت
	دجوی

یئزج
	ةلدلأا	مییقتلا	ًایلك	ًا

 ططخ ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت	1
 تاراھم ریوطتل ةیبیردتلا جماربلاب
	.مھتاردقو سیردتلا ةئیھ ءاضعا

+ 
 ةطقن		

	فعض
 ةیبیردتلا جماربلا نمضتت ةطخ دجوت
	. سیردتلا ةئیھ ءاضعأب ةصاخلا

 ةصاخ تانایب دعاوق دجوت	2
 ةئیھلا ءاضعأ تاربخو تلاھؤمب
	ةیسیردتلا

 
 ددع نمضتت ةیلكلل تانایب دعاوق دوجو		+	

 مھتاصاصتخاو سیردتلا ةئیھ ءاضعا
	. مھتاداھشو

 يف سیردتلا ةئیھ وضع مھسی	3
 ةسسؤملا مدخت يتلا تلااجملا
 	. ھصصخت لاجم يف ةیمیلعتلا

 تاكراشم نمضتت ةیرادا رماوأ دجوت			+
 تاودنلا يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ
 ةسسؤملا مدخت يتلا تارشؤملاو تارودلاو
	.ةیمیلعتلا
	

 
 
 
 

 
	سیردتلا ةئیھ وضعل ةیمیلعتلا ةئیبلا	:ثلاثلا رصنعلا

 لا	تارشؤملا	ت
	دجوی

یئزج
	ةلدلأا	مییقتلا	ًایلك	ًا

 وضع باصن دیدحت	1
 اقفو سیردتلا ةئیھ
	.تامیلعتلل

 ةطقن	+	 
	ةوق

 سیردتلا ةئیھ ءاضعا باصن ددحت ةحضاو ةیلكیھ دجوت
 ،سردم ،دعاسم ذاتسا ،ذاتسا	(ةیملعلا باقللأا قفو ىلع
	تافیلكتلاب ةیرادا رماوا رادصا متیو	)دعاسم سردم
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	سیردتلا ةئیھ وضعل ةمعادلا تامدخلا	:عبارلا رصنعلا

 لا	تارشؤملا	ت
	دجوی

یئزج
	ةلدلأا	مییقتلا	ًایلك	ًا

 ریفوت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت	1
 ةطقن	+  	نیسیردتلل ةیثحبلا تابلطتملا

	ةوق
 يسیردتلا غرفتلاب ةصاخ ةیرادا رماوا
	يثحبلا

 فورظلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت	2
 ةیرادلاا تابلطتملاو ةبسانملا
	ةیمیلعتلاو

+  
 ةمعاد ةبسانم تامدخو ةئیب دوجو		

	.سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ

 نمضتت ةقیقدو ةحضاو تامیلعت دجوت	3
 بیلاسلأا نمضتی تامیلعت لیلد كانھ		  +	ملعتلاو میلعتلا بیلاسأ مادختسا

	. ملعتلاو میلعتلا يف ةثیدحلا
 قیبطتب ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت	4

 ةیملعلا زئاوجلا حنمل رییاعمو تامیلعت
 ةئیھ وضع ءادا مییقتو يملعلا ثحبلاو
	ةیسیردتلا

+  
 نییسیردتلل حنمت يتلا ةیملعلا زئاوجلا		

 مییقت رصانع ىدحا نوكت يتلاو نیزیمتملا
	سیردتلا ةئیھ وضع

 تلایھست ةیمیلعتلا ةسسؤملا حنمت	5
 يف ةكراشملل ةیسیردتلا ةئیھلا وضعل
 ةیریوطتلا تارودلاو تارمتؤملا
 ةیمیلقلإاو ةیلحملا ةیبیردتلا شرولاو
	ةیملاعلاو

+  

 نمضتی يمسر لمع بولسا كانھ		
 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ كارتشا تلایھست
 ایبرعو ایلحم ةیملعلا ةطشنلاا فلتخم يف
 میدقت يف ةلادعلا أدبم يعارتو ایلودو
	.ةیفافشبو تلایھستلا
	

 

 سماخلا لصفلا
 ةبلطلا

 ةینطولا يسسؤملا دامتعلاا رییاعم نم سماخلا رایعملا تلااجم لصفلا اذھ يطغی
 ھیجوتلاو يسفنلا داشرلإا تامدخو ,نوجیرخلاو ،ةیبلاطلا تامدخلاك  يلاعلا میلعتلا ةرازول
 عنص يف مھماھساو ةبلطلا رثأو , يلودلا نواعتلاو ةیبلاطلا تایلاعفلاو ةطشنلااو ,يوبرتلا
 ةھجاومل مھدادعإو ،اھدوجو ةیاغو اھترمثو ةیمیلعتلا ةیلمعلا رایعم ةبلطلا دعی. تارارقلا
 ةبلطلا باسكا ىلع ةیمیلعتلا تاسسؤملا لمعت اذل ،لبقتسملاو رضاحلا يف اھتایدحتو ةایحلا
 ةغایص ىعستو ،ھتاراھمو ھجھانمو ریكفتلا قئارطو تامولعملاو فراعملاو تاراھملا
 ةیلحملا ةنطاوملا رییاعم عم اوقفاوتیل مھیدل میقلا سرغو مھتلااعفنا بیذھتو مھنادجو
 :ةیلاتلا رصانعلا نم رایعملا اذھ نوكتیو ,ةیملاعلاو

 
 .ةیبلاطلا ةمدخلا :لولأا رصنعلا.1
 .نوجیرخلا :يناثلا رصنعلا.2
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 .يوبرتلا ھیجوتلاو يسفنلا داشرلاا تامدخ :ثلاثلا رصنعلا .3
 .يلودلا نواعتلاو ةیبلاطلا تایلاعفلاو ةطشنلأا :عبارلا رصنعلا.4
 .رارقلا عنص يف ةمھاسملاو ةبلطلا رثأ :سماخلا رصنعلا.5

 

 :رایعملا اذھ نم سیئرلا فدھلا
 .مھتاجاح عم كلذ ماجسنا ىدمو ،ةبلطلل يوبرتلاو يفرعملا ریوطتلا ىوتسم ●
 .اھتملاسو تلاجسلا ةقد ىدمو ،ةبلطلل ةمدقملا ةیمیداكلاا تامدخلا ىوتسم ●
 ةبلطلل ةماعلا تامدخلاو عیجشتلاو معدلا ىوتسم ●

 
 

 لیلحتلا :ً لاوأ
	ةیبلاطلا تامدخلا	: لولأا رصنعلا

 لا	تارشؤملا	ت
	دجوی

یئزج
	ةلدلأا	مییقتلا	ًایلك	ًا

 ةددحمو ةحضاو ةسایس ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت	1
   +	.لوبقلل ةنلعمو

 ةطقن
	فعض

 لوبقلل بلاطلا لیلد
 يف ينورتكللاا
 تایلكلاو تاعماجلا
	ةیلھلاا

 بلاط لكل صاخ فلمب ةیمیلعتلا ةسسؤملا ظفتحت	2
 قلعتت تامولعم يوحی نمآو ىرس ناكم يف
   +	يمیداكلأا هاوتسمو ھطاشنو ھكولسب

 ةطقن
	فعض

 تانایب ةدعاق
 مسق يف ةبلطلا
 ایقرو لیجستلا
	اینورتكلاو
	

 ةحیرمو ةصاخ نكاما ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت	3
 قفارملا نم فاك ددع دوجو نع لاضف ةبلطلل
 ةیبطلا ةیاعرلاو ةنایصلاو ماعطلا میدقتل ةمئلاملا
 +  	.تامدخلا نم كلذ ریغو

 ةطقن
	ةوق

	
 يداونو نكاما دوجو
	ةمئلام ماعطلل ةبلطلل
 نم ةبیبطلا ةیاعرلا میدقت

 ةیحصلا زكارملا للاخ
	ةعماجلا يف

 حیرملاو نملاا نكسلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت	4
 نم ةعومجم دوجو عم ةیلخادلا ماسقلاا ةبلطل
 ،نكسلا لخاد يف كولسلا مكحت يتلا دعاوقلا
	.نكسلل نیمدختسملا ةبلطلا ىدل ةمولعم نوكتو

+   

 ةعماج ةیقافتا	
 ةعماج عم نایبلا
 يف نكلل دادغب
 ةیلخادلا ماسقلاا
	ةعماجلل ةعباتلا

 ةیداشرلاا لئلادلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت	5
 ةطقن   + تامولعم ةنمضتم اھمدقت ىتلا ةیبلاطلا تامدخلل

	فعض
	ةعماجلا لیلد
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 ،اھعاوناو ةیساردلا جماربلا ،ةسسؤملا( نع
 ءامسا ،تاداھشلا ،ةیملعلا تاجردلا ،تاررقملا
 سلجم ءاضعا ،نییرادلاا ،سیردتلا ةئیھ ءاضعا
 موسرلا ،لیجستلاو لوبقلا تابلطتم ،ةعمجلا
 ،ةیملعلا تاجردلا حتم دعاوق ،تدجو نا ةیساردلا
 يتلا تاسایسلاو تاناحتملاا ،ةیمیداكلاا ةمظنلاا
	)ةفاك ةبلطلا مھت

 تاعلاطتسا ءارجأب ةیمیلعتلا ةسسؤملا موقت	6
 ةیبلاطلا تامدخلا نأشب ةبلطلا ءارأ ةفرعمل ةیرود
	٠ مھل ةمدقملا

+   
 ةطقن

	فعض
	

 ةبلطلا	)میوقت( رابتخا تایلمع نوكت نأ بجی	7
 اھقیبطت متی ناو ،ةفدھتسملا ملعتلا جتاونل ةبسانم
 ىوتسملا نم لقتسملا ققحتلا عم ةلادعو ةیلعافب
 +  	ھقیقحت مت يذلا

 ةطقن
	ةوق

 میوقت نم جذامن-
 جتاونل ةبلطلا
	.ةفدھتسملا ملعتلا
 نع تایئاصحا-
 حاجنلا بسن
	.بایغلاو
	

 ةیئاصحلإا تانایبلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت	8
 عاونا فلتخم يف ةیبلاطلا تاجرخملا نع
 ةیساردلا داوملا يف حاجنلا بسنو ،جماربلا
 نع لاضف ؛ةیساردلا تایوتسملاو ةفلتخملا
 بوسرلاو ،لیجأتلاو لصفلاو بوسرلا بسن
	بایغلاب
	

+   

 ةطقن
	فعض

 میوقت نم جذامن-
 جتاونل ةبلطلا
	.ةفدھتسملا ملعتلا
 نع تایئاصحا-
 حاجنلا بسن
	.بایغلاو
	

 دیوزت نمضت ةحضاو تاءارجا ةسسؤملا رفوت 9
 لجا نم مھئادا ىوتسم نع ةعجار ةیذغتب ةبلطلا
	ملعتلاو میلعتلا ةیلمع زیزعت

+   

 ةطقن
	فعض

 میوقت نم جذامن-
 جتاونل ةبلطلا
	.ةفدھتسملا ملعتلا
 نع تایئاصحا-
 حاجنلا بسن
	.بایغلاو
 تارابتخلااو جئاتنلا-
	ينورتكللاا ملعتلاو

 جماربلاو تامدخلا رفوتو ةبلطلا تاجایتحا ددحت	10
 جئاتن ىلع ءانب(	تاجایتحلاا كلت ةساردل ةبسانملا
	)ةیملعلا تاءاصقتسلاا

 ةطقن   +
	فعض

 جمانربلا ففصو
 ةطخلاو يمیداكلاا
	داوملل ةیساردلا

 حنملا عیمج نع ةقثوم تاءارجا دجوت	11
 ىلا ةسسؤملا اھمدقت يتلا ةیلاملا تادعاسملاو
   +	.نیجاتحملا ةبلطلا

 ةطقن
	فعض

 حنملا لوح قئاثو
 ةیلاملا تادعاسملاو
 يوذ معدل تایلآو ةبلطلل
	.ةصاخلا تاجایتحلاا

 داشرلإاب ةصاخ جمارب ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت	12
 ةطقن   +	٠ يمیداكلأا

	فعض
 يوبرتلا داشرلاا رماوأ
	ةیلكلا يف

 نم ةبلطلا معدل ةدحو ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت	13
 ةطقن   +	.ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ

	فعض
	

 ناجل قیقحتلا ناجل- ةطقن +   ةمظنأو دعاوق ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل رفوتت	14
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 ةتباثو ةلداع ةیرادإ تاءارجإ دوجو لفكت
 رظنلل ةلاعف تایلآ دوجو عم ،ةبلطلا نوؤشل
	تاعازنلا يف
	

	جئاتنلا ىلع ضارتعلاا	ةوق

 

	نوجیرخلا	:يناثلا رصنعلا
	ةلدلأا	مییقتلا	ًایلك	ًایئزج	دجوی لا	تارشؤملا	ت
 ةسسؤملا ىدل دجوت	1

 ةعباتمل ةیمیظنت ةدحو
	.مھفیظوتو نیجیرخلا

+   	
 نیجرخلا ةعباتم ةبعشب ةیلكلا طابترلا
	ةعماجلل ةعباتلا مھلیھاتو

 لیعفت تایلآ دجوت	2
		   +	نیجیرخلا عم لصاوتلا

 ةیمیظنتلا ةدحولا لمعت	3
 تارود ةماقا ىلع
 ریغ نیجیرخلل ةیبیردت
 يف	)نیلطاعلا( نیلماعلا
 .ينھملا ریوطتلا لاجم

+   

 ةعماجلاب ةیلكلا طابترلا كلذو	
 دادعاب موقی وھ يذلا اھزكرمو
	ةیبیردتلا تارودلا

 ةیمیظنتلا ةدحولا لمعت	4
 تاعلاطتسا ءارجا ىلع
 تاسسؤملا ءارلآ ةیرود
	نیجیرخلا اھب لمعی ىتلا
	

+   

		

 ةیمیظنتلا ةدحولا لمعت	5
 تاسارد ءارجا ىلع
 تارشؤم ىطعت ةینادیم
 لمعلا صرف نع
	ةلمتحملا

+   

		

 ةدحولا ىدل دحوت	6
 تانایب ةدعاق ةیمیظنتلا
	.نیجیرخلا نع ةلماكتم
	

+   
 ذا لیجستلا ةبعشب ةیلكلا ةطبترم	

 ةیلكلاب ةصاخلا تانایبلا دجوت
	ةعماجلا يف دوجوملا لیجستلاب

 
 
 
 

	يوبرتلا ھیجوتلاو يسفنلا داشرلاا تامدخ	:ثلاثلا رصنعلا
	ةلدلأا	مییقتلا	ًایلك	ًایئزج	دجوی لا	تارشؤملا	ت
 يسفنلا داشرلإل صصختم زكرم دجوی	1

 يف نیصصختم لبق نم رادی يوبرتلاو
 ةبلطلا ةدعاسم ىلا فدھیو لاجملا اذھ
 نییسیردتلا ةئیھتو حاجنلاو ومنلا ىلع
 عم حاجنب ةیداشرلاا مھتمھم ةسراممل

 +  

 داشرلاا ةنجل لیكشت مت	ةوق ةطقن
 لخاد يسفنلاو يوبرتلا
	ةبلطلا عم ةعباتملل ةیلكلا
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	.ةبلطلا ةیصوصخ ىلع ةظفاحملا
 
 

	يلودلا نواعتلاو ةیبلاطلا تایلاعفلاو ةطشنلأا	:عبارلا رصنعلا
	ةلدلأا	مییقتلا	ًایلك	ًایئزج	دجوی لا	تارشؤملا	ت
 متھت ةلعفم تادحو ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت	1

 ةینفلاو ةیملعلا تاردقلا ةیمنتل تاطاشنلاب
 اھمعد ىلع لمعتو اھریغو ةیفاقثلاو ةیضایرلاو
 يف ةكراشملا ىلع ةبلطلا عیجشتو ،ایدام
	.مھتاجایتحاو مھتامامتھاو مءلاتت يتلا تلااجملا
	

 	+	

 ةطقن
	ةوق

 اھمیظنت يرجی
 نم ایزكرم
	 ةعماجلا للاخ

-ةجاحلا ءاضتقا دنع-ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت	2
 للاخ بناجلاا بلاطلل ةبسانملا معدلا تامدخ
 تامدخلا هذھ نوكت نأو دلبلا يف مھتسارد ةدم
	.ةبلطلاب ةصاخلا تاجایتحلاا ةیبلتل ةممصم

+   
 ةطقن

	فعض
	

 ةمظنلااو تامیلعتلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا يف دجوت	3
 ةماقا لھست يتلا ةفاك ةیداشرلاا ةلدلااو
	اھمظنتو بناجلاا ةبلطلا ةساردو

+   
 ةطقن

	فعض
	

 حنملا عیسوت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت	4
 تاعماجلا عم لصاوتلا للاخ نم ةیساردلا
	.ةنیصرلا ةیملاعلا

+   
 ةطقن

	فعض
	

 
 

	تارارقلا عنص يف ةمھاسملاو ةبلطلا رود	:سماخلا رصنعلا

 لا	تارشؤملا	ت
	دجوی

یئزج
	ةلدلأا	مییقتلا	ًایلك	ًا

 ةطقن 		+	.ةیمیلعتلا ةسسؤملل ایلعلا ةرادلاا يف ةبلطلل ةیلثمم دجوت	1
	فعض

	

 راكفا نم ةدافتسلال ةصاخ تاءارجا ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت	2
	.ةیمیلعتلا ةسسؤملا تارارق ذاختا يف ةبلطلا تاحرتقمو
	

+  
 ةطقن	

	فعض
	

 

 سداسلا لصفلا
 يملعلا ثحبلا

 ثحبلاب لثمتملا يلاعلا میلعتلا ةرازول ةینطولا يسسؤملا دامتعلاا رییاعم نم سداسلا رایعملا تلااجم لصفلا اذھ يطغی
 تارشؤملاف ،اھزیمت رھوج ىلا ریشی ھنوك ةیمیلعتلا ةسسؤملل ةغلاب ةیمھأ رایعملا اذھ لكشی ،عادبلااو تاراكتبلااو يملعلا
 ةلاح سكعیل ماجسنلااو قسانتلا ةلاح ققحت للاخ نم ةبلطلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعا نیب ةقلاعلا ةعیبط لوانتت يتلا ةدمتعملا
 تلااجملا فلتخم يف تاراكتبلااو تاعارتخلاا ھیف لكشت زیمتم يملع جاتن ققحت نأ ذا ،ققحتملا يثحبلا جاتنلا يف زییمتلا
 :ةیلاتلا رصانعلا رایعملا اذھ نمضتیو ,اعونو امك ةزرابلا ةمسلا ةیملعلا

 .يمعلا ثحبلا ةئیب :لولأا رصنعلا.1
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 .يملعلا ثحبلا لیومت :يناثلا رصنعلا.2
 .يملعلا ثحبلا رشن :ثلاثلا رصنعلا.3
 .يملعلا ثحبلا قیوست :عبارلا رصنعلا.4
 .راكتبلااو عادبلاا :سماخلا رصنعلا.5
 .يملعلا ثحبلا تایقلاخا :سداسلا رصنعلا.6       
 .تامولعملا رداصم :عباسلا رصنعلا.7
 .ةیثحبلاو ةیملعلا ةطشنلأا يف يلودلا نواعتلا :نماثلا رصنعلا.8

 
 :رایعملا اذھ نم سیئرلا فدھلا

 .ةیملعلا تازاجنلإا ىوتسم ىلع كلذ رثأو ،هریوطتو يملعلا ثحبلا معد ●
 .زیمتلاو عادبلاا ىلع كلذ رثأو ،ةیركفلاو ةینفلا تاعادبلاا عیجشت ●
 .مھل يعادبلااو يملعلا ىوتسملا ىلع كلذ رثأو ،ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعلأ دافیلااو ثاعتبلاا تایلمعل طیطختلا ●

 لیلحتلا ً:لاوأ
	يملعلا ثحبلا ةئیب	: لولأا رصنعلا

	مییقتلا	ةلدلاا	ایلك	ایئزج	 دجوت لا	تارشؤملا	ت

 ىلوتی	)لیكشت( مسق ةسسؤملا ىدل رفوتی	1
 ثحبلل ةنلعمو ةحضاوو ةقثوم ةطخ عضو
 +   	اھتلاسرو ةسسؤملا ةعیبط عم بسانتت يملعلا

	
 ناجللا دوجو
 فرشت يتلا ةیملعلا

	ثحبلا ةطخ ىلع

	ةوق ةطقن
	

 نم ةدیفتسملا تاھجلا نم نولثمم كرتشی	2
 نیسحت جاتحی   +	ططخلا ةغایص يف ةیمیلعتلا ةسسؤملا تامدخ

	يلك
	
	فعض ةطقن

 لمعلا قوس تابلطتم يملعلا ثحبلا ةطخ ىبلت	3
  + 	.عمتجملا تاجایتحاو

 ثوحب نمضتت
 بناج ةذتاسلاا
 تاسسؤمب قلعتم
	ةلودلا

	ةوق ةطقن 
	

 تاسایسلاب ةیمیلعتلا ةسسؤملا مزتلت	4
 ثحبلاو ثاعتبلااب ةلصتملا تاءارجلااو
	يملعلا

+   
	
 نیسحت ىلا جاتحت
	يلك

	فعض ةطقن

 ةیفاكلا زیفحتلا لئاسو ةسسؤملا ىدل رفاوتت	5
 ةیلكلا طابترلا	 +  	.ایونعمو ایدام مھمعدو نیثحابلا ةیاعرل

	ةعماجلاب
	ةوق ةطقن

 ثحبلا تامزلتسم ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت	6
 شروو تاربتخم كلذ يف امب ةفاك يملعلا

 تلاجمو داومو تادعمو ةزھجاو ةیملع
 ایلعلا تاساردلا ةبلطو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ
	.مھثوحب زاجنلإ

 +  

	
 نیسحت جاتحی

	يئزج

	ةوق ةطقن

 لمع جمارب ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت	7
 تادعملاو ةزھجلااو ةیتحتلا ىنبلا ةنایص

	اھتماداو ةیرود ةروصب
  + 

	
 ةیلكلا طابترا
	ایلام ةعماجلاب

	ةوق ةطقن

	فعض ةطقن 	   + ةماع تاسایس ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل رفوتت	8
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 ثحبلا تادعم ةیكلم ةمظنا مكحت ةحضاو
 تلصح ىتلا تادعملا كلذ يف امب اھلادبتساو
 ةئیھ ءاضعا حنم قیرط نع ةسسؤملا اھیلع
	.اھیف ثوحبلا دھاعم وا ماسقلاا وا سیردتلا

 نیسحت ىلا جاتحی
	يئزج

 ةملاسلاو ةحصلا طورش ةسسؤملا رفوت	9
 مھتطشناو نیثحابلا ةملاس لفكتل ةینھملا
 لخاد يف نیرخلآا ةملاس كلذكو ،ةیثحبلا
	اھجراخو ةسسؤملا

 +  
	
 نیسحت ىلا جاتحت

	يئزج

	
	ةوق ةطقن 

1
0	

 ىعارت ةیملعلا اھثوحب نأ نم ةسسؤملا دكأتت
 ىلع ةظفاحملل ةیملاعلا رییاعملا تابلطتم
	.اھتیامحو ةئیبلا
	

+   
 نیسحت ىلا جاتحت
	يلك

	فعض ةطقن 

 
 

	يوبرتلا ھیجوتلاو يسفنلا داشرلاا تامدخ يملعلا ثحبلا لیومت	:يناثلا رصنعلا

یئزج	دجویلا	تارشؤملا	ت
	مییقتلا	ةلدلاا	ایلك	ا

 يملعلا ثحبلا ةطشنلأ ةیفاك ةیونس ةنزاوم ةسسؤملا صصخت	1
	تارمتؤملاو ثاعتبلااو

		
 ىلا جاتحی	 	+				

	يلك نیسحت
 ةطقن 

	فعض
 يداملا دودرملا تاذ ةیملعلا ثاحبلأل ةیولولأا ةسسؤملا حنمت	2

	ھتاسسؤمو ىلحملا عمتجملل يداصتقلااو
	

				+	 
 دجوی لا	

 قیوست
	ثوحب

 ةطقن 
	فعض

 ارداق ةسسؤملا يف يملعلا ثحبلا نوؤشل صتخملا مسقلا نوكی	3
 صرفلاو ةسسؤملا اھكلتمت يتلا ةربخلا تلااجم دیدحت ىلع
	.اھنع نلاعلااو يملعلا ثحبلا لاجم يف ةنكمملا ةیراجتلا

	
			+	 

 ةطقن	
	فعض

 ىلا جاتحت
	يلك نیسحت

 ةلومم ةیثحب تاعورشم يف ةكراشملا ىلع ةسسؤملا صرحت	4
	ةیلود وأ ةیلحم ةیثحب تاسسؤم نم

	
+ 

 ىلا جاتحت	ةوق ةطقن	
 نیسحت

	يئزج
 
 
 
 

 
	يملعلا ثحبلا رشن	:ثلاثلا رصنعلا

یئزج	دجویلا	تارشؤملا	ت
	ةلدلأا	مییقتلا	ایلك	ا

 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ھیجوت ىلع ةسسؤملا لمعت	1
 تلاجم يف رشنلل مھزیفحتو ایلعلا تاساردلا ةبلطو
	)Factor	Impact( ریثأت لماعم تاذ ةیملاع

+ 
 ةطقن		

	فعض
	ایلع تاسارد دجوی لا

 ةیملعلا ثوحبلل تانایب دعاوق ةسسؤملا رفوت	2
 ،يملعلا ثحبلا لاجم يف اھءادأ حضوی ةروشنملا
 دارفلأل ةیثحبلا ةطشنلأا نع ریراقتب ظافتحلاا متیو
	.تایلكلاو ماسقلأاو

  
	
		+	

 ةدعاق ةعماجلا رفوت	ةوق ةطقن
 ةیملعلا ثوحبلل تانایب

	ةقبسم ططخ قفو ىلع
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 ةمھاسملا ىلع سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةسسؤملا عجشت	3
 ةلصتملا ةیقیبطتلا ةیملعلا ثوحبلا ةطشنأ يف
	لمعلا قوسو عمتجملا تاجاحب

+  
		
		

	
 ةطقن 

	فعض

	

 
 
 

	يملعلا ثحبلا قیوست	:عبارلا رصنعلا

یئزج	دجویلا	تارشؤملا	ت
	 ةلدلأا	مییقتلا	ایلك	ا

 ظافتحلاا ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت	1
 عم ةیوق طباورو لمع تاقلاعب
 ةیلحملا ةقلاعلا تاذ تاسسؤملا
	اھلیعفتو ةیلودلاو

+ 

			
 ةطقن  

	فعض

 نوؤش ىلوتت ةیمیظنت ةھجل دوجو لا
 يف ھجئاتن فیظوتو يملعلا ثحبلا
 ةبعش( ھقیوستو ةیقیبطت تلااجم
	)يملعلا جاتنلا قیوست

 
	راكتبلااو عادبلاا	:سماخلا رصنعلا

یئزج	دجویلا	تارشؤملا	ت
	 ةلدلأا	مییقتلا	ایلك	ا

 نیجیرخلا وا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةسسؤملا عجشت	1
	.عارتخا تاءارب وا ةیملاع زئاوج ىلع لوصحلل

  

	
+	

	
	ةوق ةطقن  

 باحصا میركت
 نییعتو عادبلاا
 لولاا بلاطلا

 ةعفدلا ىلع
	ةجرختملا

 قوقح قیوستو ةیكلملل ةلداعو ةحضاو تاسایس عضت	2
 ةطقن	  +	ةیركفلا ةیكلملا

	فعض
	ءاشنلاا دیق

 
 
 

	يملعلا ثحبلا تایقلاخا	:سداسلا رصنعلا

 	دجویلا 	تارشؤملا	ت
	ةلدلأا	مییقتلا	ایلك	ایئزج

 ثحبلا تایقلاخأب ةصاخ رییاعم ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت	1
 ةطقن		 +	اھتعباتمو اھب يعولا رشنل ةحضاو تایلآو ةقثومو ةنلعم يملعلا

	فعض
 ىلا جاتحت
	نیسحت

 
	تامولعملا رداصم	:عباسلا رصنعلا

 	دجویلا 	تارشؤملا	ت
	ةلدلأا	مییقتلا	ایلك	ایئزج

 تارادصلااو بتكلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت	1
 بتكلاب ةعماجلا ةبتكم دفر 	ةوق ةطقن  + 	ةبتكملل ةثیدحلا

	ةذتاسلاا نم ةرداصلا
 ةطقن    +	.ةبتكملا لیلد ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت	2

	فعض
 ةبتكمب ةسسؤملا طابترا
	 سیئرلا ةعماجلا

 طورش قیقحت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت	3
	ةبتكملا تاعاق يف ةیئیبلاو ةیحصلا ءایزیفلا
	

+   
 ةطقن

	فعض
 ةبتكمب ةسسؤملا طابترا
	سیئرلا ةعماجلا
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 عم نواعتلل	)تایجمرب( ةیملاع ةمظنا دوجو	4
 ةطقن   +	.ةیملاعلاو ةیمیلقلاا تاعماجلا

	فعض
	يلك نیسحت ىلا جاتحت

 امب ةیبتكملا مظنلا ریوطت ىلع ةسسؤملا لمعت	5
 تامدخ لاجم يف ةثیدحلا تاروطتلا عم قفتت
	تامولعملاو تابتكملا

+    
 ةطقن

	فعض
 ةبتكمب ةسسؤملا طابترا
	سیئرلا ةعماجلا

 ةینورتكللاا تابتكملا زیھجت ىلع ةسسؤملا لمعت	6
 ةطقن   +	تامولعملا تاكبشب اھطبرو ةثیدحلا

	فعض
 ةبتكمب ةسسؤملا طابترا
	سیئرلا ةعماجلا

 ةصاخلا ةیملاعلا تافینصتلا رھشأب كراشت	7
 +  	يملعلا ثحبلاب

 يف ثوحبلا ةكراشم	ةوق ةطقن
 ریثاتلا لماعم تاذ تلاجملا
	)سابوكس(

 تامولعملل كونب ءاشنا ىلع ةسسؤملا لمعت	8
 ةطقن   +	اھیلإ لوصولا يف ةثیدحلا تاینقتلا مادختساو

	فعض
	يلك نیسحت ىلا جاتحت

 
	ةیثحبلاو ةیملعلا ةطشنلا يف يلودلا نواعتلا	:نماثلا رصنعلا

 	دجویلا 	تارشؤملا	ت
	ةلدلأا	مییقتلا	ایلك	ایئزج

 لمع جمانرب ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوی	1
 ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعا معد ةیلآ ددحی
 تاعماجلا عم لصاوتلاو نواعتلاو ةكراشملل
	ةیملاعلا يملعلا ثحبلا تاكبشو

 +  
 نیسحت جاتحی
	يلك

	

 تایقافتا دقع ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت	2
 يف ةكراشملل ىرخأ تاھج عم ةینواعت
 ةفلكتلا تاذ ثحبلا تادعم مادختسا وأ ةیكلم
	ةیلاعلا

+   
	يلك نیسحت ىلا جاتحی	فعض ةطقن

 نیسحتو اھجمارب ریوطتل ةسسؤملا لمعت	3
 ةیملعلا تایقافتلاا ماربا للاخ نم اھتامدخ
 تاسسؤملا عم تارایزلا لدابتو ةیثحبلاو
	ةیملاعلاو ةیلحملا

+   
	يلك نیسحت ىلا جاتحت	فعض ةطقن

 عم لوكوتورب لمع ىلع ةسسؤملا لمعت	4
	يلك نیسحت جاتحت	فعض ةطقن   +	.ةیملاعلا تاعماجلا تابتكم

 مھافت تاركذم ةسسؤملا ىدل دجوت	5
 عم يثحبلا نواعتلاو ةكارشلا تایقافتاو
 تاھجلاو ةیملاعلاو ةیلحملا ثاحبلأا زكارم
 ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیعانصلا
	.اھریغو

+   

	يلك نیسحت ىلا جاتحت	فعض ةطقن 

 ةئیھلا ءاضعا معد ىلع ةسسؤملا صرحت	6
 غرفتلا ىلع لوصحلاب نیبغارلا ةیسیردتلا
 ثحبلا ضارغلأ ةیملاع ةیملع تاسسؤم يف
	يملعلا

  + 
 غرفتلا تامیلعتو نوناق	ةوق ةطقن 

	يعماجلا

 ىلع لوصحلل نیثحابلا ةسسؤملا عجشت	7
	نیسحت ىلا جاتحت	فعض ةطقن   +	.يملعلا ثحبلا لاجم يف ةیلود زئاوج

 ةیفاك ةیثحب تاعاس ةسسؤملا رفوت	8
 +  	.نیسیردتلل

 ةیثحب تاعاس رفوتت	ةوق ةطقن
 باصنلا نمض

	.يسیردتلا
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 يثحبلا لمعلا باستحا ىلع ةسسؤملا لمعت 9
 سیردتلا ةئیھ وضع باصن نم اءزج
	يعماجلا

  + 
	ةیعماجلا ةمدخلا نوناق	ةوق ةطقن 

 ةئیھ ءاضعأ ةكراشم ةسسؤملا معدت	10
 تارمتؤملاو لمعلا شرو يف سیردتلا
	.ةیلودلاو ةیمیلقلاا

  + 
 ءاضعلأ ركشلا بتك 	ةوق ةطقن

	ةیسیردتلا ةئیھلا

 تائیھ ةیوضع يف ةكراشملا ةسسؤملا معدت	11
	ةیلود
	

+   
	نیسحت ىلا جاتحت	فعض ةطقن

 ةیثحبلا لمعلا قرف للاخ نم ةسسؤملا مھست	12
 يف ةفلتخملا جاتنلاا تاعاطق ةمدخ يف
	.يلحملا عمتجملا
	

+   
	نیسحت ىلا جاتحت	فعض ةطقن

 ءاشنلأ ططخ ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل رفوتت	13
 نوكتو اھتاجایتحا قفو ىلع ةیثحب زكارم
	.ةیرودلا ةعجارملل ةعضاخ

+   
 زكرمب ةسسؤملا طابترا	فعض ةطقن

	ةعماجلا

 عیجشت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت	14
 ةدمتعملا ىربكلا عیراشملا يف نواعتلا
	.تاسسؤملاو تاصاصتخلاا ةددعتم

+   
 زكرمب ةسسؤملا طابترا	فعض ةطقن

	ةعماجلا

 عیراشم يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ كراشتی	15
 نییجیتارتسا ءاكرش عم ةكرتشم ثاحبأو
	.ایلودو ایلحم

+   
 اذھب ثوحب دوجو 	ةوق ةطقن

	ددصلا

 

 فعضلاو ةوقلا طاقن ً:ایناث

 ةوقلا طاقن
 .ةعماجلا ةسائر لبق نم ةیونسلاو ةیملعلا ةطخلل رشابملا فارشلاا ●
  تانایب ةدعاق يف ةروشنملا ثوحبلا عیمج قیثوت ●
 .ةیملاعلا تابعوتسملا يف ةعماجلل ةیمیداكلاا تلاجملا ضعب لوخد ●
 .ةعماجلا يف ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعلأ يلمعلاو يملعلا بناجلا ریوطتل تارودلاو ةیملعلا تاودنلاو شرولا ةماقا ●
 .يملعلا ثحبلل مدقملا معدلا ةدایز ●
 رشنلا يف ظوحلم طاشن مھیدل نیذلا نیثحابلاو ةذتاسلأل ركشلا بتك حنمو ةنیصرلا تلاجملا يف رشنلا عیجشت ●

  .نیصرلا
 فعضلا طاقن

 .يلمعلا قیبطتلاو قیوستلل ةلباقلا ثوحبلا ةلق ●
 .ةینورتكللاا ةیملاعلا ةیرودلا تلاجملاب ةعماجلا عقوم طبر مدع ●
 .ةصاخلاو ةماعلا تاعاطقلا يف ةدوجوملا لكاشملا عم ایلعلا تاساردلا تاجرخم قباطت مدع ●
  .ةیملاع تاسسؤمو تاعماج نم نیثحاب عم ينواعتلا عباطلا تاذ عیراشملاو ثوحبلا ةلق ●
 .ثوحبلل ةیلاملا تاصیصختلا ةلق ●
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 عباسلا لصفلا
 عمتجملا ةمدخ

 طیطختلا اھنمو يلاعلا میلعتلا ةرازول ةینطولا يسسؤملا دامتعلاا رییاعم نم عباسلا رایعملا تلااجم لصفلا اذھ يطغی
 ةسسؤملل زاكترلاا رایعم عمتجملا ةمدخ دعت .ةصاخلاو ةماعلا تاعاطقلاو تاسسؤملا عم لعافتلاو , يلحملا عمتجملا ةمدخل
 فدھب ينطولاو يلحملا عمتجملا تاسسؤم عیمج عم ةبلطلاو نیفظوملاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ لعافتی ھللاخ نم يتلا ةیمیلعتلا
 نم رایعملا اذھ نوكتی ،عمتجملاو ةیمیلعتلا ةسسؤملا نیب لماكتلا قیقحت ىلا ایعس ایعامتجاو ایفاقثو ایداصتقا مھریوطت
 :ةیلاتلا رصانعلا

 . عمتجملا ةمدخ :لولأا رصنعلا .1

 :رایعملا اذھل سیئرلا فدھلا

 .ةیلحملاو ةینطولا عمتجملا تاسسؤم عیمج عم نواعتلل طیطختلا ●
 .عمتجملا ةمدخ ●
 .عمتجملا عم لعافتلا يف ةعماجلا سلجمو تایلكلاو ماسقلأا سلاجم رود ●

 لیلحتلا ً:لاوأ

	عمتجملا ةمدخ يف ةیمیلعتلا ةسسؤملا ةسایس	:لولاا رصنعلا

 	دجویلا 	تارشؤملا ت
	ةلدلأا	مییقتلا	ایلك	ایئزج

 تامدخلل ةیمیلعتلا ةسسؤملا يف ططخ دجوت 1
	.ةقثومو ةنلعم ةیعمتجملا

  + 

 ةیبیردتلا جمارب دجوت	ةوق ةطقن
 ةمدخل ةمدقملا
 ةیلك لبق نم عمتجملا
 ةدایعلا	(نوناقلا
	)ةینوناقلا

 ،رمتسملا میلعتلا( ةصصختم تادحوو زكارم دجوت 2
 تادایعلا ،ةبیبطلا تادایعلا ،ةیراشتسلاا بتاكملا
 ،ةیرطیبلاو ةیعارزلا ،يسفنلا داشرلاا ،ةینوناقلا
 يف ةیبیردتلا اھجمارب نع نلعت ةیفاك ةدم لبقو	)خلا

	صاصتخلاا لقح

  + 

	
	
	ةوق ةطقن

 ةیبیردتلا جمارب دجوت
 ةمدخل ةمدقملا
 ةیلك لبق نم عمتجملا
 ةدایعلا	(نوناقلا
	)ةینوناقلا

 ،ضراعملا ،تاودنلا( اھتطشنأ نع ةسسؤملا نلعت 3
ً ایلحم تایقافتلاا ،ةیشاقنلا تاقلحلا ،ةیبیردتلا شرولا
 تاكبشو ملاعلاا لئاسو للاخ نم	ً)ایملاعو
	.ىرخلاا لصاوتلا

+   
 جماربلا ةمئاق	فعض ةطقن

 ةمدقملا ةیبیردتلا
	عمتجملا ةمدخل

 نواعتلا تایلآ لیعفت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت 4
  + 	.ةفلتخملا تامظنملا عم

 جاتحی
 نیسحت

	يئزج

	

 بیردتل جمارب میظنت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت 5
		ةوق ةطقن    +	ایملاعو ایلحم ةفلتخم تاسسؤم يف ةبلطلا

 لثم ةصاخلا جماربلا لیعفت ىلع ةسسؤملا لمعت 6
 جماربلا نم اھریغو ةیملاا وحمو نامدلاا ةحفاكم
	.ةیوعوتلا

+   
		فعض ةطقن
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 تاھجلا اضر ىدم سایق ىلع ةسسؤملا لمعت 7
		فعض ةطقن   +	يرود لكشب اھتامدخ نم ةدیفتسملا

 ةیونس ةیمیوقت ریراقت دادعأب ةیمیلعتلا ةسسؤملا موقت 8
	عمتجملل اھتمدق يتلا تاماھسلاا نع

  + 

 ةیونس تاءاصحإ	ةوق ةطقن
 تاساردلا دادعلأ
 تامدخلاو عیراشملاو
 ةقلعتملا ثوحبلاو
	عمتجملاب

 

 فعضلاو ةوقلا طاقن :ایناث

 ةوقلا طاقن
 .ةیعمتجملا تامدخلل ةیمیلعتلا ةسسؤملا يف ططخ دجوت ●
 ،ةینوناقلا تادایعلا ،ةبیبطلا تادایعلا ،ةیراشتسلاا بتاكملا ،رمتسملا میلعتلا( ةصصختم تادحوو زكارم دجوت ●

 .)خلا ،ةیرطیبلاو ةیعارزلا ،يسفنلا داشرلاا
 .عمتجملا ةمدخب ةصاخلا تاساردلاو ثوحبلا دادعا ●
 .تاعاطقلا فلتخمل ةینادیملا تارایزلا ءرجاو ةفلتخملا عوطتلا تلامح ةماقإ ●
 .صاخلا عاطقلاو ةلودلا تاسسؤم عیمجل ةیراشتسلاا تامدخلا میدقت ●

 فعضلا طاقن
 .ةفلتخملا تامظنملاو ةعماجلا نیب نواعتلا تایلا لیعفت مدع ●
 .ایملاع ةفلتخم تاسسؤم يف ةبلطلا بیردتل جمارب میظنت مدع ●
 .ةیوعوتلا جماربلا نم اھریغو ةیملاا وحمو نامدلاا ةحفاكم لثم ةصاخلا جماربلا لیعفت مدع ●

 

 

 

 

 

 نماثلا لصفلا
 جھانملا

 ،ةماعلا تابلطتملا لمشیو يلاعلا میلعتلا ةرزول يسسؤملا دامتعلاا رییاعم نم نماثلا رایعملا تلااجم لصفلا اذھ يطغی
 ةدایق يف میلعتلاو ةیبرتلا ةادأ جھانملا دعت .ملعتلا رداصمو ، سویرولاكبلا ةجردل ،ةیوبرتلا جماربلا يف مییقتلاو طیطختلاو
 ھل املع ھفصوب جھنملاف ،لبقتسملاو رصعلا تابلطتم ةھجاوم ىلع نیرداق نیملعتملا نم ةیعون دادعلإ عمتجملا يف تاریغتلا
 ملعتملا باستكا ىلا يدؤت يتلا ةمئلاملا ةیمیلعتلا تاربخلا ریفوتل ةلماكتم ةطخ راطإ يف ناسنلاا ءانب ھفدھ ،ھمیھافمو هدعاوق
 رصانعلا نم رایعملا اذھ نوكتی ،ملعتملل لماكتملاو لماشلا ومنلا ثادحأ لجأ نم ةبوغرملا تاھاجتلااو تاراھملاو تامولعملا
 :ةیلاتلا
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 .فادھلأا :لولأا رصنعلا.1
 .جھنملا ىوتحم :يناثلا رصنعلا.2
 .ملعتلاو میلعتلا ةیجیتارتسا :ثلاثلا رصنعلا.3
 .جھانملا ریوطتو میوقتلا :عبارلا رصنعلا.4
 .يمیداكلأا جمانربلا میوقت يف يلودلا نواعتلا :سماخلا رصنعلا.5

 :رایعملا اذھ نم فدھلا

 .نیجیرخلا ةیعون ىلع كلذ ساكعناو ،اھثیدحتو ةیمیداكلاا جماربلا روطت ىدم ●
 .ةبلطلا ىلع كلذ رثأو ،جماربلا يف تاصصختلاو ةیوبرتلا تاعوضوملا ىوتسم ●
 .لمعلا قوس ةجاح دسو يملعلا ثحبلا ریوطت يف اھرثأو ،هاروتكدلاو ریتسجاملا تاداھش جمارب ●

 

 لیلحتلا ً:لاوأ

	فادھلاا	:لولاا رصنعلا

 	دجویلا 	تارشؤملا	ت
	ةلدلأا	مییقتلا	ایلك	ایئزج

 ةلودلا ةفسلف جھانملا فادھا ىعارت	1
 لمعلا قوسو ةبلطلا تاجاحو ةیمیلعتلا
 	.رصعلا ةعیبطو ةفرعملا عمتجمو

 ةطقن	+	
	ةوق

 يتلا جھانملا دادعا تاسارد دوجو
 تارشؤم عم ملعتلا تاجرخم قفاوتت
 يف ةصصختم ناجل اھب موقت رییاعملا
	ةعماجلا

 باسكا ىلع جھانملا فادھا زكرت	2
 ةینھملا ةیصصختلا تاراھملا ةبلطلا
 سایقلاو قیبطتلل ةلباق ةیئارجا ةغایصب
	.ةظحلاملاو

 
 ةطقن 	+	

	ةوق
 ماسقلاا يف ةیمیداكلاا جماربلا
	تایلكلاو

 
 

 
 

	جھنملا ىوتحم	:يناثلا رصنعلا

 	دجویلا 	تارشؤملا	ت
	ةلدلأا	مییقتلا	ایلك	ایئزج

 جمانربلا يف ةیساردلا تاررقملا ىوتحم دعاسی	1
 ةیساسلاا میھافملا ةبلطلا باستكا ىلع يمیداكلأا
 	.صصختلا لاجم يف

  
+ 

 ةطقن
 ةوق

 مسا( ررقملا فصو
 ،ررقملا زمر ،ررقملا
 مدقی يذلا يساردلا لصفلا
 ةیرظنلا تاعاسلا ددع ،ھیف
	)خلا ،ةدمتعملا ةیلمعلاو

 ةیمیداكلاا جماربلا يف ةیساردلا تاررقملا فصوت	2
 ررقملا نع ةماع تامولعم ةنمضتم قیقد لكشب
 ملعتلا تاجرخم مضی ررقملل رصتخم فصو
 ررقملا اھیلع لمتشی ىتلا تادرفملاو ررقملل
 ةدمتعملا بیلاسلأاو ررقملا يف ةدمتعملا رداصملاو

 

 ةطقن + 
 ةوق

 مسا( ررقملا فصو
 ،ررقملا زمر ،ررقملا
 مدقی يذلا يساردلا لصفلا
 ةیرظنلا تاعاسلا ددع ،ھیف
	)خلا ،ةدمتعملا ةیلمعلاو
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	ررقملا میوقت يف
 ةلاسر عم يمیداكلأا جمانربلا ىوتحم قفاوتی	3

 ةطقن +  	اھفادھاو ةنلعملا ةیمیلعتلا ةسسؤملا
 ةوق

	ةیلكلا ةلاسر-
	ررقملا فصو-

 يمیداكلأا جمانربلا تاررقم ىوتحم نمضتی	4
 لكشب ةیقیبطت ةینادیمو ةیفرعم ةطشناو تاربخ
 مھتاراھمو مھفراعم ریوطت ىلع ةبلطلا دعاسی
	.ةیسفنلا مھتاھاجتاو
	

 

 ةطقن + 
 ةوق

 ماسقلأل يمیداكلأا جمانربلا
	ةیلكلا يف

 ىلع يمیداكلأا جمانربلا تاررقم ىوتحم عجشی	5
 ةطقن +  	.ةمادتسملا ةینھملا ةیمنتلا

 ةوق
 ماسقلأل يمیداكلأا جمانربلا
	ةیلكلا يف

 يمیداكلأا جمانربلا تاررقم ىوتحم ىعاری	6
 	.عمتجملاو درفلا تاجاح نیب نزاوتلا

 ةطقن	+	
	ةوق

	 يمیداكلأا جمانربلا

 
 

	ملعتلاو میلعتلا تایجیتارتسا	:ثلاثلا رصنعلا

 	دجویلا 	تارشؤملا	ت
	ةلدلأا	مییقتلا	ایلك	ایئزج

 تابلطتملا ریفوت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت	1
 ةیمیلعتلا تاجایتحلاا يوذ ةبلطلا ملعتل ةمزلالا
	.ةینقت لئاسوو قئارط نم ةصاخلا

  + 
		ةوق ةطقن

	

 ملعتلاو میلعتلل ةددعتم تایجیتارتسا لمعتست	2
 تلاكشملا لحو دقانلا ریكفتلا ىلع ةبلطلا عجشت
   +	.ةیئادلأا مھتاراھم ىمنتو

 ةددحم ةیونس ةطخ	
 يف ةیمیلعتلا ةعماجلل
 تایجیتارتسا ریوطت
	ةقبطملا ملعتلاو میلعتلا

 ةسسؤملا يف ملعتلاو میلعتلا تایجیتارتسا روطت	3
 لبق نم ةعجارلا ةیذغتلا ةیلمعل اقفو ةیمیلعتلا
 ةیجیتارتسلاا كلت میوقت يف دعاست ىتلا ةبلطلا
	اھریوطتو

 +  
 نیسحت ىلا جاتحت 	ةوق ةطقن

	يئزج

 قئارط لامعتسا ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت	4
 +  	.ةثیدحلا ةیلعافتلاو ةینورتكللاا ملعتلا

 جمارب مادختسا	ةوق ةطقن
 میلعتلا تاصنمو
	 ينورتكللاا

 
 

	اھثیدحتو جھانملا ریوطتو میوقتلا	:عبارلا رصنعلا

 	دجویلا 	تارشؤملا	ت
	ةلدلأا	مییقتلا	ایلك	ایئزج

 صاخلا سایقلاو میوقتلا ماظن ةیلاعفو ةردق میوقت متی	1
 ةروصب ةیمیلعتلا ةسسؤملا يف ةبلطلا لیصحتب
	ةمظتنم

  + 
 ةددحم تایلا رفوت	ةوق ةطقن

 ىرجت يتلا تامییقتلل
	ةبلطلل

 ةیمیلعتلا ةسسؤملا يف سایقلاو میوقتلا ماظن حیتی	2
 +  	.جھنملا ةدوج نأشب ةلماشو ةمظتنم تانایب

 مییقتل تانابتسا دوجو	ةوق ةطقن
 ةبلطلا لبق نم جھنملا
	نیجیرخلاو
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 لاخدا قیرط نع	)تاررقملا( جھانملا ثیدحت متی	3
 صصختلا نادیم يف ةرصاعملا تادیدجتلا ضعب
 +  	ةمظتنم ةروصب لمعلا قوسو عمتجملا تاجاحو

 ةددحم تایلا دوجو	ةوق ةطقن
 جھانملا ریوطتل
	.اھثیدحتو ةیساردلا
	

 دوجو عم يمیداكأ جمانرب لكل ملعتلا تاجاتن رشن متی	4
 هذھل نیجیرخلا ةبلطلا كلاتما ىلع لدت ىتلا ةلدلاا
	.ةقباسلا ماوعلأاب ةنراقم تاجاتنلا

+   
 ةطقن

	فعض
	يلك نیسحت ىلا جاتحی

 ةحضاو ةددحم تایلآ يمیداكلأا جمانربلا نمضتی	5
 جمانربلا فصو	ةوق ةطقن +  	ةبلطلا مییقتل ةعونتمو

	يمیداكلأا
 تاناحتملاا ریوطت قیرط نع جھانملا ریوطت متی	6

 ماظنب لمعلاو ةیجھنملا تامیظنتلا ثدحأب ذخلااو
 جھنملا ىلا لوحتلاو	)تاررقملا( ةدمتعملا تاعاسلا
 +  	.ينورتكللاا

 ةددحم تایلا دوجو	ةوق ةطقن
 جھانملا ریوطتل
	.اھثیدحتو ةیساردلا
 ةددحم ةطخ دوجو-
 میلعتلا ىلا لوحتلل
	ينورتكللاا
	

 جھنملا میمصت يف ةدیفتسملا تاھجلا اولثمم كراشی	7
	هریوطتو
	

+   
 ةطقن

	فعض
	يلك نیسحت ىلا جاتحت

 
 

	يمیداكلاا جمانربلا میوقت يف يلودلا نواعتلا	:سماخلا رصنعلا

 	دجویلا 	تارشؤملا	ت
	ةلدلأا	مییقتلا	ایلك	ایئزج

 تاجرخم نا نم ةمظتنم ةروصب ةیمیلعتلا ةسسؤملا دكأتت	1
 قیرط نع ةیملاعلا رییاعملا عم ةقفاوتم يمیداكلأا جمانربلا
 تاعماجلا يف ةرظانملا ةیملعلا ماسقلاا رییاعمب ةناعتسلاا
	.ةیقارعلا ةئیبلل اھتمءلام ةاعارم عم جھانملا میوقتل ةیملاعلا

  + 
 ةطقن
	ةوق

 جمانربلا فصو
 ةھجو يمیداكلأا
	دامتعلاا

 تاعماجلا يف ةرظانملا ماسقلاا عم تایقافتا ةسسؤملا دقعت	2
 جھانملا ءاربخ ةفاضتساو جھانملا ریوطتل ةنیصرلا ةیملاعلا
	.اھریوطتو اھمیوقت تایلآ ةشقانمل ةیملاعلا تاعماجلا يف

+   
 ةطقن

	فعض
	

 


