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 :ةـمدقــملا
 للاخ نم قارعلا يف ضیرمتلا تایلك نیب اھل ةزیمتم ةناكم قیقحت ىلإ نایبلا ةعماج -ضیرمتلا ةیلك ىعست

 عمتجملا ةمدخل ةجتنملا ةیلكلا راطإ يف ثاحبلأاو ةیمیلعتلا تامدخلا قیوست ىنبتی زیمتم يمیلعت خانم ةئیھت

 فادھأو ةیرھوج میقو ةحضاو ةلاسرو ةلماكتم ةیؤر قفو كلذو ةیملعلا اھتاردق ةفعاضم ىلع صرحلاو

 تاحومط ققحی امب ةحاتملا ةیداملاو ةیلاملاو ةیرشبلا اھدراومو ةینقتلا اھتاناكمإ نم ةدافتسلااو ةیعقاو ةیجیتارتسا

 .يمیلعتلا عقاولاب ضوھنلاو ءاقترلاا يف ةعماجلا

 صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت ىلا ةینمزلا تاتیقوتلا قفو ضیرمتلا ةیلكل ةیجیتارتسلاا ةطخلا ىعست

 تادیدھتلاو فعضلا ھجوأ دیدحتو ةیلكلا ریوطت يف امھنم ةدافتسلااو اھرامثتسا ةیفیكو تادیدھتلاو اھل ةحاتملا

 .ةیلكلا ىلع ةیبلسلا اھتاریثأت نم دحلاو امھعم لماعتلا ةیفیكو ةلمتحملاو ةمئاقلا

 يتلاو ةیجراخلا تاریثأتلا ببسب ةحلملا ةجاحلاو ةیتامولعملاو تلااصتلاا تاینقت قاطن عاستا لظ يفو

 طیطختلا نوكی ھیلع ةلماعلا رداوكلا لیھأتو جمدملا میلعتلاو ينورتكللاا میلعتلل ةیتحتلا ىنبلا ریوطت ىلع متحت

 تابلطتم ةیبلت ضرغل اھروطتو اھومنو اھرارقتساو ةیمیلعتلا ةیلمعلا ءاقبل ةلعافلا ةینھملا ةادلأا وھ يجیتارتسلاا

  .ةثیدح طیطخت تاودا مادختساو عمتجملا تاجایتحاو لمعلا قوس

 ةیلبقتسملا ةیوبرتلا قافلآا فرشـتسی يماظن جھنم " ھنأب يجیتارتسلاا طیطختلا موھفم فیرعت نكمی

 تایجیتارتسلاا میمصتو ،ةعقوتملاو ةـحاتملا تاـناكملإا صیخشـتب اھتھجاومل دادعتسلااو ،ةنكمملاو ةلمتحملا

 ."ذیفنتلا اذھ ةـعباتمو ،اھذیفنت نأشب ةینلاقع تارارق ذاختاو ،ةلیدبلا

 اھقیقحتل ىعست يتلا ةضیرعلا فادھلااو ةیلكلل يساسلاا لبقتسملا دیدحتب متھی يجیتارتسلاا طیطختلا نا

 فرعتلاو ةعماجلا ةئیب يف رودی ام مھف ىلا ىعسی وھو .جئاتنلا لضفأ قیقحتل اھل ةحاتملا دراوملا نم ةدافتسلااب

 اھیلع يوطنت يتلا رطاخملاو صرفلا ىلع فرعتلاو ةیجراخلا ةمظنملا ةئیب مھفو اھیف فعضلاو ةوقلا طاقن ىلع

 قیقحتل ةیلكلا دوقت يتلا ةیجیتارتسلاا لئادبلا نم ةعومجم ةغایصب ھل دادعلااو لبقتسملا قارشتسا نم نكمُی امم

  .فادھلاا هذھ قیقحت لیھست يف مھاست لضفأ فورظو طورش ریفوتو اھفادھا
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:راطعلا فوطع دمحم ءافو روتكدلا ذاتسلأا ضیرمتلا ةیلك دیمع دیسلا ةملك  

 
:میحرلا نمحرلا الله مسب  

)میظعلا الله قدص( أدشر انرمأ نم انل ءيھوً ةمحر كندُل نم انتَا انبر  
 جھانملا للاخ نم ةصصختملا ةیضیرمتلا مولعلا میدقت ىلع اھسیسأت ذنمو ضیرمتلا ةیلك تصرح

 ةبلطلا نم ریثكلا جرخت نا تعاطتسا دقو ةزیمتملا ةیرادلااو ةیسیردتلا اھرداوك دوجوبو ةنیصرلا بیلاسلااو
 هذھ مھل دھشت ةیضیرمت ءامدب ةفلتخملا ةیحصلا انتاسسؤم اودفر ىرخلاا تاظفاحملاو دادغب ءانبا نم
 .عیفرلا ينھملا كولسلاو ةفرعملاو ةءافكلاب تاسسؤملا

 ةیلیصفت ةیذیفنت ةطخ عضو متیسو ،ةیلكلا ةلاسرو ةیؤر قیقحت فدھب ةیجیتارتسلإا ةطخلا میمصت مت 
 قیقحتو اھتلاسر قیقحتب ةیلكلا مازتلا سكعت ةلاعف ةیلمع تاءارجإ ىلإ ةطخلا لیوحت للاخ نم اھفادھأ قیقحتل
 ةیمیلعتلا تاسسؤملل دامتعلااو ةدوجلا رییاعم قفو لمعلل امئاد ةیلكلا ىعست.يلاعلا میلعتلا قایس يف اھفادھأ
 جمارب دامتعلا  ةینطولا رییاعملا ةیدامتعإ لینل اھترادإ نم ایعسو  ةزیمتملا ةیمیداكلاا ةئیبلا ریفوتو ةیملاعلا
 .ریرقتلا اذھ دادعإ رییاعملا ناجلو ةیسیئرلاو ایلعلا ةنجللا دوھجبو الله نوعب مت دقف ضیرمتلا تایلك

 عیمج نواعتب نیصرلا يملعلا ثحبلاو ةفرعملاو ملعلل ةرانم امئاد ةیلكلا هذھ ىقبت نا ىلاعت الله لأسن
 .زیزعلا اندلب يف عمتجملا ةمدخ دفاور نم دفار نوكت ناو اھیلع نیمئاقلا

 .دادسلاو قیفوتلا الله نمو

 

                 

  راطعلا فوطع دمحم ءافو .د.إ                                          

 ضیرمتلا ةیلك ةدیمع                                          
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  لولأا مسقلا 

 ضیرمتلا ةیلكل ةیفصولا تانایبلا
 

 . ضیرمتلا ةیلك – نایبلا ةعماج– يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو :       ةسسؤملا مسا •

 ةیلھأ ةعماج  :       ةسسؤملا عون •

 ٢٠١٨-٢٠١٧ يساردلا ماعلا: ةیلكلا سیسأت ةنس •

  ضیرمت مولع سویرولاكب : ةیلكلا اھحنمت يتلا ةیمیداكلأا تاجردلا •

 تاونس ةعبرأ :ةساردلا ةدم •

 سانرف نب سابع ةحاس برق - راطملا عراش - دادغب :    يفارغجلا عقوملا •

  /https://albayan.edu.iq/con   :ينورتكللإا عقوملا •

  ةراملاا يلع دمحم بلاط ردیح .د.أ :     ةعماجلا سیئر •

 راطعلا فوطع دمحم ءافو .د.أ : ةیلكلا دیمع •

 :يھ ةثلاث :ةیلكلا يف عورفلا ددع •

 نیغلابلا ضیرمتو ضیرمتلا تایساسأ عرف §

 لفطلاو ملاا ةحص ضیرمت عرف §

  ةیسفنلا ةحصلاو عمتجملا ةحص ضیرمت عرف §

 

  :ضیرمتلا ةیلكل ةیمیداكلاا ةدایقلا •

 بصنملا يملعلا بقللاو مسلاا ت

 ةیلكلا دیمع راطعلا فوطع دمحم ءافو .د.ا 1

 ةیملعلا نوؤشلل دیمعلا نواعم يزاغ لصیف نینسح .د.م.إ 2

 ةیرادلإا نوؤشلل دیمعلا نواعم يلع ردب ةیطع میحر .د.م 3

 ةیلكلا سلجم نیما حیسملا دبع ماصع ماسو .د.م 4
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 ضیرمتلا ةیلك سلجم
 ةفصلا بصنملا سلجملا وضع بقلو مسا ت

 سلجملا سیئر ضیرمتلا ةیلك دیمع  فوطع دمحم ءافو .د.أ 1

ً اوضع ةیملعلا نوؤشلل دیمعلا نواعم يزاغ لصیف نینسح .د.م.أ 2

ً اوضع ةیرادلاا نوؤشلل دیمعلا نواعم يلع ردب ةیطع میحر .د.م 3

ً اوضع نیغلابلا ضیرمتو ضیرمتلا تایساسا عرف سیئر دمحأ سابع حابص.د.ا 4

ً اوضع لفطلاو ملاا ةحص ضیرمت عرف سیئر  زیزع اضر ةفیفع .د.ا 5

 ةحصلاو عمتجملا ةحص ضیرمت عرف سیئر دحاولا دبع يدعس ةلاھ.د.ا 6
ً اوضع ةیسفنلا

ً اوضع نییسیردتلا لثمم دمحم مشاھ ءاجس .د.ا 7

ً اوضع سلجملا ررقم دمحأ لیلجلا دبع ىدھ .د 8

ً اوضع سلجملا نیمأ حیسملا دبع ماصع ماسو .د.م 9

 

 :ةیلكلا ةأشن

    يف )796(  مقرملا اھباتك يف يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو ةقفاوم ىلاُ ادانتسإ ضیرمتلا ةیلك تسسأت

 عم لماعتلا ىلع ةرداقلاو ةلھؤملا ةینطولا ةیعماجلا ةیضیرمتلا تاكلامللً اسیئرً ادفار نوكتل  2017/  10  / 28

 ثلاثلا ةیحصلا ةیاعرلا تایوتسم عیمج ىلعو ةیلاع ةدوجو ةءافكب ةنمزملاو اھنم ةداحلا ةیضرملا تلااحلا عیمج

 ىلولاا اھتعفد ةیلكلا تلبقتسا دقو .عمتجملاو ةرسلأاو درفلل ةیحصلا تامدخلا میدقتل )ةیلیھأتلاو،ةیجلاعلا ،ةیئاقولا(

 عقاوبو اھیجیرخ نم ةعفد لوأ ةیلكلا نم تجرخت اذكھو.2018-2017 يساردلا ماعللً ابلاط )189( عقاوب ةبلطلا نم

 ام لك ىلع فرعتلل يمسرلا ينورتكللاا ةیلكلا عقوم ةعجارم ناكملإابو ،2021-2020 يساردلا ماعلل ابلاط )151(

  . /https://albayan.edu.iq/con يمیداكلأا اھجمانربو اھیبستنمو ةیلكلا صخی

 يف سویرولاكبلا ةجرد  اھیجیرخل حنمت و .) ةیضیرمتلا مولعلا مسق( دحاولا مسقلا تاذ ضیرمتلا ةیلك ربتعت

 ، دحاولا ماعلل نییساردلا نیلصفلا ماظنبو تاونس عبرا ةدمل ةیسارد ةدحو )138( بلاطلا مامتإ دعب ضیرمتلا مولع

 يف ھلیھأتل ةیناسنلإاو ةیبطلاو ةیضیرمتلا سوردلا فلتخم بلاطلا اھللاخ سردَیو ةیزیلكنلاا ةغللاب اھبلغا سردُت

 عمتجملا ریوطتو ءانب يف مھاست يتلاو ةیمیلعتلاو ةیحصلا تاسسؤملاو تاعاطقلا ةفاكل ضیرمتلا ةنھم ةسرامم

  .يقارعلا

https://albayan.edu.iq/con/
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 مھجرخت تاونس بسح نیعزوم نیجیرخلا ةبلطلا دادعأب لودج

 نیجیرخلا ددع جرختلا ةنس ت

1 2020-2021 151 

2 2021-2022 81 

3 2022-2023 67 

4 2023-2024 59 

 358 يلكلا ددعلا

 

 رارقلا ذاختاو ةجلاعمو ةرادإ ىلع ةرداقلا ةیضیرمتلا تادایقلاب يقارعلا يحصلا لمعلا قوس دفر متو

 لامعتساو دقانلا ریكفتلاو حیحصلا يملعلا لیلحتلا للاخ نم ةفلتخملا ةیضرملا تلااحلا عم لماعتلا دنع بسانملا

 3 نییعت مت ثیح ةیلاع ةدوج تاذ ةیضیرمت ةمدخ میدقتو ةیضیرمتلا ةیلمعلا يف ةیملعلا ثوحبلا جئاتنو تاجرخم

 .ایزكرم ةعبارلا ةرودلا نییعتل راظتنلااو ةحصلا ةرازو رئاود يف ایزكرمً انییعت انتیلك يجیرخ نم تارود

 تلاھؤملا كلتمت ةیضیرمت تاكلام دادعإ ىلع ةرباثمو دج لكب نایبلا ةعماج يف ضیرمتلا ةیلك لمعت

 ،ةیجلاعلاو ،ةیئاقولا ةلماشلا ةیضیرمتلا ةیاعرلا میدقت ىلع ةردقلا اھلو ،)صاخلاو ماعلا( عاطقلا يف لمعلل ةیملعلا

 دادعإ ىلع لمعلا يف ةعماجلا ةلاسرو بسانتت ةیمیداكأ جمارب میدقت قیرط نع ،عمتجملاو ةرسلأاو درفلل ةیلیھأتلاو

 .هریوطتو يقارعلا عمتجملا ءانب يف ةیلوؤسملا لمحت ىلع ةرداق نیجیرخلا نم تاكلام

 عم ةمئاوتم )سویرولاكبلا ( ةیلولأا ةیعماجلا ةساردلا جھانمل تاسروكلا ماظن ىلع ضیرمتلا ةیلك دمتعت

 . ضیرمتلا ةیلك/ دادغب ةعماج جھانم

 

 ةیساردلا تاعاقلا ثدحا اھیف رفوتتو تاصصختلاو ةیملعلا باقللاا فلتخمب ءوفك يسیردت رداك ةیلكلا كلتمت

 )6( ةیلكلا يف رفوتت ثیح ةبلطلا بیردتل ةدعملا لئاسولاو ةزھجلاا لكب ةزھجملا تاربتخملا ثدحا عم ةفیكملا

  .ةدناس تاربتخم ىلا ةفاضإ ةیصصخت ةیضیرمت تاربتخم
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 تایفشتسم يف تاصصختلا بسحو لحارملا عیمج يف ةبلطلا بیردت متیف ةبلطلل يلمعلا بیردتلا صوصخبو

 بیردت متی كلذك .لاجملا اذھ يف نیسرمتم ةذتاسا فارشا تحتو ةیضیرمتلا تاصاصتخلاا بسحو ةیمیلعتلا دادغب

 تاقفاوملا ذخا دعب ةیمیلعتلا تایفشتسملا يف رھش ةدمل ةثلاثلا ةلحرملاو ةیناثلا ةلحرملل ةیفیصلا ةلطعلا للاخ ةبلطلا

 تاقفاوم تلصح امك . ھیبیردت للاخ بلاط لك نع ةیمیوقت ةرامتسا دوزن بیردتلا ةیاھن يفو تایفشتسملا نم

 ماعلل ةیناثلا ةلحرملل ةیفیصلا ةلطعلا للاخو رھش ةدمل ةیكرتلا ةیمیلعتلا تایفشتسملا دحا  يف بیردتلا ةبلطلا ضعبل

 .يفیصلا بیردتلا اھنم جرختلا تابلطتم لامكا دعب لاا بلاطلا جیرخت متیلاو .2018-2019

 

  :ضیرمتلا ةیلكل يمیظنتلا لكیھلا
 ماھملا عیزوت متی ثیح ،يفیظولا صصختلا أدبم ىلع نایبلا ةعماج يف ضیرمتلا ةیلكل يمیظنتلا لكیھلا دمتعی

 ءادأ يف ةنورملاو ةءافكلا ةدایز يف مھاسی میسقتلا اذھ .قیقد لكشب ةفلتخملا ةیرادلإا تادحولا ىلع تایلوؤسملاو

 يمیظنتلا لكیھلا نم ثدحلاا ةخسنلا حضوی يلاتلا لكشلا .ةیلكلا ءازجأ فلتخم نیب لماكتلا قیقحت نمضیو ،ماھملا

  .ةیلكلاب صاخلا

 



10 
 

	:ضیرمتلا ةیلكل ةیجیتارتسلإا فادھلأا

 متی ناو ةیجیتارتسلإا فادھلأا نم ةعومجم نایبلا ةعماج/ ضیرمتلا ةیلك ىنبتت ةماعلا فادھلأا قیقحتل 

  ققحتملا زاجنلإا ىدم سایق اھب نكمی ةیمك سییاقم تاذ نوكت ناو ةعماجلا و ةیلكلا عقاوب ةطبترم نوكتل اھتغایص

 ىلإ ةیلكلا ىعست ثیح ، ةیجیتارتسلإا ةعماجلا ةطخ و ، ةیلكلا ةلاسرو ةیؤر ءوض يف ، اھنم فدھتسملا قیقحتو

 : ةیلاتلا ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحت

v ةیلكلا يف ةیرادلإاو ةیلخادلا ةمظنلأا ریوطت :لولأا فدھلا. 

v ةیلكلل ةیساسلأا ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو ثیدحت :يناثلا فدھلا. 

v لمعلا قوس ىف نوسفانتی نیزیمتم ةبلط جیرخت :ثلاثلا فدھلا. 

v زیمتم سیردت ةئیھ وضع :عبارلا فدھلا. 

v •ةیمنتلا فادھأ ققحی امبو ةیملاعلا يملعلا ثحبلا تابعوتسم يف يملعلا ثحبلا عیجشت :سماخلا فدھلا 

 ةمادتسملا

v ةیعمتجملا ةكراشملا ططخ يف عسوتلا :سداسلا فدھلا. 

v لمعلا قوس يف مھتدناسمو نیجیرخلا عم رمتسملا لصاوتلا :عباسلا فدھلا. 

v يجماربلا دامتعلاا ىلع لوصحلل بوؤدلا يعسلا :نماثلا فدھلا. 

 

  :يسیردتلا كلاملا
 اھرودب اًنامیإ كلذو ،ةصصختملاو ةلھؤملا ةیسیردتلا رداوكلا ءاقتناب اًغلاب امًامتھا ضیرمتلا ةیلك يلوت

 ىلعأ ىلع نیلصاحلا نییمیداكلأا نم ةبخن بذجل ةدھاج ةیلكلا ىعست .ةیثحبلاو ةیمیلعتلا اھفادھأ قیقحت يف يروحملا

 .ةقومرم ةیبرعو ةیقارع تاعماج نم ةیملعلا تاداھشلا

 ،زیمتلاو عادبلإا ىلع عجشت ،سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةبسانمو ةزفحم لمع ةئیب ریفوت ىلع ةیلكلا صرحتو

 ةیلكلا رفوت امك .ةیثحبلا مھتاردقو مھتاراھم ریوطت يف مھاستو ،ةیملعلا شرولاو تارمتؤملا يف مھتكراشم معدتو

 ةیملاع تابعوتسم يف يملعلا رشنلا عیجشت ىلع زیكرتلا عم ، سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ءادأ مییقتلً لاماكتم امًاظن

 . Clarivate و  Scopus لثم ةقومرم

 ،نیدعاسملا نیسردملاو نیسردملاو نیدعاسملا ةذتاسلأاو ةذتاسلأا نم ةبخن ةیلكلا يف سیردتلا ةئیھ مضتو

 ةبلطلا دیوزتو ةیمیلعتلا ةیلمعلاب ءاقترلاا يف مھاسی امم ،ةیلاع ةیسیردت تاردقو ةعساو ةیملع تاربخب نوعتمتی نمم

 تاصصختلا فلتخمب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ضرعتسی هاندا لوادجلا .لمعلا قوسل ةمزلالا تاراھملاو فراعملاب

 نمض رفوتم ةیضاملا سمخلا تاونسلل يسیردتلا كلاملا نأب املع ،2025 – 2024 يساردلا ماعللو تاداھشلاو

  .ریرقتلاب ةصاخلا تاقحلملا
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 :ضیرمتلا ةیلك يف ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ

يسیردتلا مسا ت  يملعلا بقللا قیقدلا صاصتخلأا ماعلا صاصتخلاا ةداھشلا 

 ذاتسا نیغلابلا ضیرمت ضیرمت هاروتكد فوطع دمحم ءافو 1

 ذاتسا  ةیسفنلا ةحصلا ضیرمت ضیرمت هاروتكد دمحم مشاھ ءاجس 2

 ذاتسا نیغلابلا ضیرمت ضیرمت هاروتكد دمحا سابع حابص 3

 ذاتسا لافطلاا ضیرمت ضیرمت هاروتكد زیزع اضر ةفیفع 4

 ذاتسا عمتجملا ةحص ضیرمت ضیرمت هاروتكد دحاولا دبع يدعس ةلاھ 5

 دعاسم ذاتسا عمتجملا ةحص بط ماع بط هاروتكد يزاغ لصیف نینسح 6

 دعاسم ذاتسا نیغلابلا ضیرمت ضیرمت هاروتكد ورمع يحتف نامیا 7

 سردم نیغلابلا ضیرمت ضیرمت هاروتكد ردب ةیطع میحر 8

 سردم لافطلاا ضیرمت ضیرمت هاروتكد لشینش دیبع يلع 9

 دجوی لا  ةیسفنلا ةحصلا ضیرمت ضیرمت هاروتكد میركلا دبع ماعنا 10

 سردم لافطلاا ضیرمت ضیرمت هاروتكد حلاص ریشب ةنیثب 11

 دجوی لا نیغلاب ضیرمت ضیرمت هاروتكد رسج اضرلا دبع دعس 12

 دجوی لا دیلولاو ملاا ةحص ضیرمت ضیرمت هاروتكد دمحا لیلجلا دبع ىدھ 13

 سردم نیغلاب ضیرمت ضیرمت هاروتكد حیسملا دبع ماصع ماسو 14

 دجوی لا نیغلاب ضیرمت ضیرمت ریتسجام يماح ردب ردیح 15

 دعاسم سردم عمتجملا ةحص ضیرمت ضیرمت ریتسجام حلاص يدھم ركاش 16

 دعاسم سردم نیغلاب ضیرمت ضیرمت ریتسجام لضاف سابع نامیا 17

 دجوی لا ةیئزج ةثارو ةیرھجملا ءایحلاا ملع ریتسجام باھولا دبع دامع ةیقر 18

 دجوی لا ةیئایمیكلا تایلمعلا ةسدنھ ریتسجام نسحم رداقلا دبع نسو 19

 

 

 ةیلكلا مسا
 ریتسجاملا هاروتكدلا

 ثانا روكذ ثانا روكذ

 3 2 9 5 ضیرمتلا ةیلك
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  :ةبلطلا
 نم لبقتسملاو رضاحلا يف تایدحتلا اوھجاویل مھدادعإ متیو اھدوجو ةیاغو ةیمیلعتلا ةیلمعلا رایعم مھ ةبلطلا

 ةدھاج ةیلكلا ىعستو ھتاراھمو ھجھانمو ریكفتلا قئارطو تامولعملاو فراعملاو تاراھملاو ةربخلا مھباستكإ للاخ

  .نطولا بحو ةینطولا رییاعم عم اوقفاوتیل مھیدل میقلا سرغو مھتلااعفنأو مھكولس بیذھتو مھنادجو ةغایصل

 ةیملعلا تادجتسملاو تاریغتملا ةبكاوملو يقارعلا يحصلا لمعلا قوسو عمتجملا تاجاح تابلطتمل ةباجتسا

 يساردلا ماعلل ىلولاا ةلحرملا يف ةبلاطوً ابلاط )189( لوبق مت  ثیح يملاعلاو ،يمیلقلإاو ،يلحملا ىوتسملا ىلع

 يف ةبلاطوً ابلاط )112( و ، ةلابقلاو ضیرمتلا تایدادعاو يئایحلااو يملعلا عرفلا يجیرخ نم 2017-2018

-2019 يساردلا ماعلل ىلولاا ةلحرملا يف ةبلاطوً ابلاط )101( و2019-2018 يساردلا ماعلل ىلولاا ةلحرملا

  .2021-2020 يساردلا ماعلل ىلولاا ةلحرملا يف ةبلاطوً ابلاط )91(لوبق متو 2020

 يف ةیئاھنلا تاناحتملاا يف مھئادا ىدم ىلع مھلوبق دمتعی ثیح ةیزكرم ةروصب متت ةبلطلا لوبق ةیلمع نا

 ةددحم لوبق رییاعم ىلا ادانتساو ضیرمتلا ةیدادعإ يجیرخ نم ةبسنو  )يئایحلإا -يملعلا عرفلا( ةیدادعلإا ةساردلا

 ةیلكلا بطقتستو اذھ . ةیباعیتسلاا ةقاطلاو لوبقلا ةطخ قیرط نع ةبلطلا دادعأ نع طقف ةلوؤسم نوكت ةیلكلا .

 . ةیضاملا تاونسلا بسح ةبلطلا دادعأ نیبی هاندأ لودجلا . قارعلا تاظفاحم عیمج نم ةبلطلا

 ةرازو تایللآ عضخت ثیح ،لوبقلا ةیلمع يف ةیلاعلا ةدوجلا رییاعمب نایبلا ةعماج يف ضیرمتلا ةیلك مزتلت

 ةبلطلا رایتخا يف دمتعتو ،يملعلا عرفلا نم ةیوناثلا ةساردلا يجیرخ ةیلكلا لبقتست .يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا

 ةحضاو تاوطخ لوبقلا ةیلمع عبتت .مسق لكل ةیباعیتسلاا ةقاطلا ةاعارم عم ،ةیمیداكلأا مھتابغرو حاجنلا لدعم ىلع

 .راتخملا مسقلا تیبثتب يھتنتو اًینورتكلإ بلطلا میدقتب أدبت

 

 داشرلإا لمشت يتلا تامدخلا نم ةعونتم ةعومجم مھل مدقتو ،اھتبلطل ةزفحم ةیمیلعت ةئیب ریفوتل ةیلكلا ىعست

 تاربتخملا للاخ نم ةیلمعلا اھبلاط تاراھم ریوطتب ةیلكلا متھت امك .يملعلا ثحبلاو ،ةیبلاطلا ةطشنلأاو ،يمیداكلأا

 .ةیملعلا براجتلاو ةصصختملا

 

 .مھتاحارتقاو مھئارآ نع ریبعتلل تاصنم مھل رفوت كلذل ،رارقلا عنص يف ةیبلاطلا ةكراشملا ةیمھأب ةیلكلا نمؤُت

 هاندا لودجلا .ةعماجلل ءامتنلاا زیزعتل نیجیرخلا عم لصاوتو ،مھمیركتو نیزیمتملا ةبلطلا عیجشتب ةیلكلا متھت امك

 ةلاحو سنجلا ثیح نم ةفنصمو ةقباسلا تاونسللو 2024-2023 يساردلا ماعلل ةیلكلا يف ةبلطلا دادعا حضوی

  .جیرخ وا رمتسم بلاطلا
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 بسح ضیرمتلا ةیلك يف نیلوبقملا ةبلطلا دادعا ىلا ةبسن نیجیرخلا ةبلطلا ددع نیبی لودج
 يساردلا ماعلا

 

  

یرمتلا
ض

 

 يساردلا ماعلا
 يلكلا ددعلا تابلاطلا ددع روكذلا ةبلطلا ددع

 نیجیرخلا ددجلا نیجیرخلا ددجلا نیجیرخلا ددجلا

2018-2017  122 - 67 - 189 - 

2019-2018  55 - 48 - 103 - 

2019-2020 59 - 21 - 80 - 

2020-2021 61 100 22 51 83 151 

2021-2022 9 50 5 31 14 81 

2022-2023 46 51 67 16 113 67 

2023-2024 74 45 67 14 141 59 
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:جرختلا تابلطتمو ةبلطلا  

 لاقتنلال تاناحتملاا نم دیدعلا زاتجی نا بلاطلا ىلع ضیرمتلا مولع يف سویرولاكب ةداھش ىلع لوصحلل

 :للاخ نم ةبلطلا مییقت متیو ىرخا ةیسارد ةنس ىلا ةیسارد ةنس نم

 

  :ةیمویلاو ةیرھشلا تاناحتملاا -

 متی ثیح مسقلا ةسائرو ةبلطلا عم قیسنتلابو يسیردتلا لبق نم اھدیدحت متی ةیمویو ةیرھش تاناحتما كانھ

 ةیفصلالاو ةیفصلا تاطاشنلا ىلع ةجرد كانھ ناف كلذ ىلا ةفاضلإاب تاناحتملااب مھئادا ىلع دامتعلااب ةبلطلا مییقت

 سوردلل )%30(و ةیلمعلا ةیرظنلا سوردلل )40%( نم يعسلا ةجرد ىلا فاضت اھب ةبلطلا فیلكت متی يتلا

 .طقف ةیرظنلا

 

 :يئاھنلا ناحتملاا-

 .ةیرظنلا ةداملل )70%( و يلمعو يرظن بناج يوحت يتلا ةداملل )60%( وھ يئاھنلا ناحتملاا نزو 

 بجح متی ةصاخ ةیناحتما رتافدبو ةبلطلاو نییسیردتلاو ةیلكلا نیب نواعتلاب لودج عضو دعب ناحتملاا ىرجی

 يتلا ةیناحتملاا ةنجللا ىلا رتافدلا عاجرا متی يسیردتلا لبق نم حیحصتلا دعبو ،حیحصتلا لبق رتافدلا نم ءامسلأا

ً ابجاو حبصأ ةیمیوقتلا تاناحتملاا يف حاجنلا طرش نإ امك يئاھنلا ناحتملاا ةجرد عم يعسلا ةجرد عمجب موقت

 .يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو تارارق بسح

 

  :يفیصلا بیردتلا-

 ةیناثلا ةلحرملا لامكا دعب نیترملو بلاطلا نكس ةظفاحم يف ةدوجوملا ةیمیلعتلا تایفشتسملا يف ىرجی

 .ةروكذملا نیتلحرملا نم لك دعب ً)اموی 30( ةدملو ةثلاثلاو

 

  :جرختلا ثحب -

 دیدحت متی. ضیرمتلا يف مولع سویرولاكب ةداھش ىلع لوصحلل ةمزًلالا تابلطتملا دحا جرختلا ثحب ربتعی

 عورشلا متی اھیلع ةیلكلا سلجم ةقداصم دعبو ةعبارلا ةلحرملا ىلا نیحجانلا ةبلطلل ةنسلا ةیادب يف ثوحبلا نیوانع

 تانایبلا لیلحت متی كلذ دعب ةیبطلا تاربتخملا وا ةیحصلا زكارملا وا تایفشتسملا يف تانایبلا عمج ىلع لمعلاب

 ماما(Power Point) لكشب ثحبلا ضرعب بلاطلا موقی كلذ دعب. اھتیمھأو اھل تاجاتنتسلاا دیدحتو جئاتنلا ةفرعمل

 .ھنم ةدافتسلااو ثحبلاب بلاطلا ماملا ىدم ةفرعمل بلاطلا ةشقانمو ةلئسلأا حرطب موقت يتلا ةشقانملا ةنجل
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  :ةیمیلعتلا ةیلكلا ةیجیتارتسا
 :ةیؤرلا

 میھافم عم مجسنت يتلا ةیثحبلا میقلا مھیف ززعت ةثیدح ةیملع ةیؤر بسح اینھم نیلھؤم نیضرمم دادعإ

 .مادتسملا میلعتلاو ةیمنتلا

 :ةلاسرلا

 میدقت ىلع ةرداقو ةمادتسملا ةیمنتلا میھافم مدخت ةروطتم ةیكولس تاراھمو تلاھؤم يوذ نیضرمم دادعإ

 ةجلاعمو يلیھأتلاو ، يریرسلا يجلاعلا ،يئاقولا لاجملا يف عمتجملا دارفا ةفاكل ةلماشلا ةیضیرمتلا ةیاعرلا

 ثوحبلا تاقیبطتو يضیرمتلا بیردتلاو میلعتلل ازكرم ةیلكلا نوكت ناو ، عمتجملا ةحص قیقحتل ةیحصلا تلاكشملا

 .ةیملعلا

 :فادھلأا

 تاسسؤملا عیمج يف لمعلل ةلماش ةیضیرمت فراعمو تاراھمب نیلھؤم نیضرمم دادعإ .1

 ،ةلئاعللو ،درفلل ةیلیھأتلاو ،ةیجلاعلاو ،ةیئاقولا ةیضیرمتلا تلااجملا فلتخم يف ةیحصلا

 .عمتجمللو

 ثحبلا قئارط مادختساو ةبكاوم ىلع ةبلطلاو ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعا نم نیثحابلا نیكمت .2

 .ةیملعلا ثوحبلا زاجنإ يف ةثیدحلا

 ثیدحتو میلعتلا يف ةثیدحلا ایجولنكتلا مادختساب ةبلطلاو ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ تاردق ةیمنت .3

  .ةمادتسملا ةیمنتلا میھافم ققحی امبو ةیساردلا جھانملا

 وا زییمت نودب عمتجملا تائف ةفاكل ةدوجلا ةیلاع ةیضیرمت تامدخ میدقت نم ةبلطلا نیكمت .4

 .زیحت

 

 :تاجرخملا

 ةیمیداكأ تاونس عبرأ ةسارد اوھنأ ضیرمتلا مولع يف سویرولاكبلا ةداھش ىلع نیلصاح نییعماج نیضرمم

 ضیرمتلا ةنھم ةسرامم يف ھلھأتل ةیناسنلااو ةیبطلاو ةیضیرمتلا سوردلا فلتخم بلاطلا اھللاخ سردَی حاجنب

 ریوطتو ءانب يف مھاست يتلاو ةینفلاو ةیثحبلاو ةیرادلااو ةیمیلعتلاو ةیحصلا تاسسؤملاو تاعاطقلا ةفاكب لمعلاو

 .يقارعلا عمتجملا
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 :يمیداكلأا ءادلأاو ةدوجلا نامض ةبعش
 يمیداكلأا ءادلأا ىوتسمب ءاقترلاا ىلإ فدھی لماش لمع راطإ يھ ضیرمتلا ةیلك يف ةدوجلا ةسایس

 ةدوج نامضو رمتسملا زیمتلاب مازتللاا اھنم ،ةیساسلأا میھافملا نم ةعومجم ىلإ ةسایسلا هذھ دنتست .يرادلإاو

 ىلإ ةسایسلا هذھ للاخ نم ةیلكلا ىعست .لمعلا قوسو ةذتاسلأاو بلاطلا تاجایتحا ةیبلتو ةیمیلعتلا تاجرخملا

 ،ةیملاعلاو ةیلحملا ةیمیداكلأا تافینصتلا يف ةعماجلاو ةیلكلا ةناكم عفر اھزربأ ،فادھلأا نم ةعومجم قیقحت

 تاءارجلإا نمضتتو .لمعلا قوس تابلطتم بكاوت ةیمیلعت جمارب ریوطتو ،يجماربلا دامتعلاا تابلطتم قیقحتو

 ،ةیلودلا رییاعملا ىلع دامتعلااو ،يرود لكشب ءادلأا مییقتو ،ةدوجلا نامض جمارب ریوطت فادھلأا هذھ قیقحتل

 .ارًاكتباو ةنورم رثكأ حبصتل ةیساردلا جھانملا ریوطتو ،راكتبلااو يملعلا ثحبلا عیجشتو

 

 :ةبعشلا ةیؤر

 ”.ةمادتسمو ةنومضم ةدوجب ءادلأا يف زیمت ”

 

 :ةبعشلا ةلاسر

 ”.تایلمعلاو تاسرامملل مادتسملا نیسحتلاو رمتسملا مییقتلا للاخ نم يمیداكلأا ءادلأا ةدوج زیزعت ”

 

 :ةبعشلا فادھأ

 ریوطتل نیمزلالا ھیجوتلاو معدلا میدقت للاخ نم ةبلطلاو يسیردتلا كلاملا ءادأ ةدوج نیسحت .1

 .ةیثحبلاو ةیمیلعتلا مھتیلاعف زیزعتو مھتاراھم

 ىوتسم عفر ىلع لمعلا للاخ نم يلودلاو ينطولا نیدیعصلا ىلع ةیلكلا ةناكم زیزعت .2

 .ينھملاو يملعلا عمتجملا يف اھتعمس زیزعتو ةیمیداكلأا تافینصتلا

 نمضت تاءارجإو ةمظنأ ذیفنتو ریوطت للاخ نم يجماربلا دامتعلاا ىلع لوصحلل يعسلا .3

 .ةیلحملاو ةیملاعلا ةدوجلا رییاعمل لاثتملاا

 معد للاخ نم ةیمیداكلأا تلااجملا يف ةعماجلا تاماھسإ ةدایزو ةیملعلا ثاحبلاا ةدوج زیزعت .4

 .يلودلا نواعتلاو يملعلا لصاوتلا عیجشتو ةیلاعلا ةدوجلا وذ يملعلا ثحبلا
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 :ةیجیتارتسلاا ةطخلا ءانبل ةیساسلاا تانوكملا •
 تلاھؤملا كلتمت ةیضیرمت تاكلام دادعإ ىلع ةرباثمو دج لكب نایبلا ةعماج يف ضیرمتلا ةیلك لمعت

 ،ةیجلاعلاو ،ةیئاقولا ةلماشلا ةیضیرمتلا ةیاعرلا میدقت ىلع ةردقلا اھلو ،)صاخلاو ماعلا( عاطقلا يف لمعلل ةیملعلا

 دادعإ ىلع لمعلا يف ةعماجلا ةلاسرو بسانتت ةیمیداكأ جمارب میدقت قیرط نع ،عمتجملاو ةرسلأاو درفلل ةیلیھأتلاو

 .هریوطتو يقارعلا عمتجملا ءانب يف ةیلوؤسملا لمحت ىلع ةرداق نیجیرخلا نم تاكلام

 نمض نم يھو تاونس عبرأ اھیف ةساردلا ةدمو )060( زمرلاب نایبلا ةعماج يف ضیرمتلا ةیلك ىلا زمری

 يملعلا عرفلا( ةیدادعلإا ةساردلا اوجیرخ نم ةبلطلا ةیلكلا هذھ يف لبقی  .ةمھملا ةیحصلا ةعومجملا تایلك

 ةیاعرلا زكارم نم ةیحصلا انتاسسؤم نا ..ةددحم بسنبو ضیرمتلا تایدادعا اوجیرخ لوبق نع لاضف )يئایحلااو

 ةیبلت ةعماجلا تأترا ةجاحلا دسلو   ةیضیرمتلا تاكلاملا صقن نم يناعت تلاز لا تایفشتسملاو ةیلولاا ةیحصلا

 ةیجولنكتلاو ةیحصلاو ةیوبرتلا تلااجملا يف ةیملعلا تلاھؤملا يوذ نیجیرخلا نم زیزعلا اننطو تاجایتحا

 تاعاقلاو صصختملا يسیردتلا رداكلا رفوت عم ضیرمتلا ةیلك  حتف ىلع ةفلتخملا ةینفلاو ةیثحبلاو ةیرادلااو

 ملاا ربتخمو نیغلابلا ربتخمو ضیرمتلا تایساسا ربتخم لمشت يتلا و ةصاخلا ةیضیرمتلا تاربتخملاو ةیساردلا

 ىمدلا رفوت عم ةیضیرمتلا تامزلتسملاو ةیبطلا ةزھجلاا ثدحاب ةزھجم اھلكو يحصلا مییقتلا ربتخمو دیلولاو

 .ربتخم لك يف ةیمیلعتلا

 

  :ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعا •
 نا .ةیلكلا اھھجاوت يتلا تایدحتلا ىدحإ دعُی ةیلاع ةءافكب اھیف لمعلل ةلھؤملا ةیسیردتلا تاكلاملا رایتخا نإ

 لاف ھیلعو ملعتلاو میلعتلا ةیلمع ةیلعاف حاجن يف مساحلاو مھملا رصنعلا دعی سیردتلا ةئیھ ءاضعا رایتخاب مامتھلاا

 ةئیھ ءاضعا نییعت متی امك اھفادھاو ةیمیلعتلا ةیلكلا ةلاسر قیقحتل فاك مھتلاھؤمو سیردتلا ةئیھ دادعا نوكی نا دب

 تامیلعتو حئاول دوجو بلطتی اذھو اھروطتو ةسسؤملا فادھا مدخت ةیمیداكا سساو دعاوق قفو ىلع سیردتلا

 تلایھستلا ةئیھتو ةیملعلا باقللأا بسحب باصنلا ثیح نم سیردتلا ةئیھ ءاضعا تابجاوو تایلوؤسم حضوت

 ءاقترلال ةبسانملا ةئیبلا ریفوتو مھتاردقو مھتاراھم ریوطت نعً لاضف شرولاو تارمتؤملا روضحل بسانملا معدلاو

 . سیردتلا ةئیھ وضعب

 نم سیردتلا ةئیھ ءاضعا رایتخا يف ةحیحص ةیلأ دامتعا ىلا نایبلا ةعماج يف ضیرمتلا ةیلك ةدامع ىعست

 عم سیردتلا ةئیھ ءاضعا ىلا ةدیج ةیمیلعت ةئیب ریفوت ىلا ةیلكلا ىعست امك ةیملعلا باقللااو ةربخلاو ةءافكلا يوذ

 ةئیھ ءاضعا تاراھم ریوطتل ةیبیردتلا جماربلاب ططخ عضو ىلا ةیلكلا ىعست امك ،مھل ةمعاد تامدخ ریفوت

 .مھتاردقو سیردتلا
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 :ةیملعلا مھباقلأ بسح ةیلكلا كلام ىلع نینیعملا سیردتلا ةئیھ دادعأب لودج

 ددعلا يملعلا بقللا ت
 5 ذاتسا 1

 2 دعاسم ذاتسا 2

 3 سردم 3

 2 سردم دعاسم 4

 4 بقل نودب هاروتكد 5

 3 بقل نودب ریتسجام 6

 19 يلكلا ددعلا
  
 

 ةیملعلا ةداھشلا بسح سیردتلا ةئیھ ءاضعأ دادعأب لودج
 ددعلا ةیملعلا ةداھشلا ت
 14 هاروتكد 1
 5 ریتسجام 2

 19 يلكلا ددعلا
  

 
 ةیزیلكنلااو ةیبرعلا ةغللاو بوساحلاو ةیساسلاا مولعلا اھتبلط سیردت يف ةیلكلا نیعتستو

 .نییجراخ نیرضاحمب وأ ةعماجلا تایلك نم ةذتاسأب ناسنلاا قوقحو
 

  



19 
 

 :ضیرمتلا ةیلك تاربتخم •
 ةیبطلاو ةیضیرمتلا تاصصختلاو ةیملعلا باقللاا فلتخمب ءوفك يسیردت رداك ةیلكلا كلتمت  
 ةماعلا ةزھجلااو ةیربتخملا ةزھجلاا لكب ةزھجملا تاربتخملا ثدحأ اھیف رفوتتو اھتاربتخم يف لمعی
 ةدوج تاذ ةیضیرمت ةمدخ نومدقی نییعماج نیضرمم دادعا فدھب ةبلطلا بیردتل ةدعملا لئاسولاو
 :ةیلاتلا ةیصصختلا ةیضیرمتلا تاربتخملا ةیلكلا يف رفوتت ثیح ةیلاع
 

 ةدناسملاو ةیصصختلا ضیرمتلا ةیلك تاربتخم لودج
 ددعلا ربتخملا مسا ت
 2 ةماعلا تاراھملاو ضیرمتلا تایساسا تاربتخم 1
 2 نیغلابلا ضیرمت ربتخم 2
 2 لفطلاو ملاا ةحص ضیرمت ربتخم 3

 1 بوساحلا ربتخم 4 
 1  ةجلسفلاو حیرشتلا ربتخم 5
 1  ءایمیكلا ربتخم 6
 1  ةیرھجملا ءایحلاا ربتخم 7

 

 بسحو ةیصصختلاو ةیمیلعتلا تایفشتسملا يف مھبیردت متیف ةبلطلل يلمعلا بیردتلاب قلعتی امیفو
 بیردت متی امك ،لاجملا اذھ يف نیسرمتم ةذتاسا فارشا تحت ةلحرم لكل ةیضیرمتلا تاصاصتخلاا
 يف ةلحرم لكل رھش ةدمل ةثلاثلا ةلحرملاو ةیناثلا ةیساردلا ةلحرملل ةیفیصلا ةلطعلا للاخ ةبلطلا
 بیردتلا ةیاھن يفو تاظفاحملاو دادغب يف تایفشتسملا نم ةیمسرلا تاقفاوملا ذخا دعب تایفشتسملا
 نیقوفتملا ةبلطلل تاقفاوم تلصح دق ھیبیردت ةرتف للاخ بلاط لك نع ةیمیوقت ةرامتساب ةیلكلا دوزت
 ةلطعلا للاخ رھش ةدمل ةیكرتلا ةیمیلعتلا تایفشتسملا دحا يف مھبیردت مت ثیح ةیناثلا ةلحرملا يف
 بیردتلا اھنمو جرختلا تابلطتم لامكا دعب لاا بلاطلا جیرخت متی لاو .2019-2018 ماعلل ةیفیصلا
 .يفیصلا

 
 :ةیساردلا جھانملا •

 عمتجملا يف تاریغتلا ةدایق يف میلعتلاو ةیبرتلا ةادا دعت ةیساردلا جھانملا نأب لوقن امدنع ةقیقحلا يفاجن لا

 ھمیھافمو هدعاوق ھلً املع ھفصوب يساردلا جھنملاف لبقتسملاو رصعلا تابلطتم ةھجاوم ىلع نیرداق ةبلط دادعلإ

 بلاطلا باستكا ىلا يدؤت يتلا ةمئلاملا ةیمیلعتلا تاربخلا ریفوتل ةلماكتم ةطخ راطأ يف ناسنلإا ءانب ھفدھ نوكیو

 .ملعتملل لماكتملاو لماشلا ومنلا ثادحا لجا نم ةبوغرملا تازاجنلإاو تاراھملاو تامولعملا
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 جھانملا يبلت نا ناكمب ةیمھلأا نم ناف كلذل ، ةرصاعملا ةملعتملا تاعمتجملا ةمس امھ رییغتلاو ددجتلا نإ

 ةیوبرتلا فادھلأا قیقحتل ةلودلا اھانبتت يتلا ةلیسولا اھنلأ اھتایلوأ مھأ نم نكت مل نا رییغتلاو ددجتلا اذھ تابلطتم

 جتنملا لمعلا ىلعً ارداق نوكیل ھلیھأتو مداقلا لیجلا دادعا ىلا قیرطلا يھف اھقیقحت يغبنی يتلا ةدوشنملا ةیمیلعتلاو

 سكعی ھنا ذا ةمئاقلا ةیمیلعتلاو ةیوبرتلا ةفسلفلا رسفت ھقیرط نعف عمتجملل ةبولطملا ةلقنلا ثادحا لجا نم ءانبلا

 سسا قفو ھئانب يف دعاست ةددحم رییاعم ىلع ءًانب جھنملا روطی نا ةیمھلأا نم نأف كلذل ةلودلا اھمسرت يتلا ةفسلفلا

  اھلجا نم عضو يتلا فادھلأا قیقحت نمضت ةنیصر ةیملع

 لدعمبو )سویرولاكبلا( ةیلولأا ةیعماجلا ةساردلا جھانمل تاسروكلا ماظن ىلع ضیرمتلا ةیلك دمتعت
 ءادمع ةنجلو ضیرمتلا ةیلك/ دادغب ةعماج جھانم عم ةمئاوتم يسارد سروك لكل اعوبسأ )15(
 ضیرمتلا ةیلك يف ةیساردلا تادحولا عیزوت عم جھانملا لیصافتو قارعلا يف ضیرمتلا تایلك
   - :ةیتلاا لوادجلا يف ةحضوم
 
    :ةیساردلا لحارملا بسح ةیساردلا تادحولاو داوملا عیزوت لودج        

 ةیساردلا ةلحرملا يساردلا لصفلا داوملا ددع تادحولا ددع

 لولاا لصفلا 6 20
 ىلولاا

 يناثلا لصفلا 6 19

 لولاا لصفلا 5 18
 ةیناثلا

 يناثلا لصفلا 6 19

41  لولاا لصفلا 4 
 ةثلاثلا

51  يناثلا لصفلا 3 

71  لولاا لصفلا 6 
 ةعبارلا

61  يناثلا لصفلا 4 

 عومجملا 40 138
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 :عمتجملا ةمدخو ضیرمتلا ةیلك
 سیردتلا ةئیھ ءاضعا لعافتی ھللاخ نم يذلا ةیمیلعتلا ةسسؤملل زاكترلاا رایعم عمتجملا ةمدخ دعُت

 قیقحتل ایعس ایعامتجاو ایداصتقا مھریوطت فدھب ينطولاو يلحملا عمتجملا تاسسؤم عیمج عم ةبلطلاو نیفظوملاو

 . عمتجملاو ةسسؤملا يف لماكتلا

 ةینطولاو ةیلحملا اھتاماھسا نمضتی ثیح يلحملا عمتجملا نم اءزج نایبلا ةعماج/ ضیرمتلا ةیلك دعت

 ةدایزو ةئیبلا ىلع ةظفاحملاو ينطولاو يلحملا داصتقلاا ةلجع عفد يف ةمھاسملاو عمتجملاو دارفلأا ةدعاسمل ةطشنا

 قفارم رفوت نا ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىلع نإ . ةیمنتلا عیراشمو يفرعملاو يلاملا معدلا للاخ نم عمتجملا ةیھافر

 ةمدخ يف ةءانبلاو ةلعافلا ةكراشملا ةبلطلاو نیفظوملاو سیردتلا ةئیھ ءاضعا ىلعو عمتجملا ریوطتو معدل تامدخو

 اھترادا سلاجم نمض يلحملا عمتجملا ةئیھ ءاضعا كارشا نعً لاضف اھتطشنا نع نلعت نا ةیلكلا ىلعو عمتجملا

 لمعلا لجا نم ةبسانمو ةلعاف تایجیتارتسا ينبت ىلاً لاوصو اھیلا عمتجملا تانوكم ةرظن رمتسم لكشب عباتت ناو

  .ةیمیداكلأا اھتعمسو اھتروص نیسحت ىلع

 

 :يھو ضیرمتلا ةیلك اھب موقت يتلا عمتجملا ةمدخ تارشؤم يلی امیفو

 .ةقثومو ةنلعم ةیعمتجملا تامدخلل ططخ دجوت .1

 شرولا, ضراعملا,  ةیوعوتلاو ةیملعلا تاودنلا نم عمتجملا ةمدخ صخی امیف اھتطشنا نع ةیلكلا نلعت .2

 ىلا تارایزلا ،ةینیدلاو ةینطولا تابسانملا يف  ةیبطلا زرافملا , ةیضیرمتلا تامدخلا صخت يتلا ةیبیردتلا

 .ىرخلأا لصاوتلا تاكبشو ملاعلإا لئاسو للاخ نم  دحوتلا زكارمو ماتیلاا رودو ةیاعرلا رود

 .عمتجملا ةمدخ صخی امیف ةفلتخملا تامظنملا و تایعمجلا عم نواعتلا تایلا لیعفت ىلع ةیلكلا لمعت .3

      .يرود لكشب اھتامدخ نم ةدیفتسملا تاھجلا اضر ىدم سایق ىلع ةیلكلا لمعت .4
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ةیلكلل ةیلخادلا ةئیبلل فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتو ةسارد  
: ةوقلا طاقن لا ً: وأ  

 :ةیمیلعتلا ةسسؤملا ةیجیتارتسا  .1

 ةوقلا طاقن ت
 ً.ایرود اھتعجارم متی ةیلكلل ةقثومو ةحضاو ةلاسرو ةیؤر دوجو 1
 .ةلاسرلاو ةیؤرلا رشنب ةیلكلا موقت 2
 .لمعلا قوس تابلطتمو ةدیفتسملا تاھجلاو ةیمیلعتلا ةسسؤملا تابلطتم ةلاسرلا ققحت 3

4 
 ةسسؤملا ةلاسر عم ةمجسنم نوكت تانایب ةدعاقو ددحم ينمز جمانرب قفو ىلع ططخلا ءانب متی
 . رمتسملا نیسحتلاو ریوطتلا ققحی امب اھفادھأو

  
 

 :ةرادلإاو ةمكوحلا.2

 ةوقلا طاقن ت
 .ةیرود ةروصب اھتعجارم متی ةیلكلل ةیئزجو ةیلك ةیمیظنت لكایھ دجوت 1
 .قیقدو لماك لكشب تاعماجلا نوناق قیبطت ىلع ةیلكلا لمعت 2
 .ءادلأا نیسحتل ةطخ دجوت 3
 .يفیظولا كولسلا دعاوق رفاوتت 4
 .نیزیمتملاو ءافكلأا نیلماعلا باطقتسلا ةیلا دجوت 5

 عیمجل تامولعملا رفوتو ةمظنلأل لماكلا قیبطتلا يف حوضولاو ةیفافشلا أدبم ةسسؤملا يعارت 6
 .نیلماعلا

 .ةیمیلعتلا ةسسؤملا تامدخب نلعمو حضاو فیرعت دجوی 7
 .اھریوطتو تاردقلا ءانبل نزاوتم قیرف رفوتی 8
 .ةسسؤملا يف ةینورتكللإا ةرادلإاو تامولعملا مظنل لثملأا مادختسلاا رفوتی 9

 .ةیقرتلا تاءارجإ نأشب ةلداعو ةحضاوو ةقثوم تاسایس ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت 10

11 
 نع ةماع تامولعمو نییعتلا طورشو فئاظولا تافصاوم نلاعا ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت
 . اھجماربو اھتلاسرو ةسسؤملا

12 
ً ةنمضتملاو  اھتانایبو اھتلاسرو ةسسؤملا ةیؤر( اھتامولعم رشن ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت
 سلجم ءاضعأو جرختلاو لوبقلا تابلطتمو ةیمیداكلأا تاجردلاو تاررقملاو جماربلاو اھفادھأ
 .)ةبلطلاو نیفظوملاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأو عورفلاو ةیلكلا

13 
 نیب زییمتلا مدع نمضی ةددحم رییاعم ءوض يف باقعلاو باوثللً اماظن ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت
 .ناسنلإا قوقح ئدابم مارتحاو بلاطلا

 .اھعم لماعتلا ةیفیكو ،مھاواكشو ةیمیلعتلا ةسسؤملا يبستنم تاحرتقم يقلتل ماظن رفوتی 14
 . اھتاروشنمو اھتاءارجاو اھتاسایسل رمتسمو يرود مییقت تایلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت 15

 )  SWOT ANALYSIS ( ضیرمتلا ةیلك يف لمعلا ةئیبو فورظ لیلحت
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 .ةعجارلا ةیذغتلا تایلمع نم ةدافتسلال ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل ةحضاو لمع ةیلا دجوت 16
 . ایمسر ةقثومو صاخلاو ماعلا دامتعلال رییاعملا دوجو 17
 .ةدیج رییاعم ةدمتعم ةیملعلا ةیقرتلل ةیلاحلا تاءارجلإا 18

 ةیلكو لباب ةعماج -ضیرمتلا ةیلكو دادغب ةعماج – ضیرمتلا ةیلك عم ةمأوتلل  ةیلكلا ةدامع يعست 19
 .ةفوكلا ةعماج -ضیرمتلا

 
 :ةیداملاو ةیلاملا دراوملا.3

 ةوقلا طاقن ت
 .لیومتلا رداصم عیونت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت 1
 .ةدیج ةنایصب ىظحت ةباذجو ةمئلام لمع ةئیب داجیاو ةیتحتلا ىنُبلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت 2
 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ بتاكمو ةیساردلا تاعاقلا نم يفاكلا ددعلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا يف دجوی 3

 .لماعملاو شرولاو تاربتخملاو
 .ةیتحتلا ىنبلاب ةصاخلا ةدوجلا رییاعم ةیمیلعتلا ةسسؤملا قبطت 4
 .ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاءارجا ریفوت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت 5
 ددعلا ثیح نم ةحاتمو ةیفاكو ةروطتم تامولعم تاینقتو بوساح ةزھجأ ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت 6

 .ةنورملاب مستتو ةمادلإاو ةیعونلاو
 . تامولعملاو تلااصتلإا تاینقت مادختسا يف مزلالا ينفلا معدلا ریفوت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت 7
 .ةسسؤملا تایلاعف يف تامولعملا ةینقت مادختسا متی 8
 .ةیمیلعتلا ةسسؤملاب ةقلعتملا تامولعملا ةنایصو ةیامحو نمأ ةمظنأ دجوت 9

 . ةروطتمو ةثیدح ةیملعلا تاربتخملا 10
 

 :سیردتلا ةئیھ ءاضعأ .4
 ةوقلا طاقن ت
 اھتیؤر ىلا ةدنتسم مھتاصصختو ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعا نم ةیمیلعتلا ةسسؤملا تاجایتحا دیدحت  1

 .اھفادھأو
 رییاعمل اقفو ةطشنلأل سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رایتخلإ صاصتخلإا يوذ نم ةینھم ناجل لیكشت 2

 .مھتاردقو مھتلاھؤم نمضتت
 سیردتلا ةئیھ ءاضعا تاراھم ریوطتل ةیبیردتلا جماربلاب ططخ ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت 3

 .مھتاردقو
 .ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ تاربخو تلاھؤمب ةصاخ تانایب دعاوق دجوت 4
 .ھصصخت لاجم يف ةیمیلعتلا ةسسؤملا مدخت يتلا تلااجملا يف سیردتلا ةئیھ وضع مھسُی 5
 .تامیلعتللً اقفو سیردتلا ةئیھ وضع باصن دیدحت متی 6
 .نیسیردتلل ةیثحبلا تابلطتملا ریفوت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت 7
 .ةیمیلعتلاو ةیرادلإا تابلطتملاو ةبسانملا فورظلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت 8
 .ملعتلاو میلعتلا بیلاسأ مادختسا نمضتت ةقیقدو ةحضاو تامیلعت دجوت 9

 .سیردتلا ةئیھ ءاضعا راتخا يف )صرفلا ؤفاكتو ةلادعلا( ةیلاحلا میقلا ةموظنم دوجو 10
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 سردم ، سردم ،دعاسم ذاتسا ، ذاتسأ بقل نم سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةفلتخم ةیملع باقلا دوجو 11
 .دعاسم

 .ةیساردلا لحارملا يف ةبلطلا ىلع نیفرشم دادغب ةعماج نم نیرضاحم دوجو 12
 . ةدقعم ریغو ةدوجوم سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ يملعلا غرفتلل ةیلاحلا تاءارجلإا 13
 . روطتلل ةبكاومو ةدیج سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیلاحلا تاردقلا 14

 

 :ةبلطلا .5
 ةوقلا طاقن ت
 . لوبقلل ةنلعمو ةددحمو ةحضاو ةسایس ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت 1
 قلعتت تامولعم يوحی نمآو يرس ناكم يف بلاط لكل صاخ فلمب ةیمیلعتلا ةسسؤملا ظفتحت 2

 .يمیداكلأا هاوتسمو ھطاشنو ھكولسب
 .ةبلطلل قفارملا نم فاك ددع نعً لاضف ةحیرمو ةصاخ نكاما ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت 3
 ةیساردلا جماربلا(ً ةنمضتم اھمدقت يتلا ةیبلاطلا تامدخلل ةیداشرلأا لئلادلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت 4

 ءاضعا،نییرادلإا ،سیردتلا ةئیھ ءاضعا ءامسا ،تاداھشلا ،ةیملعلا تاجردلا ،تاررقملا ،اھعاوناو
 تاجردلا حنم دعاوق ،تدجو نا ةیساردلا موسرلا ،لیجستلاو لوبقلا تابلطتم ،ةعماجلا سلجم
 . ). ةفاك ةبلطلا مھت يتلا تاسایسلاو تاناحتملإا ،ةیمیداكلأاةمظنلأا ،ةیملعلا

 اھقیبطت متی نأو ،ةفدھتسملا ملعتلا جتاونل ةبسانم ةبلطلا )میوقت ( رابتخا تایلمع نوكت نأ بجی 5
 . ھقیقحت مت يذلا ىوتسملا نم لقتسملا ققحتلا عم ةلادعو ةیلعافب

 ،جماربلا عاونا فلتخم يف ةیبلاطلا تاجرخملا نع ةیئاصحلإا تانایبلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت 6
 بوسرلا بسن نعً لاضف ؛ةیساردلا تایوتسملاو ةفلتخملا ةیساردلا داوملا يف حاجنلا بسنو
 . ةیساردلا داوملاو بایغلاب بوسرلاو ،لیجأتلاو لصفلاو

 لجا نم مھئادا ىوتسم نع ةعجار ةیذغتب ةبلطلا دیوزت نمضت ةحضاو تاءارجا ةسسؤملا رفوت 7
 .ملعتلاو میلعتلا ةیلمع زیزعت

 تاجایتحلإا كلت ةساردل ةبسانملا جئاتنلا ىلع ءً انب( جماربلاو تامدخلا رفوتو ةبلطلا تاجایتحا ددحت 8
 )ةیملعلا تاءاصقتسلإاو

 ةبلطلا ىلا ةسسؤملا اھمدقت يتلا ةیلاملا تادعاسملاو حنملا عیمج نع ةقثوم تاءارجا دجوت 9
 .نیجاتحملا

 .يمیداكلأا داشرلإاب ةصاخ جمارب ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت 10
 نوؤشل ةتباثو ةلداع ةیرادإ تاءارجإ دوجو لفكت ةمظنأو دعاوق ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل رفوتت 11

 .ملظتلاو تاعازنلا يف رظنلل ةلاّعف تایلآ دوجو عم ،ةبلطلا
 .مھفیظوتو نیجیرخلا ةعباتمل ةیمیظنت ةدحو ةسسؤملا ىدل دجوت 12
 لاجم يف )نیلطاعلا( نیلماعلا ریغ نیجیرخلل ةیبیردت تارود ةماقإ ىلع ةیمیظنتلا ةدحولا لمعت 13

 .ينھملا ریوطتلا
 فدھیو لاجملا اذھ يف نیصصختم لبق نم رادُی يوبرتلاو يسفنلا داشرلإل صصختم زكرم دجوی 14

 عم حاجنب ةیداشرلإا مھتمھم ةسراممل نییسیردتلا ةئیھتو حاجنلاو ومنلا ىلع ةبلطلا ةدعاسم ىلا
 .ةبلطلا ةیصوصخ ىلع ةظفاحملا

 ةینفلاو ةیملعلا تاردقلا ةیمنتل تاطاشنلاب متھت ةلّعفم تادحو ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت 15
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 تلااجملا يف ةكراشملا ىلع ةبلطلا عیجشتو ً،ایدام اھمعد ىلع لمعتو اھریغو ةیفاقثلاو ةیضایرلاو
 .مھتاجایتحاو مھتامامتھا عم  مئلاتت يتلا

 .ةیمیلعتلا ةسسؤملل ایلعلا ةرادلإا يف ةبلطلل ةیلثمم دجوت 16
 تارارق ذاختا يف ةبلطلا تاحرتقمو راكفا نم ةدافتسلإل ةصاخ تاءارجا ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت 17

 . ةیمیلعتلا ةسسؤملا
 ةجاح كلذكو جرختلا دعب لمعلا قوس يف مھطارخنا لیھسُتل ةبلطلل ةینقتو ةینھم تاراھم دجوت 18

 . ةیضیرمتلا رداوكلل  لمعلا قوس
 وحن مھھیجوتوً ایكولسوً ایقلاخأ مھریكفت ىوتسمب ضوھنلاو مھفیقثتو ةبلطلا ةیعوتل ةیلاحلا جماربلا 19

 .ادج يلاع ىوتسمب رخلأا يأرلاو يأرلا مارتحاو قیرفلا حورب لمعلا
 

 :يملعلا ثحبلا.6
 ةوقلا طاقن ت
 بسانتت يملعلا ثحبلل ةنلعمو ةحضاوو ةقثوم ةطخ عضو ىلوتی )لیكشت( مسق ةسسؤملا ىدل رفوتی 1

 .اھتلاسرو ةسسؤملا ةعیبط عم
 .ایونعمو ایدام مھمعدو نیثحابلا ةیاعرل ةیفاكلا زیفحتلا لئاسو ةسسؤملا ىدل رفاوتت 2
 ةزھجاو ةیملع شروو تاربتخم كلذ يف امب ةفاك يملعلا ثحبلا تامزلتسم ةیمیلعتلا ةسسؤملا رفوت 3

 .سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ تلاجمو داومو تادعمو
 ةیرود ةروصب تادعملاو ةزھجلأاو ةیتحتلا ىنبلا ةنایصل لمع جمارب ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل دجوت 4

 .اھتماداو
 اھلادبتساو ثحبلا تادعم ةیكلم ةمظنا مكحت ةحضاو ةماع تاسایس ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىدل رفوتت 5

 ماسقلأا وا سیردتلا ةئیھ ءاضعا حنم قیرط نع ةسسؤملا اھیلع تلصح يتلا تادعملا كلذ يف امب
 . اھیف ثوحبلا دھاعم وأ

 كلذكو ،ةیثحبلا مھتطشنأو نیثحابلا ةملاس لفكتل ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا طورش ةسسؤملا رفوت 6
 .اھجراخو ةسسؤملا لخاد يف نیرخلأا ةملاس

 ةئیبلا ىلع ةظفاحملل ةیملاعلا رییاعملا تابلطتم يعارت ةیملعلا اھثوحب نإ نم ةسسؤملا دكأتت 7
 .اھتیامحو

 . تارمتؤملاو ثاعتبلإاو يملعلا ثحبلا ةطشنلأ ةیفاك ةیونس ةنزاوم ةسسؤملا صصخت 8
 يلحملا عمتجملل يداصتقلإاو يداملا دودرملا تاذ ةیملعلا ثاحبللأ ةیولولأا ةسسؤملا حنمت 9

 .ھتاسسؤمو
 اھكلتمت يتلا ةربخلا تلااجم دیدحت ىلع ارداق و يملعلا ثحبلا نوؤشب صتخملا مسقلا نوكی 10

 .اھنع نلاعلإاو يملعلا ثحبلا لاجم يف ةنكمملا ةیراجتلا صرفلاو ةسسؤملا
 ةلصتملا ةیقیبطتلا ةیملعلا ثوحبلا ةطشنأ يف ةمھاسملا ىلع سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةسسؤملا عجشت 11

 .لمعلا قوسو عمتجملا تاجاحب
 . ططخلا ةغایص يف ةیمیلعتلا ةسسؤملا تامدخ نم ةدیفتسملا تاھجلا اولثمم كرتشی 12
 . يملعلا ثحبلاو ثاعتبلإاب ةلصتملا تاءارجلإاو تاسایسلاب ةیمیلعتلا ةسسؤملا مزتلت 13
   ةعماجلا ذفنم ربع ةدیج يملعلا ثحبلاو ریوطتلاب ةینعملا تاسسؤملاو تارازولا عم ةیلاحلا ةقلاعلا 14
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 :عمتجملا ةمدخ .7
 ةوقلا طاقن ت
 . ةقثومو ةنلعم ةیعمتجملا تامدخلل ةیلكلا يف ططخ دجوت 1
 نع نلعت ) ،يسفنلا داشرلإا ،ةیبطلا تادایعلا ،رمتسملا میلعتلا( ةصصختم تادحوو زكارم دجوت 2

 .ةیفاك ةدم لبق صاصتخلإا لقح يف ةیبیردتلا اھجمارب
ً ایلحم تایقافتلإا ،ةیشاقنلا تاقلحلا ،ةیبیردتلا شرولا ،ضراعملا ،تاودنلا( اھتطشنأ نع ةیلكلا نلعت 3

 .ىرخلأا لصاوتلا تاكبشو لئاسو للاخ نم )ایملاعو
 . ةفلتخملا تامظنملا عم نواعتلا تایلآ لیعفت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت 4
 . ایملاعو ایلحم ةصصختم تاسسؤم يف ةبلطلا بیردتل جمارب میظنت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت 5
 جماربلا نم اھریغو نیخدتلاو نامدلاا ةحفاكم لثم ةصاخلا جماربلا لیعفت ىلع ةسسؤملا لمع 6

 .ةیوعوتلا
 . يرود لكشب اھتامدخ نم ةدیفتسملا تاھجلا اضر ىدم سایق ىلع ةسسؤملا لمعت 7
 . عمتجملل اھتمدق يتلا تاماھسلاا نع ةیونس ةیمیوقت ریراقت دادعإب ةیمیلعتلا ةسسؤملا موقت 8
 .ةدیج ةیلحملا تامظنملاو تائیھلا عم ةیلاحلا ةقلاعلا 9

 
 

 :جھانملا .8
 ةوقلا طاقن ت
 ةعیبطو ةفرعملا عمتجمو لمعلا قوسو ةبلطلا تاجاحو ةیمیلعتلا ةلودلا ةفسلف جھانملا فادھا يعارت 1

 .رصعلا
 ةلباق ةیئارجإ ةغایصب ةینھملا ةیصصختلا تاراھملا ةبلطلا باسكا ىلع جھانملا فادھا زكرت 2

 .ةظحلاملاو سایقلاو قیبطتلل
 ةیساسلأامیھافملا ةبلطلا باستكا ىلع يمیداكلأا جمانربلا يف ةیساردلا تاررقملا ىوتحم دعاسی 3

 .صصختلا لاجم يف
 ررقملا نع ةماع تامولعم ةنمضتم قیقد لكشب ةیمیداكلأا جماربلا يف ةیساردلا تاررقملا فصوت 4

 ررقملا اھیلع لمتشی يتلا تادرفملاو ررقملل ملعتلا تاجرخم مضی ررقملل رصتخم فصو،
 .ررقملا میوقت يف ةدمتعملا بیلاسلأاو ررقملا يف ةدمتعملا رداصملاو

 .اھفادھاو ةنلعملا ةیمیلعتلا ةسسؤملا ةلاسر عم يمیداكلأا جمانربلا ىوتحم قفاوتی 5
 دعاسی لكشب ةیقیبطت ةینادیمو ةیفرعم ةطشناو تاربخ يمیداكلأا جمانربلا تاررقم ىوتحم نمضتی 6

 .ةیسفنلا مھتاھاجتاو مھتاراھمو مھفراعم ریوطت ىلع ةبلطلا
 .ةمادتسملا ةینھملا ةیمنتلا ىلع يمیداكلأا جمانربلا تاررقم ىوتحم عجشی 7
 .عمتجملاو درفلا تاجاح نیب نزاوتلا يمیداكلأا اجمانربلا تاررقم ىوتحم يعاری 8
 ةیمیلعتلا تاجایتحلإا يوذ ةبلطلا ملعتل  ةمزلالا تابلطتملا ریفوت ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت 9

 .ةینقت لئاسوو قئارط نم ةصاخلا
 يمنتو تلاكشملا لحو دقانلا ریكفتلا ىلع ةبلطلا عجشت ملعتلاو میلعتلل ةددعتم تایجیتارتسا لمعتست 10

 .ةیئادلأا مھتاراھم
 ةبلطلا لبق نم ةعجارلا ةیذغتلا ةیلمعل اقفو ةیمیلعتلا ةسسؤملا يف ملعتلاو میلعتلا تایجیتارتسا روطت 11
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 .اھریوطتو ةیجیتارتسلإا كلت میوقت يف دعاست يتلا
 .ةثیدحلا ةیلعافتلاو ةینورتكللأا ملعتلا قئارط لامعتسا ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمعت 12
 .ایونس اھثیدحت متیو تامولعملا ةیجولونكتو بوساحلا مدختستو ةثیدح ةدمتعملا ةیساردلا جھانملا 13
 .يملاعلا روطتلا بكاوت تاناحتملااو ةثیدح سیردتلا يف ةمدختسملا تاینقتلا 14
 . ةئیبلا نع ةیسارد لاوصف اھجھانم نیمضتل ةیلكلا يف لمع تایلآ دوجو 15
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ف عض لا طاقن :ایناث   
 :ةیمیلعتلا ةسسؤملا ةیجیتارتسا  .1

 فعضلا طاقن ت

 تایلمعلا ءانبل قیرطلا ةطراخ مسر يف ةینادیملاو ةیملعلا تاساردلا ىلع ةسسؤملا دمتعت لا 1

 ءادمع ةنجل نم ةمدقملا جھانملاو ةیزكرملا ىلع دمتعت ثیح للخلا ةجلاعمو اھریوطتو ةیمیلعتلا

  قارعلا يف ضیرمتلا تایلك
  

 :ةرادلإاو ةمكوحلا.2

 فعضلا طاقن ت

 . ).ماسقلأا ،تایلكلا ،ةعماجلا( اھتایحلاصو يمیداكلأا سلاجملا تایلوؤسم لیلد رفوتی لا 1
 

 :ةیداملاو ةیلاملا دراوملا.3

 فعضلا طاقن ت

 ماظنلا ىلع دمتعت اھنوكل ةفلتخملا اھتاطاشن نم للقی امم ایراداو ایلام ةیلكلا ةرادإ ةیللاقتسا مدع 1

 ةعماجلا لخاد يزكرملا

 ةیلاغ اھنا ثیح تایفشتسملا يف ةبلطلا يونسلا بیردتلا طاسقا ضیفختب ةحصلا ةرازو ةبلاطم 2

 ةئامسمخ ) 500.000( وھ يلاحلا بیردتلا طسق نأب املع اھعفد ىلع بلاطلل ةردق لاو اھیف غلابمو

 .بلاط لكل رانید فلا

 

 :سیردتلا ةئیھ ءاضعأ .4
 فعضلا طاقن ت

 اذھ يف تارود ىلا ةجاحلاو ينورتكللاا میلعتلا تاصنم عم ةذتاسلاا ضعب لماعت يف فعض 1

 .لاجملا

 

 :ةبلطلا .5
 فعضلا طاقن ت

 .ةفیعض نیجیرخلا عم لصاوتلا لیعفت تایلآ 1

 اھب لمعی يتلا تاسسؤملا ءارآ نع ةیرود تاعلاطتسا ءارجا ىلع ةیمیظنتلا ةدحولا لمعت لا 2
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 .نوجیرخلا

 .ةینادیم تاسارد ءارجا ىلع ةیمیظنتلا ةدحولا لمعت لا 3

 .نیجیرخلا نع ةلماكتم تانایب ةدعاق ةیمیظنتلا ةدحولا ىدل دجوت لا 4

 .  تاظفاحملا نم مھنم ریثكلا نا ثیح ةعماجلا يف ةبلطلل يلخاد مسق دوجو مدع 5

 امم ىرخلاا تاعماجلا ةبلط نم ریبك مخز اھیلع اھیف ةبلطلا بیردت متی يتلا ةیمیلعتلا تایفشتسملا 6

 .مھبیردت صرف للقی

 .مھقحب تاراذنلإا رودص نم مغرلاب يعرش رذع نودب ماودلا نع ةبلطلا بیغت ةرھاظ 7

 .ةبلطلا مدخی ةعماجلا يف يبط زكرم رفوت مدع 8

 :يملعلا ثحبلا.6

 فعضلا طاقن ت

 .دیج لكشب عمتجملا تاجایتحاو لمعلا قوس تابلطتم يملعلا ثحبلا ةطخ يبلت لا 1

 ةقلاعلا تاذ تاسسؤملا عم ةیوق طباورو لمع تاقلاعب ظافتحلاا ىلع ةیمیلعتلا ةسسؤملا لمع 2

 .بولطملا ىوتسملاب سیل اھلیعفتو ةیلودلاو ةیلحملا

 ثحبلا لوقح فلتخم يف ةیبنجلأاو ةیبرعلا ثوحبلا زكارمو ةیقارعلا تاعماجلا عم ةیلاحلا تاقلاعلا 3

 . حومطلا يبلت لا ریوطتلاو
 

 :عمتجملا ةمدخ .7

 فعضلا طاقن ت

 تارودلاو تاساردلاو تاراشتسلاا میدقتو يلحملا عمتجملا ةمدخ يف ةمدختسملا ةیلاحلا بیلاسلأأ 1

 .  يلام معد ىلا جاتحتو ةدودحم صاخلاو ماعلا نیعاطقلل ةیبیردتلا

 . مامتھا ىلا ةجاحب يئیبلا يعولل يلاحلا ىوتسملا 2
 

 :جھانملا .8
 فعضلا طاقن ت

 جھانملا ریوطتل ةنیصرلا ةیملاعلا تاعماجلا يف ةرظانملا تایلكلا عم تایقافتا ةسسؤملا دقعةبوعص  1

 .اھریوطتو اھمیوقت تایلآ ةشقانمل ةیملاعلا تاعماجلا يف جھانملا ءاربخ ةفاضتساو

 .ررقملا جھنملل ھلامكإ ةبوعص ىلا يسیردتلاب يدؤی امم تابسانملاو ةیمسرلا لطعلا ةرثك 2

 ةبلطلا مظعمل ةیزیلكنلإا ةغللا فعض 3
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 :ةحاتملا صرفلا
  بناج نم يئیبلا لیلحتلا يف ةكراشملا ىوتسم نم عفری ةعماجلاب تامولعملا ةكبش ربع لصاوتلا رفاوت .1

 .يجراخلا عمتجملل ةیجیتارتسلاا اھفادھأو ةیلكلا ةلاسرو ةیؤر رشن ةلوھسو ةیلكلا جراخ نم فارطلأا فلتخم

 .ةنیصر ةیملاعو ةیبرع تاعماج عم ةمأوتلا ةیناكمإ .2

 .ةیمیداكلااو ةیرادلاا تادایقلل ةیرادلاا تاراھملا ةیمنتل ةیبیردت جماربو مزح رفاوت .3

 .ءادلأاو ةدوجلا نامض ةسایسل نایبلا ةعماج ينبت .4

 ةیمیلعت تامدخ میدقت ىلع نیرداقلاو ةفتلخملا ةیضیرمتلا تاصصختلاو ةیملعلا باقللاا يوذ نم سیردت ةئیھو ةدامع دوجو .5

 . يلمعلاو يرظنلا لاجملا يف ةبلطلل ةزاتمم

 ضرع ةزھجاو فییكت نم ةثیدحلا لئاسولا لكب ةزھجمو ةیفاك ةیسارد تاعاق نم ضیرمتلا ةیلكل ةیتحتلا ىنبلا رفوت .6

 .ةریثك حاضیإ لئاسوو

 .لمعلا شروو تاودنلاو تارمتؤملا ،نیجیرخلا ةبلطلا بیردت ،ةیمیلعتلا جماربلا دادعإب ةیلكلا موقت .7

 .نیجیرخلل لمع صرف حیتت ةسایس دوج و .8

 .ةیعمتجملا فارطلأا اضر سایق رسیت تامولعملا ةكبش دوج .9

 يف ةفلتخملا ةینعملا فارطلأا ةكراشم رسیی امم ةیذیفنتلا ةزھجلأاو ةیحصلا تاسسؤملا عم سیردتلا ةئیھ ءاضعأ لصاوت .10

 .ةفلتخملا ةیمیلعتلا جماربلا ریوطتو میمصت

 ةزھجأو ةیمیلعت ىمد نم يضیرمتلا بیردتلا تامزلتسم لكب ةزھجمو ةبلطلل ةیفاك ةیصصخت ةیضیرمت تاربتخم رفوت .11

 .تاودأو

 . ةفلتخملا ةیضیرمتلا مولعلا يف هاروتكدلاو ریتسجاملا تاداھش ىلع لوصحلل ةریثك صرف ریفوت .12

 . صاخلا عاطقلا زكارمو تایفشتسم يفو ةحصلا ةرازو تاسسؤم يف ددجلا نیجیرخلا نییعتل ةریثك صرف رفوت  .13

 . ةیضیرمتلا ةنھملا ىلإ ةرظنلا صوصخب عمتجملل يباجیا مھفت كانھ  .14

 .ءافشلاو جلاعلاو ةیانعلاو ضیرمتلا ةیمھلأ ةفلتخملا ةیحصلا تاسسؤملا يف لماعلا يحصلا قیرفلا كاردا .15

 . ضیرمتلا ةیلكل ةیتحتلا ىنبلاب ةعماجلا مامتھا .16

 .يضیرمتلا يمیلعتلا عقاولا ریوطتل صرف رفوت .17

 
 : تادیدھتلا

  دلبلا يف ةیسایسلا تامزلأا ةرثكو يسایسلا رارقتسلإا مدع .1

 مئلاتت لا دق يتلاو ةیمومعلاب فصتت ةیمیظنتلا تارارقلاو حئاوللا ضعب رودصو ةرادلإا يف ةیزكرملا .2

 ةیلكلاب لمعلا ةعیبط عم

  ةیساردلا طاسقلأا ضیفخت يف اھتسفانمو ةیلھلأا ضیرمتلا تایلك .3

 . ةصصختملا ةیضیرمتلا ةیرشبلا دراوملا يف صقن .4

 .ةیضیرمتلا بناوجلاب ةحصلا ةرازو مامتھا مدع .5

 رطقلا جراخ ةبلطلل ةیبیردت صرف رفاوت مدع .6
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   : ذیفنتلا دیعاومو فادھلاا دیدحت

 تیقوتلا ذیفنتلا ةیلوؤسم سایقلا تارشؤم ةبولطملا تاجرخملا فدھلا ت
 ينمزلا

 ةبسن
 زاجنلاا

1 

 میلعتلا
 ينورتكللاا

 میلعتلاو
 جمدملا

 يلاع روطتم میلعت
 ةدوجلا

 ةیسارد تاعاقو تاربتخم دوجو
 عم ةثیدحلا لئاسولا ةفاكب ةزھجم
 ىلع سرمتم يسیردت رداك دوجو

 ةروطتملا تاینقتلا

 ةعماجلا ةسائر
 ةیلكلا +

2021-
2024 100% 

 ىنبلا زیزعت 2
 ةیتحتلا

 ةیسارد تاعاق
 ةیضیرمت تاربتخمو

 ةصصختم

 ثیح ةدیدجلا اھتیانب ىلا ةیلكلا لاقتنا مت
 ةعس ةریبك ةعاق )13( اھیف دجوت

 .اھنم لكل بلاط )75(
 ةیصصخت تاربتخم )6( دوجو
 تاربتخم ىلا ةفاضلإاب ةیضیرمت

 ىرخأ ةیصصخت

 ةعماجلا ةسائر
 

2023-
2024 100% 

 ىنبلا زیزعت 3
 ةیتحتلا

 ةروطتم ةبتكم
 قفو ىلع ةثدحمو
 ةصصخم ةحاسم

 ةبلطلا باعیتسلا

 ةروطتم )1( ددع ةبتكم ءاشنإ مت
 ةبلطلا تاجایتحا يبلت ةثیدحو

 ثوحبلا يفو ةساردلا يف نییسیردتلاو
 ةیملعلا

-2023 ةعماجلا
2024 100% 

 دراوملا میظعت 4
 ةیلكلل ةیلاملا

 يبط زكرم ءاشنا
 ةعماجلا ةسائر 1)( ددع عمتجملا ةیاعرل زكرم ءاشنإ عمتجملا ةیاعرل

 ةیلكلا +
2025- 
 ذفنم ریغ 2026

 رییاعم قیبطت 5
 ةدوجلا

 لوصح ىلع يعسلا
 ةداھش ىلع ةیلكلا

 دامتعلاا رییاعم
 يمیداكلاا

 يتاذلا مییقتلا ریرقت لامكإ ىلع لمعلا
 ةیلكلل

 ةبعش – ةیلكلا
 ةدوجلا نامض

 يعماجلا ءادلااو

2024-
2026 80% 

6 

 ریوطت
 تاكلاملا
 ةیرادلاا
 ةیملعلاو

 تاكلاملا دادعا
 ةیملعلاو ةیرادلاا

 مظنلا قفو ىلع
 لسلستلاو ةیرادلاا

 عابتاو يرادلاا
 ةینورتكللإا ةرادلاا
 ةیرادلاا میظنتلا يف

 يتلا لمعلا شروو تارودلا ددع ةدایز
 تاكلاملا ةءافكو روطت نم دیزت

 ةیرادلاا
-2022 ةیلكلا + ةعماجلا

2025  

7 
 ثادحتسا
 تاساردلا

 ایلعلا

 ةسارد ثادحتسا
 مولع يف ریتسجاملا

 ضیرمتلا
 بلاط 10

 ةیلكلا + ةعماجلا
 تاعماجلا +

 انیدل يتلا ةیموكحلا
 ةمأوت اھعم

2026-
2025 

 متی مل
 ثادحتسا
 تاسارد
 نم ایلعلا

 لیق
 ةرازولا

8 
 عم ةمأوتلا
 ةیموكح تایلك

 ةنیصر

 3 عم ةمئوتلا
  ةیموكح تاعماج
 ضیرمتلا ةیلك/

 – ضیرمتلا ةیلك عم ةماوتلل يعسلا
 ةعماج -ضیرمتلا ةیلكو دادغب ةعماج
 ةفوكلا ةعماج -ضیرمتلا ةیلكو لباب

-2024 ةیلكلا + ةعماجلا
 ذیفنتلا دیق 2025

10 

 دادعا ةدایز
 نییسیردتلا

 ةلمح نم
 باقللاا

 يف  ةیملعلا
 ةیلكلا

 صقن  دسل يعسلا
 ةیسیردتلا تاكلاملا
 دادعا عم بسانتی امب

 ةبلطلا

 باقللاا نمو ةدمتعملا ةبسنلا بسح
 مت ثیح ةرغاشلا تاصصختلاو ةیملعلا

 )19( ىلا يسیردتلا كلاملا ةدایز
  ةیملعلا باقللاا بسحو ایسیردت

 ایلعلا تاداھشلاو

-2024 ةیلكلا + ةعماجلا
2025 80% 

 دراوملا میظعت 11
 ةیلكلل ةیلاملا

 ةبلطلا دادعا ةدایز
 ایونس نیلوبقملا

 بلاط )200-150( لوبقل يعسلا
-2024 ةیلكلا + ةعماجلا ایونس

2025  
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 تیقوتلا ذیفنتلا ةیلوؤسم سایقلا تارشؤم ةبولطملا تاجرخملا فدھلا ت
 ينمزلا

 ةبسن
 زاجنلاا

 لكیھلا ریوطت 12
 ةیلكلل يرادلاا

 ةیلكلل نوكی نا
 نوؤشلل دیمع نواعم

  نواعمو ةیرادلاا
 ةیملعلا نوؤشلل دیمع

 ةبلطلاو
 

  نوكی نأب ةیعماجلا رماولاا رودص
 يرادلاا نوؤشلل دیمع نواعم ةیلكلل

 نوؤشلل دیمع  نواعمو 1)( ددع
 )1( ددع ةبلطلاو ةیملعلا

-2023 ةیلكلا + ةعماجلا
2024 100% 

 لكیھلا ریوطت 13
 ةیلكلل يملعلا

 ةیملع عورف لیكشت
 تاصصختلا بسحو

 ةیلكلل ةیملعلا

 ةیملع عورف 3 ءاشنإ مت
 ةحص ضرمت-2و نیغلاب ضیرمت-1

 ةحص ضیرمت-3و لفطلاو ملاا
 ةیسفنلاو عمتجملا

-2022 ةیلكلا + ةعماجلا
2023 100% 

14 
 جھانم ریوطت

 تاساردلا
 ةّیلولأا

 ةصاخ ةنجل لیكشت
 جھانملاب

-10 ةبسنب ةیساردلا جھانملا ریوطت
 داوملا نم 20%

 يعانصلا يراشتسلاا سلجملا ءاشنإ مت
 ضیرمتلل

-2025 يساردلا ماعلل جھانملا دادعا
 اینولوب راسم قفو 2026

-2023 ةیلكلا
2025 80% 

15 

 فیلكت
 ةذتاسلأا

 بتكلا دادعإب
 ةّیجھنملا
 ةدعاسملاو

 ساركو
 قرطب صاخلا

 ثحبلا
 عیراشمل
 جرختلا

 ةیجھنم بتك فیلأت
 ةدعاسمو

 بسحو اھعبطو بتك فیلأتو دادعإ
-2021 ةیلكلا + ةعماجلا ةیعاطقلا تامیلعتلا

2026  

16 

 تاجاتنلا رشن
 نمض ةّیملعلا
 تانایبلا دعاوق
 تابعوتسملاو

 ةّیملاعلا
 .ةنیصرلا

 ثوحبلا ددع ةدایز
 دعاوق يف ةروشنملا

 تانایبلا
 تابعوتسملاو

 ةنیصرلا ةّیملاعلا
 يّلكلا ددعلابً اسایق
 .ةروشنملا ثوحبلل

 نم ةرتفلل ایملع اثحب )42( رشن مت
-2021 ةیلكلا 2018-2024

2026  

17 

 عم قیسنتلا
 تاسسّؤم

 ماعلا عاطقلا
 صاخلاو

 ةیموكح تاسسؤم
 تامظنمو

 صاخلا عاطقلل ةسسؤم عم قیسنتلا
-2023 ةیلكلا + ةعماجلا ماعلا عاطقلل ةسسؤمو

2025  

18 

 ثوحب جمارب
 تاجاتنو
 يف ةّیملع
 ةمادتسلاا

 ةیئیبلا

 تامظنم عم نواعتلا
  ثوحب دادعلإ

 تاودنو
 يف تارضاحمو
 ةیئیبلا ةمادتسلاا

 تاودن )4(و ثوحب 2)( دادعا
-2022 ةیلكلا ةمادتسلإا يف تارضاحمو

2024  

19 

 باطقتسا
 نیّیسیردتلا

 بناجلأا
 .برعلاو

 برع ةذتاسا نییعت
 كلاملا ىلع

 وا نیرئاز ةذتاسا
 رمتؤم روضح

 ةیبرعلا رصم نم ةیسیردت نییعت مت
 ةداھشل ةلماح دعاسم ذاتسا بقلب

 يساردلا ماعلل ضیرمتلا يف هاروتكدلا
2024-2025 

-2023 ةیلكلا + ةعماجلا
2026  



 

33 
 

 تیقوتلا ذیفنتلا ةیلوؤسم سایقلا تارشؤم ةبولطملا تاجرخملا فدھلا ت
 ينمزلا

 ةبسن
 زاجنلاا

20 

 زیزعت
 تاردابم

 عمتجملا ةمدخ
 لمعلا عیجشتو

 يّعوّطتلا
 .يّعامجلا

 عم  نواعتلا
 عمو تامظنم

 ةیموكح تاسسؤم
 عمتجملا تامظنمو

 يندملا

 ددع ماعلا عاطقلل ةسسؤم عم قیسنتلا-
 )2( ددع يندم عمتجم تامظنمو 2)(

  نینسملا رودل ةینادیم تارایز -
 ىماتیلاو ةصاخلا تاجایتحلاا يوذو

 يونعملاو يداملا معدلا میدقتو
 يف يعوطتلا لمعلا ةدحو ءاشنا مت -

 ةعماجلا

-2023 ةیلكلا + ةعماجلا
2025  

21 
 میدقتلا عیجشت
 تایقرتلا ىلع

 ةیملعلا
-2022 ةیلكلا + ةعماجلا باقللاا ةفاك ةیملعلا باقللاا

2026  

 تازاجا 22
-2021 ةیلكلا + ةعماجلاً ایونس يسیردت )1( حیشرت هاروتكد ةیسارد

2026 100% 

23 
 لئاوأ نییعت
 نیدیعم ةیلكلا

 اھیف
 ةداھش ةلمح نم )6( نییعت مت نییعت

-2023 ةیلكلا + ةعماجلا لئاولاا نمو سویرولاكبلا
2026 100% 

 

 

 -: تایصوتلا

 ةیمیظنت ةفاقث ءانب ىلإ يعسلاو ، ةعماجلل ةیجیتارتسلاا ةطخلا دادعإ دنع اھئدابمو ةدوجلا ةیجیتارتسا ينبَت .1

 . يجیتارتسلاا طیطختلا ةیمھأو موھفمب نیلماعلا ىدل

 ةفاك يف يجیتارتسلاا طیطختلا ةیلمع سایقل حلصت ةدمتعمو ةحضاو ءادأ تارشؤمو رییاعم ریوطت .2

 . ةدوجلا رییاعمو مجسنتو اھلحارم

 .ةیتحتلا ىنبلاو  ةیداملا تاناكملإاو ، نیسردملا دادعأو بسانتی امب مھدادعأو ةبلطلا لوبق بسن ةاعارم .3

 .ةیعونلاو ةدوجلاو دامتعلال ةینطولا ةئیھلا رواحم ةیلومش ققحی امب ةیجیتارتسلاا ةطخلا فادھأ ءانب .4

 . ةطخلا اھتلوانت يتلا رییاعملا قیبطتو قفارملا نیسحت ىلع لمعلاو ةیرادلإا تامدخلاو ةدوجلا معد .5

 

 

 


